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ІННОВАЦІЙНІ ПІДХОДИ ДО ФОРМУВАННЯ ОРГАНІЗАЦІЙНИХ МЕХАНІЗМІВ 

ПЛАНУВАННЯ РОБОЧОГО ЧАСУ МЕНЕДЖЕРА 

 

В сучасних умовах формування бізнес-середовища, що відзначається високим рівнем 

конкуренції, швидкими змінами технологій, наданням пріоритетності інноваційному розвитку 

та постійно зростаючими вимогами до ефективності, кваліфіковане управління робочим часом 

менеджера стає критично важливим аспектом ефективної діяльності організації. Для 

зростання конкурентоспроможності, що є головною передумовою розширеного відтворення, 

в умовах динамічного ринку та глобалізації у підприємств виникає необхідність оптимізації 

всіх ресурсів, зокрема оптимальної організації робочого часу, для досягнення запланованих 

результатів. Умови глобалізації та швидких технологічних змін вимагають нових підходів до 

організації трудової діяльності менеджерів. Саме тому, тайм-менеджмент, як науковий та 

практичний механізм до організації робочого часу, здобуває все більшої актуальності у 

контексті підвищення продуктивності праці менеджерів та організацій загалом [1, 2]. 

Підприємницька діяльність здійснюється, передусім, на засадах інноваційного 

розвитку, ключовими факторами якого є ринкова економіка та вільна торгівля. Вони у своїй 

сукупності забезпечують стимулювання запровадження нових напрямів одержання доданої 

вартості та економічного піднесення організації [3]. При цьому, тайм-менеджмент в умовах 

бізнесу виступає невід’ємною частиною розробленої стратегії управління. Його потрібно 

розглядати не просто як методику організації робочого дня, а як збалансований комплексний 

підхід, що охоплює різні аспекти планування, регулювання та прогнозування робочими 

процесами. Науково-обґрунтований підхід до управління часом дозволяє не лише підвищити 

індивідуальну продуктивність менеджера, а й оптимізувати роботу цілої команди, підрозділу 

або ж навіть організації загалом. Внаслідок цього, тайм-менеджмент включає в себе такі 

функції управління, як планування, визначення пріоритетності задач, делегування 
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повноважень, а також ефективне використання сучасних технік концентрації на поставленому 

завданні та уникнення від зайвих відволікань [4]. Саме тому в умовах зростаючої жорсткої 

конкуренції менеджерам важливо пам’ятати про необхідність постійного підвищення 

ефективності використання робочого часу. Навички й вміння встигати більше у якісному 

виконанні поставлених завдань та досягати максимальної кількості сформованих цілей – це 

можливість забезпечити процес стабільного зростання та розвитку не тільки своєї організації, 

а й самого себе на професійному рівні. Підвищення показників ефективності використання 

робочого часу менеджера можна сприймати як нескінченний процес до самовдосконалення, 

що, у свою чергу, вимагає постійного самонавчання, застосування модельованих стратегій та 

інноваційних методів тайм-менеджменту [5]. Відтак, процес управління робочим часом є 

одним із ключових аспектів ефективної діяльності менеджера будь-якої організації. 

Традиційні методи планування часто виявляються недостатньо гнучкими та не враховують 

стрімкий розвиток цифрових технологій. Відсутність інтегрованих систем автоматизації та 

аналітики призводить до нераціонального використання часу, збільшення навантаження та 

зниження продуктивності. Як наслідок, виникає потреба у створенні інноваційних 

організаційних механізмів, що базуються на сучасних технологіях управління робочим часом.  

Зокрема, сучасне використання тайм-менеджменту, не зважаючи на його численні 

переваги, зустрічається з новими викликами, що виникають внаслідок швидких змін у 

конкурентному ринковому бізнес-середовищі та інтенсифікації процесів цифровізації 

суспільства. Одним з ключових бар’єрів є технічні відволікання та перевантаження 

інформаційними потоками. В умовах, коли цифрові технології стають невід’ємною і 

повсякденню частиною роботи, працівники постійно зіштовхуються з численними 

перериваннями у вигляді надходження різного роду сповіщень з електронної пошти, 

повідомлень із соціальних мереж, месенджерів та інших онлайн-платформ. Такий потужний 

потік інформації створює додаткове навантаження на увагу, знижуючи здатність 

концентруватися на основних завданнях і погіршуючи індивідуальну продуктивність. В силу 

сучасних тенденцій (COVID-19, повномасштабна військова агресія) окреслений фактор 

відволікання стає особливо актуальним для працівників, що працюють віддалено, оскільки 

домашнє середовище часто має набагато більшу кількість потенційних відволікаючих 

чинників, а баланс між робочим і особистим часом при цьому різко ускладнюється [6, 7]. 

Це вимагає інноваційних підходів до планування робочого часу менеджера: 

1. Дигіталізація та автоматизація, які є основним напрямом оптимізації робочого часу 

менеджерів. Використання сучасних цифрових технологій, таких як штучний інтелект (AI), 

хмарні сервіси та системи управління завданнями (Trello, Asana, Monday.com), дозволяє 

автоматизувати процеси планування та контролю робочого часу. Автоматизовані календарі та 

CRM-системи зменшують навантаження та підвищують ефективність прийняття рішень. 

2. Використання штучного інтелекту (ШІ) та аналітики. Системи ШІ здатні аналізувати 

робочий графік менеджера та пропонувати оптимальні варіанти розподілу часу. Аналітичні 

платформи (Google Analytics, Power BI) дозволяють стежити за продуктивністю, 

ідентифікувати “вузькі місця” та прогнозувати завантаженість команди, а Big Data та 

алгоритми машинного навчання надають персоналізовані рекомендації з планування часу. 

3. Agile-підходи та гнучке управління часом. Методології Agile та Scrum сприяють 

ефективному управлінню завданнями, гнучкому розподілу ресурсів та адаптації до змін. 

Впровадження щоденних стендап-зустрічей, ітеративного планування та принципу time-

boxing дозволяє скоротити втрати часу та підвищити ефективність роботи команди. 

4. Гейміфікація та мотиваційні техніки. Гейміфікація допомагає підвищити залученість 

співробітників та покращити тайм-менеджмент. Використання систем мотивації (рейтинги, 

нагороди та бонуси) сприяють підвищенню продуктивності та ефективному плануванню часу. 

Таким чином, інноваційні підходи до планування робочого часу, зокрема 

автоматизація, штучний інтелект, аналітика, Agile-методології та гейміфікація, дозволяють 

значно підвищити ефективність праці менеджерів. Впровадження цих методів сприяє 
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оптимізації процесів, зниженню навантаження та створенню комфортного робочого 

середовища, що позитивно впливає на продуктивність та результати діяльності організації.  
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МЕТОДИЧНІ ПІДХОДИ ДО АНАЛІЗУ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ 

 

В ринкових умовах для підприємства життєво важливо враховувати зовнішні та 

внутрішні загрози, які постійно трапляються під час воєнних дій, що відбуваються в країні 

останніми роками. Зважаючи на дефіцит фінансових ресурсів, який притаманний нинішній 

економічній ситуації в Україні, для підприємств дуже важливо своєчасно запобігати  загрозам 

його економічній безпеці. Це дозволить системі управління на підприємстві перебувати у стані 

адекватного реагування на сигнали загрози з боку зовнішнього і внутрішнього середовищ [1]. 

Тому на сьогоднішній день актуальним виявляється пошук методичних підходів аналізу 

економічної безпеки. 

Вивчення джерел літератури за даною темою показало відсутність єдності в методиці 

аналізу економічної безпеки суб’єктів господарювання. Одні автори пропонують з цією метою 

обчислювати показники фінансової стійкості та платоспроможності. Інші вважають за 

необхідне використання абсолютних показників фінансової стійкості та банкрутства 

підприємства тощо. Але дані показники відображають тільки фінансову складову економічної 

безпеки підприємства і не враховують інші. Тому вважаємо, що функціональні складові 

економічної безпеки підприємства потребують уточнення.  

https://doi.org/10.32782/2524-0072/2024-68-54
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