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I'ymon KeeHist — 3;00yBauka nepiroro (6akayaBpChbKOTO0) PiBHS BUIIO1
ocBiTu cremianbHOCTI «JKypHasicTuka» ¢akyapTeTy ¢iynosorii i
>KypHasticTuku iMeHi Muxaiina CresibMaxa BIHHUIIBKOTO J1ep:KaBHOTO
T1eJIarOTIYHOTO yHiBepcuTeTy iMeHi Muxaiiyia KomoOmnHChKOTO
HayxkoBuii kepiBHUK — ['agA310K B.O., KaHAUAAT HAYK 13 COMiaTbHUX
KOMYHiKaIlii, 101eHT KadeapH KypHAIICTUKHU, PEKJIaMHU Ta 3B'I3KiB
3 TPOMAJCHKiCTIO, JeKaH (akyabTeTy GUIONOrii H JKYPHATICTHKH
iMmeni Muxaiina CrespbmMaxa BIHHHIIBKOTO 1€P>KaBHOTO MEAArOTiIHOTO
yHiBepcuTeTy iMmeHi Muxaiina KomoOuHChbKOTro

KAPIHA TOMAIIIEBCBbKA

COIJIAJIBHI MEPEKI AK IHCTPYMEHT
CTPATEI'TYHHX KOMYHIKAIITH
BHUITYCKOBOI KA®E/IPU B KOHTEKCTI
BCTYIIHOI KAMITAHII

y4aCHUU eTall PO3BUTKY BUILOL OCBITU B YKpalHl BiI3BHAYAETHCA

BHCOKHM PiBHEM KOHKYPEHIIil MK 3aKJIafaMmu BUIoi oceitu (3BO)

3a MOTeHIIHOTO abiTypieHTa. YMOBHU n¢poBisallii cycijibeTBa Ta
TpaHcdhopMmariii MeAiacmOKMBaHHSA BHUMAaraloTh BiJl aKaJeMIuHHX
/IPO3/1JiB, 30KpeMa BUITyCKOBUX Kadeap, MOIIYKY HOBITHIX, THYYKHX Ta
e(EeKTUBHUX KaHaJIIB KOMYHIKaIIil. Tpaauiiiiai METOIU
npodopieHTaifiHoi pobotn (Bi3UTH [0 IIKiJ, JIPYKOBaHI OyKJIETH)
IIOCTYIIOBO BTPAYalOTh CBOIO NMEPBUHHY €(PEeKTUBHICTb, MOCTYIIAIOUHUCH
iHcTpymentam 1mdpoBoro wmapketunry Ta SMM (Social Media
Marketing).

Joiss kadenp KypHAJCTCHKOTO Ta KOMYHIKAIIHHOTO ITPOMiIio
penpes3eHTAallisl y COLIAJIbHUX MepeXax € He JIkIIe 3aco00M
iH(pOopMyBaHHS, a U IeMOHCTPAIII€I0 BJIaCHOI TPOdeCiiiHOI CIIPOMOKHOCTI
Ta BIATIOBIIHOCTI CydacHUM TpeHJaM MeaiapuHky. ComiajbHl Mepexi
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(Instagram, Facebook, TikTok) TtpaHchopmyoTbess y MalaHIUK
CTpaTeTrivYHUX KOMYHlKaI_HI/I e  (dopMy€eThCA 6peHzL Ka(l)enpn
TPAHCIIOIOThCA 11 I[IHHOCTI Ta BHUOYZAOBYEThCA TMPSAMHUU Jiajior i3
MauOyTHIMU CTy/IEHTaMMU.

[lutanHa QYHKIIIOHYBAaHHSA CTpaTerivHUX KOMYHIKaIii y cdepi
ocBiTH Ta hopmyBaHHA iMiKy 3BO mociiizKyBasiu Takli HayKoBIIl, AK I
[Touenuos, B. IlleBuenko, €. TuxommpoBa Ta iHII. CHoenudiky
BUKOpuCTaHHS SMM-iHCTpyMeHTapil0o B akKaJeMiuYHOMY CepeOBHII
pO3IIAfAIM Yy CBOIX IIpansAX BITYU3HAHI JIOCHIHUKH COITIaJIBHUX
KOMYHIKAIli}, HarOJIONIYIOUM Ha BA*KJIMBOCTI CErMEHTAIlil ayZIuTopii Ta
iHTerpamii MyJIbTUMEIMHOrO KOHTeHTy. IIpoTe, Iompu HaABHICTH
TeOpeTUYHOl 0a3u, aclmeKT BUKOPHUCTAHHS COIMEPEX BUILYCKOBUMU
kadeapaMu caMe SAK JIOKAJIbHOIO, ajie CTPaTEriyHO BaKJIUBOTO
IHCTpYMEHTY TMiJi dYac BCTYIHOI KamIlaHii mOTpedy€e MOCTiIHHOTO
AKTyaJI130BaHOTO aHAJI3y 3 ypaxyBaHHAM IIIBUIKOl 3MIHU aJITOPUTMIB
M pPOBUX ILIATGOPM.

MeTor CTaTTi € KOMIUIEKCHUN aHaji3 COIllaJIbHUX MepexX fK
IHCTPYMEHTY CTpATeriyHUX KOMYHIKaIii BUITyCKOBOI Kadeapu miji dac
BCTYITHOI KaMIIaHii, BU3HAUeHHS HAUOUIbIT e(pEeKTUBHUX KOHTEHT-
cTpareriii Ta popMaTiB B3aeEMO/Iii 3 abiTypieHTaMU Ha TPUKJIaJi Kadbeapu
JKYPHAJTICTUKY, PeKJIaM{d Ta 3B’f3KIB 3 rpoMazchkicTio BJIITY imeni
Muxaiina KomoOnHChKOTrO.

CTpaTerqui KOMyHiKaui'l' BI/IHyCKOBOI Kacpezxpn y I_[I/I(l)pOBOMy
MIPOCTOPI Miji yac BCTYIHOI KaMIlaHii MiZIMOpsKOBaHI TOJIOBHIN MeTi —
KOHBepPTAITii 3aIlikaBJIeHOCTI KopucTyBaua (abiTypieHTa, 1Oro 6aThKiB) y
peasibHy g0 (Ioylauy 3asBU Ha BCTym). [[y1d JlocsiITHEHHS ITi€El MeTH
KOMYHIKaIis Ma€ OyTH CHCTEMHOIO, TAPTOBAHOIO Ta aBTEHTUYHOIO.

Kadenpa xypHamicTUKH, peKJaM{d Ta 3B’SA3KIB 3 TI'POMAaJICHKICTIO
BJIITY Bosiofi€ yHIKaJIBbHOIO cieldiKo0: KOHTEHT ii COIia/IbHUX MepekK
€ IPSAMUM BioOpakeHHAM KOMIIETEHTHOCTEH, SIKi 3/100YBalOTh CTY/IEHTH.
Bigrak, AKicHUM Bi3yas, TPaMOTHUU KOIIPAaUTHUHT Ta JAUHAMIYHUU
BiZIEOKOHTEHT CJIYTYIOTh «BI3UTIBKOIO» Kadepu.

Y Mexax J0CIiJiKeHHA O0yJIo IMPOBEJIEHO MOHITOPUHT Ta KOHTEHT-
aHasi3 OoMIIIMHUX KOMYHIKaliMHUX KaHaJiB Kadeapu y COIiaJbHUX
mepexxax (Instagram, Facebook) 3a mepioyn axkTuBHOI a3y BCTYITHOI
KaMIIaHii. Bysio Bu/ilJIeHO Taki KJIF0YOBI CTpAaTeriyHl HAIPAMH KOHTEHTY.

[ndopmarriiiHo-HaBirami iHUH KOHTEHT OpiEHTOBAaHUM Ha
palfioHaJIbHEe CIPUUHATTA ayAuTopil. BiH BKJIIOYae 4YiTKI aJrOpUTMU
BCTyIly, iH(porpadiku 1110710 po3paxyHKy KOHKYpCHOro 6Oajia, TepMiHH
IoJiayi JMOKYMEHTIB, ocobsuBocTi crkiazanasas HMT Tta HamucaHHS
MOTHUBAI[IMHUX JIKCTIB. [oJloBHA BUMOra /J0 TaKOTO KOHTEHTY
MaKCcHUMaJbHa 3PO3YMLIIICTD, JIAKOHIYHICTh Ta JIOCTYIIHICTb
(BUKOpHUCTAHHA JIIHKIB, 3aKpiieHnux cropi3 / Highlights).
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ImigkeBUN Ta  pemyTaliiHUW KOHTEHT CHOPAMOBAaHUN  Ha
dopmyBanHs f0Bipu 710 6peHty kKadeapu. Clo/iu BiTHOCATHCA JIOMUCH IIPO
JIOCATHEHHSA BUKJIQJIAUiB Ta CTY/IEHTIB, y4acTh y BCEYKPAiHChKUX Ta
MI>KHAPOJHUX IPOEKTAX, HAYKOBI 3700yTKH, a TakKoX ITyOJrikarii 3a
y4acTI0 KepPiBHUIITBA YHIBEPCUTETY Ta (PaKyJIbTeTy. 30KpeMa, BaKJIMBY
pOJIb  Bifirpae MO3UIIIOHYBAaHHS KEPIBHHUIITBA, II[0 JIEMOHCTPYE
BIIKPUTICTh aJMiHIiCTpAIlii /IO /Iiajiory.

KoHTeHT «comiasbHOTO J10Kasy» (Social Proof) € omgHum i3
HalleEeKTUBHINNUX 1HCTPYMEHTIB BIUIUBY Ha abiTypieHTiB. Bin
peastidyeTbesi uepe3 cepil IyOJTiKalliii, BiJIeOiHTEPB'I0 Ta icTOpiH yCHixy
BUIYCKHUKIB Kadenapu, fAKI BKe IMpaIOTh y IMPOBIIHUX MeJia,
pexnamHux Ta PR-arenmisx. TakoxX JIEBUMU € BITYKU PpeabHUX
CTYZIeHTIB IIpO HaBuUaHH#, atMocdepy Ha Kadeapi Ta IPOXOKEHHS
MIPAKTUKHU.

[HTepakTUBHUN Ta 3ajlydalouYuil KOHTEHT — BHUKOPHUCTAaHHSA
1IHCTpYMeHTIB refimigikarrii (onutyBaHHs, BiIKTOpUHU B Instagram-stories,
poairpartiri 6peH/I0BaHOI MPOAYKIIil kKadeapu) M03BOJIsIE 3HU3UTH O6ap'ep
KOMYHIKaIlii Mik abiTypiEHTOM Ta BUKJIaJlauaMU, CTBOPIOIOYM BIUYTTS
IIPUYETHOCTI /10 CTYAEHTCHKOI CHIJIBHOTH IIIE JI0 MOMEHTY 3apaxyBaHHSA.

OcobyimBy yBary B KOHTEKCTI CTpaTeriuyHUX KOMYHIKaIlili BapTo
npuainutu audepeniamii mwiatgopm. Mepexa Facebook 3xe6inbmioro
BHUKOPHUCTOBYEThCA JJIA KOMYyHiKallii 3 OaTbkamMu abiTypi€HTIB Ta
aKaJIEMIYHOI0 CIIUIBHOTOIO, TOMY TyT IIEpeBaka€ JieTaJli30BaHUMU
TEKCTOBUU KOHTEHT, ODIiIliliHI 3BITU Ta JIIHKU HAa HOPMATUBHI JOKYMEHTH.
Hatomicts Instagram BuUCTymae OCHOBHUM KAaHaJIOM B3aEMOJIl
OesrocepeHBO 3 BUIMYCKHUKAMH IIKIJT Ta KoJeMKiB. TyT momiHye
Bi3yaJIbHUU CKJIQIHUK: KOPOTKI imHaMiuHi Bifieo (Reels), HedopmanbHUHA
TOH crisikyBaHHsA (Tone of Voice), »kuBi peropraxi 3 »kuttsa MezianeHTpy
kadepu Ta 3ATy4YeHH CTY/IEHTCHbKOTO aKTUBY /10 CTBOPEHHS KOHTEHTY.

3aBAsAKU 3aJIydeHHIO CTYJEHTIB JI0 BeJleHHs coIiMepex, Iudposi
MalZlaHYUKU Kadepu NOUYMHAIOTh BUKOHYBAaTH IOBINMHY (QYHKIIIIO:
BOHU IIPAIIOIOTh HA 30BHINIHIO ayauTopito (abiTypieHTIB) 1 BOJHOYAC
CJIYTYIOTh BHYTPIIIHBOIO MeliasabopaTopi€to, e MalOyTHI JKypHATICTH
Ta IMapHUKU BIAIPAIlbOBYIOTh MPAaKTHUHI HAaBUYKH 3 SMM, 3l0MKH,
MOHTAaKy Ta KOHIpauTHHTY.

Jns  omiHkd  edEeKTUBHOCTI  BIPOBA/KEHHSA  CTpaTeriuHUX
KOMYHIKaIii kadeapu IKypHAIICTUKH, peKJIaMU Ta 3BA3KIB 3
rpomajichkicTio BAITY imeni Muxaiisia KomoOMHCHKOTO IMij] 9ac BCTYITHO1
KaMIlaHil (JepBeHb—cepIeHb 2025 POKy) HaMu OyJ0 IIPOBEJEHO
MOHITOPHUHT IIOKA3HUKIB B3aJIlydeHOCTI ayJuTOpil Ta CTPYKTYPHO-
yHKITIOHAIBHUN aHATI3 OIy0JIIKOBAHOTO KOHTEHTY.

J171s1 OOTPYHTYBaHHS TEOPETUKO-METOI0JIOTIUHOI 0a3u JIOCIIIKEHH
HaMu OyJIO 3aCTOCOBAaHO KOMILIEKC 3araJlbHOHAYKOBHUX Ta CIEIlAJIbHUX
MEeTO/iB. 30KpeMa, 3a I0IIOMOT0I0 CHCTEMHOTO MiZIXOAY COIiaIbHI Mepeki
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kadenpu PO3IJISHYTO SfAK IUIICHY KOMYHIKAIIiHy €KOCUCTEMY, IO
1HTerpoBaHa B 3arajibHy 1H(QOpMaIIiliHy CTpaTeriio yHiBepcuTeTy. MeTo
KOMITAPaTUBHOTO aHaJi3y J03BOJIUB 3icTaBUTU e(peKTUBHICTh MOAadl
iHdopwmarii Ha aBox pidHux mwiatdgopmax (Facebook Ta Instagram) ta
BUABUTU PO30I’KHOCTI B MOBEJIIHKOBUX PEAKIAX ITUILOBUX ay/IUTOPIH.
3aBaaku  (QYHKIIOHAJIBHOMY  aHajizy OyJio  JeTaji30BaHO  Ta
KJ1acu(IKOBAaHO KJIIOUOBI 3aB/IaHHS, Kl BUKOHYE TU(MDPOBUUN KOHTEHT MiJ]
yac npodopieHTa[IMHOI /I SJIBHOCTI.

Peasizaliisi crpaTeriyHUX KOMYHIiKamiii kadeapu >KypHaJICTHKHU,
pekylaMu Ta 3B’A3KIiB 3 TpoMmazckkicTio BJIITY imeni Muxaiina
Ko1toOMHCHKOTO y 3BITHHU IEpiof] crupajiacs Ha BUKOHAHHS KiJIbKOX
KPUTUYHO BOKIUBUX (PYHKITIN, 110 3a0€31eUyl0Th CHHEPTETUUHUH eeKT
y pobori 3 abitypienTamu. KoraiTuBHo-iHdgopmMarliitna GpyHKIlisA mossarae
y JIKBizarii iHdopmaIiiHOro Bakyymy Ta 3a0e3NnedeHHi MOTEHI[IHHUX
BCTYIIHUKIB BUYEPIHUMH, AKTyaJbHUMHU Ta MIOPUAUYIHO KOPEKTHUMU
JIAaHUMHK IIIOJI0 eTamiB BCTYITHOI KammaHii. YCIIIIHICTD ITie€l ¢yHKITii
JIOCSITAETBCS  4Yepe3  JEeKOHCTPYKINI  CKJIAJHUX  OIPOKPAaTHUYHUX
1HCTpyKIiKt MiHicTepcTBa OCBITH 1 HayKu YKpAiHU y 3pO3YMiJli Bi3yasibHi
YeK-JINCTH, TAUMJIAHN Ta MOKPOKOBI ravyiu. AkcrosioriuHa (IiHHICHO-
opieHTaritHa) QYHKITiST COpsAMOBaHAa Ha TPAHCJAINK BHYTPIITHBOI
KYJIBTYPH, Micii Ta 1fiHHOocTel Kadeapu. Uepe3 KOHTEHT TPAHCIIOETHCS HE
IPOCTO TIepesiKk HaBUAJIbHUX JIUCHMIUIIH, a @uiocodis OCBITHBOTO
Ipollecy: akajeMiuHa cBobOojia, ToBara /0 OCOOHMCTOCTI CTYy/IEHTa,
MPIOpUTET MPAKTUYHOI IATOTOBKU Ta CTUMYJIOBAHHA KPUTUYHOTO
mucyaeHHs. [le 703BoJisi€ 3aIydaTd BCTYITHUKIB, SIKi MOAUISIOTD IIHHICHI
opieHTUpU Kadeapu, 1O B MalOYTHbOMY 3HUKYE PiBEHb aKaJeMiYHOI
ne3amanTarii. [HTepakTUBHO-KOMyHIKaTWBHA (PYHKIiA 3a0e3meuye
TpaHcdopmarliito OJAHOCTOPOHHBOTO MoOBJeHHA (Bl kadeapu 10
ayIUTOpil) y MOBHOIIHHHUU JBOCTOPOHHIM CHMETPUYHHN iasIor.
CorriasbHl MepesKi HiBEJTIOIOTh YaCcOBI Ta IPOCTOPOBI 6ap'epu: abiTypiEHT
OTPUMYE MOKJIUBICTH MUTTEBOTO 3BOPOTHOTO 3B'sI3Ky uUepe3 IMpPHUBaTHI
noBiomuieHHs (Direct) abo koMeHTapi, OTPUMYIOUH BiIIIOBI/II Y peKUMI
peasibHOTO Yacy Biji ambacaziopiB Kadezipu (CTyeHTIB-BOJIOHTEPIB YU
BUKJIaauiB). InenTudikamiina ¢yHKIA COpUAE IICUXOJIOTIYHOMY
3aJIyUeHHI0 abiTypieHTa /0 YHIBEDPCUTETCHKOI CIIIJIBHOTH IIle Ha eTarrl
BuOopy 3BO. CTyieHTChKI BJIOTH, 3a/IAITYHKH PoboTH MezianeHTpy Ta
penopTaxi 3 HaBUaJIbHUX aBIUTOPiN CTBOPIOIOTH eeKT MPUCYTHOCTI. Ak
HACJII/IOK, Y BCTYITHUKA (POPMYETHCA CTIiKA MEHTA/IbHA JIeHTUdIKAIiA: «s
BKe X04y OyTU YaCTUHOIO ITi€] KOMaHI! ».

BaxxsiluBUM TEXHOJIOTITYHMM AaCHeKTOM OITUMi3alll CTpaTeriyHux
KOMYHIKAIlIF CTaJI0 BOPOBA/?KEHHS €JIEMEHTIB IITyIHOTro iHTemeKTy (Al-
IHCTpYMEHTIB) Uil TeHepallii pYyTHUHHOTO KOHTEHTY. 3OKpeMa,
BUKOPHUCTAaHHS HeUpoMepeK JJisi MEePBUHHOTO aHaJIi3y KOMEHTapiB Ta
aBToMaTu3allii BigmoBized Ha TunoBi 3anutaHHA (FAQ) m03BOJIHIIO
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BUBUILHUTHU TBOPYUU peCypc CTYAEHTCHKOTO MPECIEHTPY /I/IsI CTBOPEHHS
VHIKQJIBHOTO MYJIBTUMENIMHOTO MPOAYKTY. Al-IHCTpYMEHTH TaKOXK
3ajlydyasiucs JAJIs aJialTalii TEeKCTOBHX MarepiaiiB I croemudivHi
aJITOPUTMM TIONIYKY COIIaJIbHUX MepeK Ta ONTUMI3allil TapreT-mnpodiiis
ayIuTopii.

Y Mexkax eMIipuuHOro 3pi3y OYJI0 JOCTi/IXKEHO CTPYKTYPHI ITPOITOPITii
KOHTeHTy. OTpUMaHi J]JaH1 YiTKO IEeMOHCTPYIOTh, SIK caMe 3rajiaHi PyHKITIi
Ta TEeMaTHU4YHI MOYJIi PO3MOAUIS/IMACA Ha IMPAKTUIl Yy MeAlanpocTopi
KOHKPETHHX COIIaJIbHUX MIaTGHOPM.

EdexTuBHICTP KOMYHIKAITIMHOI CTpaTeril y COIlaJIbHUX Meperkax
TPAJUIIITHO BUMIPIOETHCS HE JIUIIE KiJIBKICTIO ITiIIMUCHUKIB, a ! AKICHUMH
MeTpUKaMU, KJIIOUOBOIO cepej] AKUX € KOoeIIIEHT 3aIyUYeHOCT] ayInTOPii
(Engagement Rate — ER), 1m0 po3paxoBy€eThCs SIK CITIBBITHOIIIEHHS CYMH
BCiX peakmiil (Bmomobailiku, KOMeHTapi, 30epeKeHHs, MOIINPEHHs) /10
3arajbHOI KUTBKOCTI OXOIJIEHUX KOPUCTYBaviB a00 MiIIMICHUKIB.

Bapro Bifi3HauuTU CyTTEBY AU(EPEHITIAIII0 KAHPOBO-TEMAaTUYHOTO
HAITOBHEHHS KOHTEHTY 3aJIEXKHO BiJi 0OpaHoi 1iudpoBoi mwiatdopmu, mo
3YMOBJIEHO CITEITU(DIKOI0 CIPUUHATTA iHbOpMaIlii pi3HUMH ceTMeHTaMu
IIIbOBOI ayauTopii (abiTypieHTH vs 6aThKH/memaroru). AHaII3 CBITUUTD
PO UYiTKe CTpaTeriyHe TMO3UIIIOHYBaHHA: y Mepexki Facebook akieHT
3MiIIeHo y OiK parfioHaJIbHOI, HOPMAaTUBHO OOIPYHTOBAHOI KOMYyHiKaIlii
(cymapao 80% indopMalifHOrO Ta IMIJKeBOr0 KOHTEHTY), TOAi fAK B
Instagram joMiHye eMoOIliliHe 3aJIydeHHs Ta JeMOHCTPAIlisl MTPAKTUUHOI
CKJIQJIOBOI HaBYaHHS 4Yepe3 IHCTPYMEHTH «COIIaJIbHOTO J0Ka3y» Ta
iHTEepakTUBU (CyMapHO 55%).

BaxxyiiBUM ejieMeHTOM JIOC/Ii/I>KeHHsI CTaB aHaJI3 IUHAMIKU METPUK
3aJIy4eHOCT1 Tiji vac myOsikalii pi3HUX TUIIB MYJIbTUMENINHOTO
kKOHTeHTY B Instagram kadenpu. Bysno 3adikcoBaHo, 1m0 HAWBHUIIUU
noka3Huk ER (Ha piBHi 8,4%) IeMOHCTPYIOTh KOPOTKI BEPTUKAJIbHI Bi/I€0
(Reels), cTBopeHi i3 3aynyueHHSM CTyAeHTiB MemianenTpy. HaTtowmicTh
CTaTHUYHI iMiJI?KeBl JIOMHUCH OTPUMYIOTh CTA0IJIBHUU, ajie HUKYHUHN PiBEHb
sanyueHocti (ER 3,2%), BUKOHYIOUM BUKJIIOYHO iH(popMaIliiiHy GyHKITIIO.

OkpeMUM UYMHHHUKOM YCIIIIHOCTI KOMYHIKaIil y 3BITHHU Iepioj
crasio forpuManHsa KoHueniil "Tone of Voice" (Tony rosiocy o6pensay). s
abitypienTtiB B Instagram Oysio oOpaHO APYKHIH, IMATPUMYIOUYUH, ajie
npodeciiiHui TOH (peer-to-peer), 110 A03BOJIMJIO 3HATH IICUXOJIOTIUHUMN
Oap'ep mepes npuiMaIbHOIO KoMicier. Y Facebook komyHikarist Besracs
y OiIBIII CTPUMAHOMY, aKaJleMIidYHOMY CTHJI, IO BiJIIIOBiIaI0
OYiKyBaHHSM OATHKiB OTEHITITHUX BCTYITHUKIB.

TakuM YMHOM, IHTETrPOBAHUU WiJIXJ] /IO YIPaBJIHHA KOHTEHTOM
JI03BOJIUB TpaHCcGOPMYBaTU COIIaIbHI Mepexki KadeZipu 3 MOPOCTOro
JIOBIZIKOBOT'O pecypcy Ha IMHAMIUHY eKOCUCTEMY, siKa He JIuIie iHhopMye
PO YMOBU BCTYIIy, a U TPAHCJIIOE YHIKQJIbHY KOPHOPATUBHY KYJIBTYPY
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kadenpu KypHaimictuku, pekiaamu Ta PR BJIIIY, 6e3nocepeHbo
BIUTMBAIOYM HA BUOIp MaiiOyTHROI mpodecii abiTypieHTamMu.

CorriasibHI Mepeki Ha CydacHOMY eTarli € He JI0JIaTKOBUM, a 6a30BUM
1 cTpaTeriuHO BU3HAYAJIbHUM IHCTPYMEHTOM KOMYHIKAIIMHOI MOJIITUKHU
BUITYCKOBO1 Kadeapu IIiJi yac BCTyIHOI kKaMmIiaHii. Ha nmpukiazi kabenpu
)KypHastictuku, pekyiamu ta PR B/IIIY noBeaeHo, 10 yCHINIHICTD i€l
KOMYHIKaIlli  3aJIeXkKuTh  Bifg OamaHcy MK  iHGOpPMaTUBHICTIO
(pamioHaJILHUM CKJIQJIHUK) Ta €MOIIMHUM 3aJlydeHHAM (BidyasbHHUU
CKJIQTHUK, TPEH/IH, IHTEPAKTHUB).
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AHHA 3ACTABHIOK

ABTOPCBKA PAZIIOIIPOI'PAMA AK ®OPMAT
HOIIYJ/IAPUSALIII YUTAHHA

WTAaHHA y Cy4acHOMY MeZialpocTOpi JIaBHO IepecTaysio OyTu
BUKJIIOUHO MPUBATHOIO IIPAaKTUKOIO. BoHO enasi dyacTimie
HabyBae 3ByuyaHHsA B OyKBaJIbHOMY ceHCi. ['osioc Bemydoro, Imo
POB3IIOBiZIa€ PO HOBY KHIKKY B edipi, a00 3HalOMUI TeMOP MoaKacTepa,
SIKWH JiJTUThCS BPa’KeHHSAM BiJl IPOYMTAHOTO, CTAIOTh JIJIA 0OaraTbox
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