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AHOTALIA
Jlypoac B. B. BiiicbkoBa Mmozke;KHA 0XOPOHA Y KPAiHM SIK CKJIAI0BA CEKTOPY
O0esnexn i o0opoHu Ykpainm. — KpamidikauiiiHa HaykoBa mpais Ha IpaBax
PYKOIUCY.

Hucepramiss Ha 3700yTTS BHUIIOI OCBITH CTyneHs jAokTopa dimocodii 3a
cnemianbhicTio 281 [lyOmiyHe ympaBiiHHA Ta aaMIHICTpyBaHHSA. — BIHHUIBKHI
Jep KaBHUM TearoriyHuil yHiBepcuteT iMeHi Muxaiina KoiroOuncekoro, Binauis,
2025.

Huceprariitna poOoTa € NepIIMM B YKPaiHChKIM MPaKTHUIll KOMIUIEKCHUM
JTOCTDKEHHSIM TIUTaHb IMyOJIYHOTO YMPABIIHHA Ta aJAMIHICTpyBaHHS y cdepi
MOKEXKHOI Oe3MeKn B CEKTOpl 00OpOHH YKpaiHU. Y MeXax JOCHIKEHHS BUPIIIEHO
HAyKOBO-TEOPETUYHE 3aBIaHHs 100 BUSBJICHHS CyYaCHUX TEHACHII (OopMyBaHHS
MEXaHI3MIB JEpPKABHOTO YMPABIIHHS MOXKEKHOIO OE3MEKOI Yy CEKTOpl 00OpOHU
VYkpaiHu B KOHTEKCTI YTBOPEHHS HOBOTO BHJy IOXKEXKHOI OXOpPOHU YKpaiHM —
BilicbkoBO1 TTOKEXHOT OXOPOHM SIK OKPEMO1 THCTUTYIIIT Y CKJIa/il CEKTOpYy Oe3MeKu 1
oboponu Ykpainu. JloBeeHO, 1110 B yMOBaX Cy4aCHUX BHKJIMKIB, OCOOJIMBO TIiJ] Yac
BOEHHOT'O CTaHy, (PYHKIIIOHYBaHHS IIi€i 1HCTUTYIII BUMAarae cCUCTeMHUX pedopM 1
BIIPOBA/DKEHHSI 1HHOBALIMHUX MIAXOJIB, a peali3alis 3alpONOHOBAaHUX pIIIEHb
3a0e3neunTh iHTerparito BiiichkOBOI MOKEKHOT OXOPOHHU 0 CUCTEMHU HAIllOHATHHOT
Oe3MeKH.

Y gucepramii  poO3rJSHYTO NpoOJieMaTHKy JAEpKABHOTO  PEryJIlOBaHHS
MOKEXKHOT O€3MeKu y CeKTopl 000pOoHU YKpaiHM, 30KpeMa IpaBOBi, OpraHi3alliiiHi,
TEeXHIYH1, ()IHAHCOBI Ta COLIAIBbHI ACHEKTH LIbOTO Mpolecy. BuzHaueHo, 1110 yMOBHU
BOEHHOTO CTaHy B KpaiHI Ta TOCTiIHHA 3arpo3a aTak Ha KPUTUYHY BIICHKOBY
1H(GPACTPYKTYpy MNPU3BOAATH JO BCE OUIBIIOrO 3aroCTpeHHs JOCIHIKYBaHOi
npobsieMd ¥ akTyali3yloThb HEOOXIJHICTh YJOCKOHAJEHHS MEXaHI3MiB JEepKaBHOTO
perytoBaHHs cepH MOKEKHOI OE3MEKN CEKTOPY 000pOHH Y KpaiHH.

3’s1coBaHO, WO s CTaOLIBHOTO (DYHKI[IOHYBaHHS OyJIb-KOi KpaiHu
BU3HAYAILHUMH YWHHUKAMH € SKICHE, €KOHOMIYHO e(EeKTHBHE Ta CTpaTeriyHe

3a0e3MeUeHHsl 3aX0/11B HalllOHAIBHOI Oe3Meku i epeKkTuBHAa poOOTa CUCTEMH OpraHiB
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JIepKaBHOTO YIPaBJiHHS BCiX pIBHIB. Y CYYaCHMX YyMOBax BOEHHO-TOJITUYHOI
00CTaHOBKH, SiIKa CKJIajJach B YKpaiHi, 3a0€31eueHHs 0KeXHO1 O€31eKH, 0COOJIMBO B
CEeKTOpi OOOpOHW, € OJHIEID 3 OCHOBHUX CKJIQJOBHX 3arajbHOl CHUCTEMU
3a0€3MeUeHHS HalllOHAJIbHOI 0€3MeKH HAIlol IePKaBH.

Y poboTi mpoaHamizoBaHO ICTOPit0 (OpPMYBaHHS Ta PO3BUTKY BIIOMYO]
MO’KE)KHOT 0XOpoHM y ckiani 30poiHux Cun YKpaiHu, DOCTIIKEHO JTOCSITHEHHS 1
HEJIOJIIKM CHUCTeMH TIOKEXKHOT Oe3lmeku y cekTopi oOOpoHM  YKpaiHu.
CucremMaTn30oBaHO JOCBIJ JiSUTBHOCTI BIMCHKOBUX TIOKEKHHUKIB Ta BIUIMB 3MIH
3aKOHOJIAaBCTBA Y KpaiHM 3 MUTaHb MOKEXKHOT O0€3MeKH Ha PO3BUTOK CIIPOMOMKHOCTEH
0OOpPOHHOTO BIJIOMCTBA 3a0€3MEUUTH TIOXKEXKHY Oe3MeKy BIHCHKOBUX 00’ €KTIB
VYkpaian. JlocaimKeHO NPUYMHHO-HACTINKOBI 3B’S3KH, SKI TMPU3BENIA OO0 3MiH
OpraHi3aiiifHol CTPYKTYpH OpraHiB MOKEKHOT OXOPOHH Y KpaiHH.

[lin wac pochimkeHHsS OOTPYHTOBAHO CTBOPEHHS OKPEMOi CTPYKTypU —
BiiicbkoBOi mOXKexkHOT OXOpOoHH YKpaiHu, ska Oyae (YHKIIIOHyBaTH SK CKJIAJ0Ba
ceKTopy Oe3meku 1 000opoHHM YKpaiHu Ta 3abe3reuyBaTH OUIbINTY €(PEKTUBHICTH y
3armo6iranHi Ta JiKBiAamii MOXEX Yy CEKTOpl OOOPOHH, IO MiJBHUIIUTH 3arajibHHUNA
pIBeHb HaIlloOHaIBHOI Oe3neku YKpainu. Po3poOiieHHs HOpMaTHBHO-NIPABOBOi Oa3u
3a0€3MeUnTh YITKY PETJIaMEHTAIlII0 MisUTbHOCTI I[OTO HOBOTO BHUIY IOXEXKHOT
OXOpOHH, 3aMpPOBAAUTh MEXaHI3MH MOXKEKHOT OXOPOHH, a/alTOBaHl A0 YHIKaJIbHUX
YMOB BIMCBKOBOi 1H(PPACTPYKTypu (BIMCHKOBI aepoOAPOMHM, JOTICTUYHI LIEHTPH,
KOMaH/JHI IyHKTH, CEpBEpHI Ta BY3JHM 3B 53Ky, BUPOOHUYI 00’€KTH OOOPOHHO-
MIPOMUCJIOBOTO KOMILIEKCY, BIWCHKOBI HaBUalibHI 3aKJIaJud, CKJaau 30epiraHHs
030pO€HHS, BIMCHKOBOI TEXHIKM Ta MaifHa TOINO). BiliICEKOBY MOXEXHY OXOpPOHY
VYkpaiau mponoHy€eThCS pO3MISIIATH K YacTHHY HaiioHamsHOT CiTy»KO0M TOPSATYHKY,
10 J03BOJUTh €(EKTUBHIIIE KOOPAUMHYBATH il MiJl Yac HAA3BUYAWHUX CHUTYaIliH,
MOB’SI3aHMX 13 MOXKEKaMHU Ha BIHCHKOBUX 00’ €KTaX CEKTOPY 00OpOHU YKpaiHH.

JloCTiPKEHHS TEOPETUKO-METOAOJOTIYHUX 3acal CTBOpeHHs BiiicbkoBoi
MOKEKHOT OXOPOHM YKpaiHM, sIKI BPaXOBYIOTh BIMCHKOBY creru@iky, Mi>KHapOAH1

CTaHJapPTH Ta CydacHl BUKJIMKM O€3MEeKOBOi CHUTYyallli y CBITI, € BIJIHOCHO HOBOIO
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cheporo HaykoBoro iHrtepecy. IlinTBepakeHO, 110 HOPMATHBHO-TIpaBoBa 0aza €
OCHOBOIO PEryJIFOBaHHS MEXaH13MIB JICP>KaBHOTO yIIPaBJIIHHS.

[IpoananizoBaHO OCHOBHI MEXaHI3MH JAEPKABHOTO PETYJIIOBaHHS BiMCHKOBOI
MOKEKHOT OXOpOHU TPOBITHUX KpaiH-uieHiB HATO 1 BU3HAaue€HO BiAMOBITATBLHUX
nmocasoBux ocid 3a opmMyBaHHS 0OOOPOHHOT MOJITHKU y cepi MOKEKHOI Oe3MeKn B
CeKTOpi 000pOHU. 3a3HAUCHO, 10 OpTaHi3allis HABYAJILHOTO MPOIECY Ta MiArOTOBKH
BIMCBKOBUX TMOXEXKHUKIB € OJHUM 13 BaXXJIMBUX AacCHeKTIiB e(EKTUBHOTO
(GYHKIIIOHYBaHHS BICHKOBOI MOKEXKHOI OXOPOHU MPOBIAHUX KpaiH CBITY.

Y Mexax HOOCHKEHHS 3’SICOBAHO, IO IS IIJBUIICHHS €()EKTUBHOCTI
JOLUUIBHUM € BUKOPUCTAHHS Cy4yaCHHX TEXHOJIOTIH y cdepl MokexkHOi Oe3MeKu B
cekTopi 0o0opoHM VYKpaiHu. JOBEIEHO BaXXJIMBICTh MPAKTUYHOTO 3aCTOCYBaHHS
TEXHOJIOT1H, SKi JO3BOJATH IIBHUJIIEC alalTyBaTHUCh OOOPOHHIN cucTeMi YKpaiHU Ha
HUIAXY AUHAMIYHOI 3MIHU Y CBITOBOMY HOPSAKY O€3MEKOBHX BUKIHUKIB CbOTOJCHHS.
OOrpyHTOBAaHO AaKTyaJlbHICTh CyYacHHUX TEXHOJOTIM Ha TPHUKIAAl CHUCTEM
MPOTUTIOKEKHOTO 3aXUCTy Ta iX KOMIIOHEHTIB, iHTerpamii I[HTepHeTy peueid,
MPOTUIIOKEKHUX APOHIB ISl MPOBEIEHHS PO3BIAKH Ta TaciHHS MOXKEXK, 1HTerparii
O€3MIJOTHUX CHUCTEM 13 TEIUIOBI3IMHUM OOJagHaHHAM. Y cdepl MPOTUIIOKEKHUX
TEXHOJIOTIM TMOYMHAE 3asABIATA TMPO ce0e HOBE TIOKOJIHHS pIlleHb I0JI0
NpOTUTNIOKEXKHOI  Oesmekn. [lpoMy cmpuse 3pocTaHHA pPUHKY aBTOHOMHUX
OC3IMJIOTHUKIB 3aBASKH BIHCHKOBUM Ta OOOPOHHHM I1HBECTHIIISIM. 3aCBITUEHO, IO
TEXHOJIOT1i BIAITPAIOTh AeAalll BaXJIMBIILY POJIb Y TMOMXKEKOTACIHHI, 3a0e3Meuyrodu
OUIbIy €(PEKTUBHICTb.

Y poboTi 3amporOHOBAHO KOHIENTyalbHI 3acaaud (OpPMyBaHHS Cy4YacHOI
CHUCTEMHM yIPaBJIiHHS Ta 3aCTOCYBaHHS CHUJI 1 3ac001B BiiiChKOBOT MOKEXKHOT OXOPOHHU
Vkpainu 3 ypaxyBaHHSM JOCBITy, HaOyToro B YyMOBaxX BEJEHHS POCIHCHKO-
YKpaiHCBKOI BifHH, Ji¢ KJIIOYOBHUM € 3aCTOCYBaHHS TEXHOJIOTiM, POOOTH30BaHUX 1
O€3MIJIOTHUX CUCTEM JIJISl TACIHHS MOXKEX Ha BIMCHKOBUX 00’ €KTaX CEKTOPY OOOPOHH.
o cucremy po3poOJIEHO HAa OCHOBI MPHUHIUINB IHTETPOBAHOCTI, MOOLIBLHOCTI,

LIEHTPAi30BAHOTO YIPABIiHHS, THYYKOCTi, B3a€MO/i1 3 MBIILHUMY CTPYKTypaMu. i
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NPOMOHYETHCS  BIOPOBA/KYBATH Ha TPhOX PIBHAX — CTpaTeriuHuil piBEHb
(koopauHariis A1 BilicbkoBOT MOKEXHOT OXOPOHHM YKpaiHU 3 1HITUMHU OOOPOHHUMH
CTPYKTypaMHu, BHU3HAU€HHS 3arajbHUX IMPIOPUTETIB), OIEPATUBHUA PIBEHb
(TutTaHyBaHHS Ta KOHTPOJIb JISUTBHOCTI MiApo3a1TiB BiiChKOBOI MOMXKEXHOT OXOPOHU
VYkpaiHu Ha perioHaJbHOMY DiBH1), TAKTMUHUHN piBeHb (Oe3MocepesHe YIpaBIiHHS
BIFICBKOBUMH TOKEKHO-PATYBAILHUMU MIIPO3/A1IaMU Ha MICIISIX).

VYpa3nuBicTh HaJI3€MHOI BIMCHKOBOI 1HOPACTPYKTYPH € KPUTUYHO BaXKJIMBUM
YUHHUKOM, SKUI BIUTMBA€ Ha OOETOTOBHICTh BIWCHK, TOMY 31 ICHEHO OOIPYHTYBaHHS
BKJIMBOCT1 POJII 1 HEOOX1AHOCTI po30yA0BH MiA3€MHOI BIICHKOBO1 1HQPACTPYKTYPH,
1m0 OOYMOBIIOETHCSI OaraTbMa YMHHHUKAMH, OCHOBHUMH 3 SKHUX € MAacKyBaHHS Ta
3aXUCT. 3a3HAu€HO, LI0 I1HBECTHIIi Y CTBOPEHHS TaKUX CIOpPYA € CTpaTeriyHoO
OOTPYHTOBAaHMMH, 3Ba)KAlOUM Ha XapakTep 3arpo3 1 BaXJMUBICTh 3a0e3MeueHHS
oe3nepepBHOi 00OPOHO3ATHOCTI, a TAKOX JTOBEACHO, IO CTPATETIYHUMN MIAXIT 10
JIOBFOCTPOKOBOI O€3MEKH € MO CYTi IHBECTUIIIEI0 B MAHOYTHE.

OdikyBaHWUMH pe3yJbTaTaMH BIPOBAKEHHS 3MiH y CHUCTEMY YIIPaBIiHHS Ha
OCHOBI JIOCBIy BEJCHHS POCIMCHKO-YKpAaiHCHKOI BIMHM CTaHE ITiIBUIICHHS
e()eKTUBHOCTI pearyBaHHs Ha 3arpo3u MOXKEKHOi Oe3NeKku B yMoBax OOMOBHUX ii,
3HIDKEHHS BTpaT cepel OCOOOBOTO CKJIaay CeKTopy OOOpOHM 1 IUBLIBHOTO
HaceJIeHHs, 3a0e3neueHHs Oe3nepepBHOro (QyHKIIOHYBAaHHS BIICBKOBUX 00’ €KTIB Ta
00’€KTIB KPUTUYHOI 1HPPACTPYKTYpHU, 3MILTHEHHS KOOpPJAWHALII MK BIMCHKOBUMH 1
[IUBUTBHUMH CTPYKTYPaMH.

Y pob6oTi 3amporoHOBAaHO HOBY MOJCIb 3aCTOCYBaHHS 1 TaKTUKHA i
BIMCHKOBUX MOXKEKHUX MIAPO3JLIIB B YMOBAX Cy4aCHOIO BIHCBKOBOI'O KOH(QIIIKTY.
Busnaueno ertanu TaciHHS TOXKEXI Ha BIACHKOBHX OO0 €KTaX CEKTOPY OOOpOHH
VYKpainu: oiiHKa 0OCTaHOBKH, OpraHi3aiis 0e3neKku, raClHHS MOKeXK1, BAKOPUCTAHHS
CreIiagbHOT TeXHIKH, JIIKBiamis HaciaAkiB. [IpoaHanizoBaHO 0COOIMBOCTI TAKTUKH
raciHHS TOXKEX Ha BIWCBHKOBUX OO0’€KTax ImmiJi 4ac OOHWOBUX i 3 ypaxXyBaHHSM
NOBTOPHUX AaTaK NPOTHMBHHUKA MIJISAXOM 3a0€3MEYEeHHS] MOCTIMHOIO MOHITOPUHTY
MOBITPSHOT OOCTAaHOBKM W OpraHizaiii yKpUTTA IJsi 0COOOBOTO CKJIaay MOOIU3Y

MICLIS TACIHHS MOYKEXKI.
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[linTBEep/XKEHO, 10 OJHUM 13 BAXXJIMBUX €JIEMEHTIB JOCSITHEHHS YCIIXY
TaciHHs TMOXKEK Ha BINCHKOBUX 00’€KTaxX CEKTOpYy OOOpOHHM YKpaiHU € opraHizarlis
e(eKTHUBHOT CUCTEMHU YIIPABJIiHHS BIHCHKOBHMH MOXXKEKHUMH TIAPO3ILSIaMHU i/ Yac
TaciHHs TOXeX1 B yMOBax IOCTIMHOI 3arpo3u pakeTHOI HEOE3NeKHu Ta MOBITPSHOI
TPHUBOTH, 1110 TOTPeOy€e YITKOI KOOPAUHAILI1, OTIEPATUBHOCTI 1 BpaXyBaHHS CrielUDIKH
3arpo3. 3alpolOHOBAHO IMOKPOKOBHUM ajropuTM oOprasizamii Takux Aiif, a came:
BCTAHOBJICHHSI ~KOMaHAHOrO  IEHTPY, MPOBEACHHS ONEpPaTUBHOI  PO3BIJKH,
IJIaHyBaHHS omeparlii, 3abe3medeHHs O€3MeKu OCOOOBOTO CKJIaay, BUKOHAHHS
omeparlii, KOOpAuHaIlisl 3 IHIIMMHU CIyKO0aMH, KOHTPOJIb MOBITPSHOI OOCTaHOBKH,
JIKBIAIIsT HACIIIKIB.

JloBeieHO, 10 KJIIOYOBUMHU AaCTEeKTaMU YCHIINIHOTO YTPABIIHHS € IIBUAKE
yXBaJICHHS pillleHb (ONEpaTHUBHE pearyBaHHA HAa 3MIHU OOCTaHOBKH), Oe3nepepBHa
KOMYHIKaIsl (MOCTIHHUNA 3B 30K MK MIAPO3IaMH), BUKOPUCTAHHS Cy4YaCHHUX
TEXHOJIOT1M (AMCTAHIIIIHI CHCTEeMH TaciHHSA, PO3BiJAKa JpOHAMHU) 1 MOOUIBHICTH
(3HaTHICTH IMIBUAKO 3MIHIOBAaTH MO3UIIi B yMOBaxX aTaku). 3alpOlOHOBAHO YOTHPHU
eTamy 3aCTOCYBaHHS CHJI Ta 3aco0iB BiliCbKOBOT MOXKEXKHOI OXOPOHH, SIKI (PAaKTUIHO
3MIHIOIOTh BCHO KOHIICMIIIO 1 TaKTUKy OOHOBHUX [ BIMNCHKOBHUX IMOXKEKHHUX
IIPO3/I1IIB MO0 TaCiHHS MOXKEXK Ha BINCHKOBHX 00’ €KTaX.

3 ypaxyBaHHsM HopMm MiKHAapOJZHOTO TMpaBa AOBENCHO, IO BIWCHKOBI
MOKEKHUKU € 3aKOHHOK IIJUTI0 JJIsl BOpOra, TOOTO BIMCHKOBI MOXKEKHUKUA — II€
CHeIiai30BaHl JIIOJChKI PECypcu 31 CTPATETivyHOIO IIHHICTIO, aJ)Ke BOHH MAalOTh
NEBHI crieur(iuHi 3HAHHS Ta HABUYKHU, SIKI KPUTUYHO HEOOXIJHI JJIsl TACIHHS MOXKEX
Ha BIMCBHKOBUX 00’€KTax, 30KpeMa Ha CKJIajax OoempumaciB, aepojpomax, 0Oazax
30epiraHHsi 1 PEMOHTY O30pO€HHS Ta BIMCHKOBOI TEXHIKH, JIOTICTUYHUX IIEHTPAX,
KOMaHJHUX TYHKTaX Ta IHIIMX KPUTHYHO BAXXIMBUX JJIsS HaIllOHAJILHOI O€3IMeKH
00’exktax 000poHH. 3a3HA4Y€HO, IO BIWCHKOBI TOXXEKHUKH MAalOTh JOCTYI O
KIIF040BO1 1H(OopMaIrii mpo o0’ e€KTH 00OPOHM, X PO3TAITyBaHHS Ta BPA3JIMBI TOUKH,
0 poOuTh iX 00’€KTaMu AJi JOIMMUTIB 1 TOPTYP Y pa3l 3aXOIUICHHS B MOJIOH, a 1€
CTaBUTH IIiJl 3arpo3y Oe3NeKy BCi€l BIMCHKOBOI YaCTUHHU, TOOTO CKJIQJ0BOI CHII

000pOHHU, a OTKE 1 BCI1€1 CUCTEMH HAllIOHAJIBHOI O€3MEKHU KpaiHH.



[IpoBeneHo aHami3 pPO3BUTKY MEXaHI3MIB JEp>KaBHOIO  PETYJIIOBaHHS
JISJIBHOCT1 OpraHiB MoKexHoi 0e3neku 30poitnux Cuil YKpaiHu, BUCBITICHO HU3KY
npobiieM, siki 00yMOBJEHI K crenudikoo (yHKIIOHYBaHHSA IIi€l CTPYKTYypH, TaK 1
3araJIbHUMHU BUKJIUKaMU Yy cepi AepKaBHOTO YIIPaBIIHHS, Ta 3allPOIIOHOBAHO YITKI
KPOKH Ta JeTali30BaHl LUIIXU iX BupimeHHs. KimrouoBuMu npobiemMamMu y KOHTEKCTI
3a3HAYEHOTO €: HOPMATHUBHO-IIPaBOBAa HEBU3HAYEHICTh, IHCTUTYLIHHA (parMeHTallis,
HesocTaTHE (DIHAHCYBAaHHS 1 MaTeplajJbHO-TEXHIYHE 3a0€3IMeueHHs, HEJIO0CTaTHIN
piBeHb mpodeciiHol MATOTOBKM KaJpiB, HHU3bKUHA piBEHb 1HHOBaUId y cdepi
MOKEXKHOT O€3MEeKN CeKTOpy 000poHH, iH(opMalliiiHa Ta TPOMaJIChKa 130JIbOBAHICTD.

3anpornoHOBaHO MPAKTUYHI ACHEKTH BIPOBAIKEHHS JOCBIy KpaiH-4JIEHIB
HATO nnsa edekTuBHOTO 3a0e3MeueHHs TOXKEKHOT 0e3MeKn BINCHKOBUX 00’ €KTIB 1
peanizaiii JepaBHOI MOJITUKU y cdepl MOKEKHOI Oe3MEKH B CEKTOpl 0OOpOHU
Vkpainu. IlpoBeneno oninky pocBigy kpaiH HATO y mnoxkexHid OXOpoHi
00OpPOHHOTO CEKTOpPYy Ta C(OPMOBAHO OCHOBHI KpHUTEpii IIOJAO0 PO3BHUTKY Ta
rapMoHizaiii 3 kpaiHamu-uieHaMu HATO y cdepi nmoxexHoi Oe3neKu B CEKTOpi
oboponu. OOTpyHTOBAaHO TpPaKTUYHI KpPOKW 3 peamzarii mocimy HATO i
yOpaBiiHHSA 1 (YHKIIOHYBAaHHS BIMCHKOBUX MOXKEKHUKIB, IMIJIOTHI MPOEKTH IS
BUKOHAHHS 3aBJlaHb 13 TOXEKHOI OXOPOHM, IMPOBEIEHHS CHUIBHUX HaBYaHb Ta
OOMIHY JTOCBIJIOM, 3aJTy4Y€HHS EKCHEpPTIB, 3aJyYeHHsS MIKHApOJHUX PECypcCiB IS
MIATPUMKH OpTaHiB MOXKeXHOI 0e3nexn 30poitHux Cun Ykpainn).

CdopMmoBaHO cTpaTeriudi HanpssMu po3BUTKY BiliCEKOBOI MOXKEKHOT OXOPOHU
YKpaiHu — HOpPMaTUBHO-NPABOBE 3a0€3ME€YEHHS, 1HCTUTYLIWHUNA PO3BUTOK,
npodecionamizalliss Ta MTIATOTOBKA KaJpiB, MaTepialbHO-TEXHIYHE 3a0e3MedeHHS,
dbiHaHCYBaHHsI, IHTErpallis y MDKHApOJHE OE3MEeKOBE CEepPeJOBUIIE, COIlIaJIbHI
rapanTii, MIABUIIEHHS TMPO30POCTI 1 JOBIpW, peamizaiis MNUIOTHUX MPOEKTIB.
3anponoHOBAaHO MEXaHI3MHU CTBOPEHHSI 1HCTUTYIIi, BIAMOBIAAIBHOI 3a MOXKEKHY
OXOpPOHY B CEKTOpl 00OpoHM YKpaiHu, Ta cPOpMOBAHO II’ITh OCHOBHHUX €TaIliB
peamizaiii 3a3Ha4Y€HOTO — TIJATOTOBYMN €Tall, eTalm CTBOPEHHS OpraHi3alliiHoi

CTPYKTYpPH, €Tall yIpoBaJKeHHS (YyHKI[IOHAIBHUX MEXaHi3MiB, €Tall 1HTerpaiii Ta
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TECTyBaHHs, €Tall IOBHOMAcCIITA0HOTO BIPOBAPKEHHS. BH3HAUY€HO OCHOBHI
3aBJlaHHS Ta CTPYKTYpy IHCTUTYIi. 3a3Ha4€HO, 110 YTBOPEHHs CIHEIiali30BaHO1
IHCTUTYIII1, BIJMOBIJATBHOI 32 MOXEXKHY OXOPOHY B CEKTOpi oO0opoHHM YKpaiHH, €
CTpaTeriyHO BaXKJIMBUM KPOKOM JIJII MOJIEpHI3allli CUCTeMU Oe3MeKH B 00OPOHHOMY
cektopi Ykpainu. Lle, y cBoro 4epry, A03BOJUTH CTBOPUTU €(DEKTUBHY, MpodeciiiHy
Ta CyMICHY 3 MDDKHApOJHUMH CTaHJIapTaMU CTPYKTYpY, 3[JaTHY pearyBaTH Ha Cy4acHi
BUKJIMKH 1 COPUATH IHTETpallli YKpaiHu y €eBponelchbke 0E3MEKOBE CEPEIOBHUIIIE.

OOrpyHTOBaHO MEXaHI3MH IOJI0JIaHHS OMOPY HAsSBHOT CUCTEMH yMpPaBIiHHS Ta
dbopMyBaHHs TOJITUYHOI BOJI IS CTBOpPEHHs BIMCHKOBOI IMOXEXKHOT OXOPOHH
VYKpainu, 3anmponoHOBAaHO HHU3KY BIANOBIAHMX 3aXxOAiB, a came: (OpMyBaHHS
MOTY)KHOTO OOTPpYHTYBaHHSI HEOOXITHOCTI CTBOpPeHHS BiiiChKOBOI MOXKEKHOT
OXOPOHHU, HAJIAroX)KEHHS pOOOTH 13 3allIKaBICHUMHU CTOPOHAMHU, TTOOY/I0Ba Jiajory 3
OPOTUBHUKaMU pedopMu, JIOOIIOBaHHS peOopMHU Ha MOJITUUYHOMY PiBHI, peasizalis
MEepexiIHUX KPOKIB, 30KpeMa aKTUBHOI 1H()OpMAaIifHOT KOMITaHii.

BukopuctanHs 1HHOBALIA, cy4acHOro oOJagHaHHS 1 TEXHOJIOTIH (30Kpema,
O€3MUIOTHUX CUCTEM, IPOHIB, TEXHOJOTIM IITYYHOTO 1HTEIEKTY, aBTOMaTH30BaHHUX
CUCTEM MOHITOPUHTY 1 TaciHHS) Ta IUGPOBUX IUIATPOPM CTaHE PEBOIIOLINHUM
BEKTOPOM PO3BUTKY JiSTIBHOCTI BIHCHKOBUX TMOXEKHUX IMIAPO3MIIIIB, a MIATOTOBKA
BIMCHKOBUX CIIEIIATIICTIB-TIOKEXHUKIB 32 OHOBJICHUMHU CTaHJApTaMH, YPaxOBYIOUH
HaOyTHIi TOCBIJ M1 Yac Bijciul 30poiHiN arpecii pociiicbKkoi deaepartlii Ha TepuTopii
VYkpainu, 103BOJUTH MMiABUIIUTUA CIIPOMOXHOCTI OOOPOHHOTO BIJIOMCTBA 1 MOCUIUTH
aBTOpPUTET YKpaiHM Ha MDKHApOAHIM apeHl. | mo ayxe BaXIMBO, 3aKOPAOHHI
KpaiHU-TIapTHEpU OyayTh LIYKaTH MOKJIMBOCTI NEPEUHSTH OCBIJl YKPaiHCHKOTO
BIMCHKOBOTO TOXKEXKHHUKA ISl TOJAIBIIOTO aHali3y, ajgamnTaiii 1 3aCTOCYBaHHS Y
cucTeMax 3a0e3leyeHHs HalllOHaJbHOI O€3MeKH CBOIX KpaiH Ta BHUCBITIECHHS
OCHOBHHUX aCIIEKTIB y JEpXaBHUX TOKYMEHTax, Takux sk CTpareris HallOHaJIbHOI
0e3MeKu KOJKHOI OKpeMO1 KpaiHu.

CTBOpEHHSI IEHTPATi30BaHOT CHUCTEMM YIIPABIIHHS TOXKEXHOK OXOPOHOKO
CEeKTOpy OOOpOHM VYKpaiHM 3 YITKOIO 1€papXi€l0 Ta 30HAMH BIJIIIOBIIAJIBHOCTI

JO3BOJIUTh MIJBUIIMTU €(PEKTUBHICTh YHPABIIHHS TMOXKEKHOIO O€3MEeKOl0 Ha
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BIMCBKOBHUX 00’ €KTaxX 1 3a0€3MeUYUTh PO3POOJIECHHS MEXaH13MIB IIBUAKOTO pearyBaHHs
Ha HaJI3BUYalHI CUTYyaIlli, OB’ sI3aHl 3 MOXEeXaMHU Ha BIMCHKOBHX 00’ €KTaX CEKTOPY
obopoHn Ykpainu.

Kntouoei cnoea: Hnayionanvha Oe3neka, 0epicasHa MNONIMUKA, HNOHCENHCHA
0XOpoHa, 6ilicbkoga iHgpacmpykmypa, cekmop Oesneku i oboponu, HATO,
inmezpayis y MixcHapoOHe Oesnexoge cepedosuwse, 3opoini Cunu Yrpainu,
KpUMu4Ha iHgpacmpykmypa, mexHoa02il, WMY4YHUN [HMeNeKm, NPOMUNONCENHCH]
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besneka.

ABSTRACT

Durdas V. V. Military Fire Protection of Ukraine as a Component of
Ukraine’s Security and Defense Sector. — Qualification scientific work in the form
of a manuscript.

Dissertation for obtaining the degree of Doctor of Philosophy in the specialty
281 Public Management and Administration. — Vinnytsia State Pedagogical
University named after Mykhailo Kotsyubynskyi, Vinnytsia, 2025.

The dissertation is the first comprehensive study in Ukrainian practice on
issues of public governance and administration in the field of fire safety within
Ukraine’s defense sector. The research addresses a scientific and theoretical problem
by identifying modern trends in the formation of state governance mechanisms for
fire safety in the defense sector of Ukraine, in the context of establishing a new type
of fire protection service — Military Fire Protection — as a distinct institution within
Ukraine’s security and defense sector. It has been proven that, under current
challenges, especially during martial law, the functioning of this institution requires
systemic reforms and the implementation of innovative approaches. The
implementation of the proposed solutions will ensure the integration of Military Fire
Protection into the national security system.

The dissertation examines the problems of state regulation of fire safety in the

defense sector of Ukraine, including legal, organizational, technical, financial, and
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social aspects. The conditions of martial law and the constant threat of attacks on
critical military infrastructure further exacerbate and emphasize the need to improve
the mechanisms of state regulation in the fire safety sector of Ukraine’s defense
sector.

It is noted that the key factor directly determining the stable functioning of any
individual country is the high-quality, economically effective, and strategic provision
of national security measures, as well as the efficient operation of the public
administration system at all levels. Ensuring fire safety, particularly in Ukraine’s
defense sector, is one of the main components of the overall national security system
of Ukraine.

The history of the formation and development of departmental fire protection
within the Armed Forces of Ukraine is analyzed, reflecting both achievements and
shortcomings of the fire safety system in Ukraine’s defense sector. The experience of
military firefighters and the impact of changes in Ukrainian fire safety legislation on
the defense ministry’s ability to ensure fire safety of military facilities in Ukraine is
systematized. The causal relationships that led to changes in the organizational
structure of Ukraine’s fire protection bodies have been studied.

The study justified the creation of a separate structure — the Military Fire
Protection of Ukraine, which will function as part of Ukraine’s security and defense
sector, 1s aimed at increasing effectiveness in preventing and extinguishing fires in
the defense sector. This will enhance Ukraine’s overall national security.
Additionally, the development of a regulatory and legal framework will ensure clear
regulations for the activities of this new type of fire protection, introducing fire safety
mechanisms adapted to the unique conditions of military infrastructure (military
airfields, logistics centers, command posts, communication hubs, defense industry
production sites, military educational institutions, warehouses for storing weapons,
military equipment and property, etc). The Military Fire Protection of Ukraine is
expected to become part of the National Rescue Service, which will allow for more
effective coordination during emergencies related to fires at military facilities within

Ukraine’s defense sector.
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The research of theoretical and methodological foundations for creation of the
Military Fire Protection of Ukraine, which take into account military specifics,
international standards, and modern challenges of the security situation in the world,
is a relatively new field of scientific interest. It is confirmed that the legal and
regulatory framework is the foundation for regulating the mechanisms of state
management.

The primary mechanisms for state regulation of Military Fire Protection in
leading NATO member countries have been analyzed. The directly responsible
officials for forming defense policy in the field of fire safety within the defense sector
have also been identified. It is noted that the organization of training and preparation
of military firefighters is one of the key aspects of the effective functioning of
Military Fire Protection in leading countries.

The study found that the use of modern technologies in fire safety within
Ukraine’s defense sector is essential for improving risk management, reducing the
number of fires, and minimizing their consequences. The importance of applying
technologies that will allow Ukraine’s defense system to adapt more quickly to
dynamic changes in the global security order has been proven. The relevance of
modern technologies is grounded through examples of fire protection systems and
their components, including the integration of the Internet of Things, fire-fighting
drones for reconnaissance and extinguishing fires, and the integration of unmanned
systems with thermal imaging equipment. The next generation of fire protection
solutions is beginning to leave its mark in the history of fire technology development,
stimulated by the growing market for autonomous drones driven by increased
military and defense investments. It is confirmed that technologies are playing an
increasingly important role in firefighting, bringing greater efficiency.

Conceptual principles have been proposed for forming a modern system for
managing and deploying the forces and resources of the Military Fire Protection
system, taking into account the experience gained in the conditions of the Russian-
Ukrainian war. The key is use of technologies, robotic and unmanned systems for

extinguishing fires at military facilities in the defense sector. This system was
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developed based on the principles of integration, mobility, centralized management,
flexibility, interaction with civilian structures. It is proposed to be implemented at
three levels: strategic (coordination of military fire protection with other defense
structures, determining common priorities), operational (planning and controlling
military fire protection units’ activities at the regional level), and tactical (direct
management of firefighting units on the ground).

The vulnerability of above-ground military infrastructure is a critical factor
affecting the combat readiness of troops. Therefore, the study justifies the importance
of and necessity for developing underground military infrastructure, driven by
various factors, the key ones being camouflage and protection. Investments in such
structures are considered strategically justified, given the nature of threats and the
importance of ensuring continuous defense capabilities. It is also proven that a
strategic approach to long-term security is, in essence, an investment in the future.

The expected outcomes of implementing changes in the management system
based on the experience of the Russian-Ukrainian war include improving the
efficiency of responding to fire safety threats in combat conditions, reducing
casualties among the personnel of the defense sector and the civilian population,
ensuring the continuous functioning of military facilities and critical infrastructure,
and strengthening coordination between military and civilian structures.

A new model of military firefighting units’ application and tactics in modern
military conflict conditions is proposed. The stages of firefighting at military
facilities in the defense sector of Ukraine are outlined, including: situation
assessment, security organization, fire extinguishing, use of special equipment, and
consequence elimination. The peculiarities of firefighting tactics at military sites
during combat operations are analyzed, considering repeated enemy attacks by
ensuring constant air monitoring and organizing shelters for personnel near the fire
extinguishing site.

It is confirmed that one of the key elements in successfully extinguishing fires
at military facilities in the defense sector of Ukraine is the effective organization of

military firefighting units during fire suppression under the constant threat of missile
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danger and air alerts. This requires clear coordination, operational readiness, and
consideration of specific threats. A step-by-step algorithm for organizing such actions
is proposed, including: establishing a command center, conducting operational
reconnaissance, planning the operation, ensuring personnel safety, executing the
operation, coordinating with other services, monitoring air conditions, and
eliminating the consequences.

It has been proven that the key aspects of successful management will be rapid
decision-making (operational response to changes in the situation), continuous
communication (constant connection between units), use of modern technologies
(remote firefighting systems, drone reconnaissance) and mobility (ability to quickly
change positions in the event of an attack). Four stages for the application of forces
and resources of the Military Fire Protection have been proposed, which effectively
change the entire philosophy and tactics of military firefighting units’ actions in
extinguishing fires at military facilities.

Considering the norms of international law, it has been proven that military
firefighters are a legitimate target for the enemy. This means that military firefighters
are specialized human resources with strategic value, possessing specific knowledge
and skills critical for extinguishing fires at military sites, including ammunition
depots, airfields, weapon and military equipment storage and repair bases, logistics
centers, command posts, and other critical defense objects vital to national security. It
has been emphasized that military firefighters have access to key information about
defense facilities, their locations, and vulnerable points, making them targets for
interrogation and torture if captured. This, in turn, jeopardizes the safety of the entire
military unit and the defense forces, which affects the entire national security system.

An analysis has been conducted on the development of regulatory mechanisms
for the Military Fire Protection of Ukraine, highlighting a number of issues arising
both from the specific functioning of this structure and from general challenges in
public administration. Clear steps and detailed solutions have been proposed. The key

issues 1identified are: legal uncertainty, institutional fragmentation, insufficient
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funding and logistical support, inadequate level of professional training, low level of
innovation in the defense sector’s fire safety, and informational and public isolation.

Practical aspects of implementing NATO member countries’ experiences for
the effective functioning of Ukraine’s Military Fire Protection and the realization of
national fire safety policy in the defense sector of Ukraine have been proposed. The
study evaluates the fire protection experience of NATO countries in the defense
sector and outlines key criteria to help Ukraine follow the path of development and
harmonization with NATO member countries in fire safety in the defense sector.
Practical steps for implementing NATO experience into Ukraine’s defense system
include: analyzing and auditing the current management and functioning system of
military firefighters, pilot projects to improve the Military Fire Protection system,
joint training and experience exchange, involving experts, and engaging international
resources to support the Military Fire Protection.

Strategic directions for development the Military Fire Protection have been
outlined including the following key areas: regulatory and legal support, institutional
development, professionalization and personnel training, material and technical
support, financing, integration into the international security environment, social
guarantees, enhancing transparency and trust, and implementing pilot projects.
Mechanisms for establishing an institution responsible for fire protection in Ukraine’s
defense sector have been proposed, with five main stages for implementation:
Preparatory stage, Stage of creating the organizational structure, Stage of
implementing functional mechanisms, Stage of integration and testing, Stage of full-
scale implementation.

The main tasks and structure of the institution have been defined. The creation
of a specialized institution responsible for fire protection in Ukraine’s defense sector
is strategically important for modernizing the security system in the country’s defense
sector. This step will facilitate the creation of an effective, professional structure
compatible with international standards, capable of responding to modern challenges

and contributing to Ukraine’s integration into the European security environment.



15

Mechanisms for overcoming resistance to the existing management system and
forming the political will for the creation of a new type of fire protection — the
Military Fire Protection of Ukraine — have been justified. A series of measures have
been proposed, including: forming a strong justification for the creation of the
Military Fire Protection, establishing cooperation with stakeholders, building a
dialogue with opponents of the reform, lobbying the reform at the political level, and
implementing transitional steps, including an active information campaign.

The use of innovations, modern equipment, and technologies, including
unmanned systems, drones, automated monitoring and firefighting systems, and
digital platforms, will be a revolutionary development vector for the activities of
military firefighting units. Training military firefighting specialists according to
updated standards, considering the experience gained during the defense against
Russia’s armed aggression in Ukraine, will strengthen the defense department’s
capabilities and enhance Ukraine’s international standing. Importantly, foreign
partner countries will seek to adopt the experience of Ukrainian military firefighters
for further analysis, adaptation, and application in their national security systems and
will highlight the main aspects in national documents such as each country’s National
Security Strategy.

Creating a centralized fire protection management system for Ukraine’s
defense sector with a clear hierarchy and zones of responsibility will improve the
effectiveness of fire safety management at military facilities and ensure the
development of rapid response mechanisms for emergency situations related to fires
at military sites within the defense sector of Ukraine.

Keywords: national security, state policy, fire protection, military
infrastructure, security and defense sector, NATO, integration into the international
security environment, Armed Forces Ukraine, critical infrastructure, technology,

artificial intelligence, fire drones, state regulation mechanisms, unmanned systems,

fire safety.
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IHHEPEJIIK YMOBHMUX ITIO3HAYEHb

brJIA — 6e3ninoTHMIA JiTATHHUN anapar

BIIO — BiiickkoBa nokeskHa 0XOpoHa Y KpaiHu

JCHC — Jlep:xaBHa ciny»06a YKpainu 3 HaJA3BUYAHUX CUTYyaIii

€C — E€ppornelicbkuii Coro3

313 — 3aco0u 1HAUBITYaTBHOTO 3aXUCTY

3CY — 30poiini Cunu Ykpainu

[oT — IarepHer peuen

KMY — Kabinetr MinicTpiB Ykpainu

MBC — MiHicTepcTBO BHYTPIIIHIX CIIpaB

MT3 BIIO — wMarepiajibHO-TeXHIUHE 3a0e3nedeHHsT BilCbKOBOI MOXKEXKHOT
OXOpPOHM YKpaiHu

HATO — Opranizartist [liBHIYHOATIaHTUYHOTO TOTOBOPY

OOH - Opranizartist O6’ennanux Harrii

I — mTy4Huit 1HTENEKT
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BCTYII

OOrpyHTyBaHHs BUOOpPY TeMHu AocaifzkeHHsl. CydacHi BUKJIUKH Ta 3arpo3u y
chepi Oe3nmeku 1 0OOPOHM BHUMArarOTh MOCUJICHHS €(EKTUBHOCTI BCIX CKJIQJIOBUX
CEKTOpY HAI[lOHABLHOI O€3MeKH, 30KpeMa B yMOBaX Cy4acHOI POCIHCHKO-YKPaiHCHKOT
BiiHM. Ha choroaHimHii JeHb, B yMOBaX CTPAaTETi4YHOrO Kypcy Ha HaOyTTH
MOBHOIIPABHOTO WjieHCTBa YKpainu B Opranizaiii [I[iBHIYHOATIAaHTUYHOTO JIOTOBOPY
(mam — HATO) Tta €Bponeiickkomy Coro3i (mami — €C), mo BU3HAYCHUN
Konctutymieto Ykpainu, BUBUCHHS W IMIIJIEMEHTAIlisl 1HO3EMHOIO JOCBIAY IIOJIO
(GYHKIIOHYBaHHSA CHCTEMH YIPABIIIHHS MOXKEXKHOK OXOPOHOI0 B CEKTOPI 000pOHU
HaOyBalOTh OCOOJIMBOTO 3HAUYEHHS. AHai3 YCHIIIHUX MPHUKJIAIiB PO3BUHEHUX KpaiH
cBiTy, 30KpeMa Kpain-wieHiB HATO ta €C, moao (yHKIIOHYBaHHS BIHCHKOBUX
MOKEXHHUKIB CBITYUTH MPO JOUUIBHICTh JOTPUMAHHA MDKHAPOJAHHUX MNPUHLHUIIB 1
CTaHJAPTIB MPHU 3AIMCHEHH1 AEP>KABHOI MOMITHKH IOJI0 TIOKEKHOT O€3MEKH B CEKTOPI
o0opoHu YkpaiHu. Y KOHTEKCTI BINCHKOBHX KOH(IIIKTIB, TEPOPUCTUYHUX 3arpo3 Ta
TEXHOTEHHUX KaTacTpod pOJb CHemiali30BaHUX CIYKO0, 30KpeMa CIyKO MOXKEexKHOI
0e3mneKku, cTae HaJA3BUYAHO BAKJIMBOIO I 3a0€3MEUeHHs ONEpaTUBHOI peakilii Ha
HaJ3BUYAlHI CUTYyaIlll, 1110 TOB’sI3aH1 3 MOXKEeXKaMH, 30€peKEHHS JIFOJACHKUX JKUTTIB 1
3aXHUCTy CTpareriyHuX 00’ €KTiB, 030pO€HHS, BINCHKOBOI TEXHIKM Ta MaiiHa,
PO3LIMPEHHS BIMCHKOBOI 1H(GPACTPYKTYpH, 30UIbIIEHHS €KOHOMIYHOIO MOTEHIialy
KpaiHM, a TaKoXK, M0 € OCOOJMBO BAXKIIMBUM, IS 3a0€3MEUYCHHS CTAOIILHOTO Ta
oesnepepBHOro (pyHkiionyBanHss Cusi o0opoHM YKpaiHW SK TiJI 4ac IMPaBOBOIO
pEeXKUMY BOEHHOI'O CTaHy, 0COOJIMBOIO MEpioy, TaK 1 B yMOBaX MUPHOTO 4acy.

OTxe, BUBYEHHS TIUTAaHb JEP>KaBHOTO PErYJIIOBaHHS 3a0€3MeUeHHS MOXKEKHOT
O€3MeKn y CEeKTOpi 00OpoHW YKpaiHW, MPOTUIIOKEKHUX 3aXOJlIB B OOOPOHHUX
(BIICBKOBHX) CHCTEMaXx yMPaBIIiHHS PO3BUHEHUX KpaiH CBITY MMOBUHHO OYTH OJHUM 3
aKTyaJbHUX HANpPSMIB JIEPKABHOI MOJITUKA YKpaiHu, 3BaKar0YM Ha HASBHICTb
HEJOJIKIB 1 mpobieMm, IO ICHYIOTh y JepkaBl B Il cdepi (3acTapiiicTb
3aKO0HOJIaBuOi 0a3u, HeAo(iHAHCYBaHHS, HOPMATHUBHO-IIPABOBA HEBH3HAYCHICTD,

HEOOIPYHTOBaHI peopraHizaili MOXKEXKHUX CTPYKTYyp, KOpPYINIiHHI MEXaHI3MU B
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CHUCTEMI TTOKEXHOT OXOPOHH, JIIKBIIAIiS Ta MEPEMiANOPSIKYBAHHS TOXKEKHUX CITYKO
CeKTOpy 00OPOHH TOIIIO).

3 moyaTkoM MOBHOMACIITaOHOIT 30poitHOT arpecii pocii mpoTu YKpaiHu CyTTEBO
3pociia nmorpeda y MIBHUJKIN JIIKBIJAIIT MOXKEXK, 30KpeMa Ha BIMCHKOBHX 00’ €KTaXx,
CIPUYMHEHUX BOPOXXHMH OOCTpiamMH, aBlayJapaMy Ta IHIIUMH OOHOBUMH MiSIMH.
Opranu noxexxHoi 6esneku 30poiiHux Cun YKpaiHu Ta iXHI TAPO3AUNA IPU BOMY
BIIIPalOTh KJIFOYOBY POJIb, OCKIJIBKH 3a0€3IEeUyI0Th MOXKEKHY OE3MEeKy BIHCHKOBUX
00’€KTIB Ta MATPUMYIOTH KHUTTE3IATHICTh KPUTUUHOI 1HPpacTpykTypu. Hemocratus
yBara OpraHiB Jep»aBHOi BIaJM Ta BiMICHKOBOTO YMPAaBIiHHS J0 NMPOOIEMaTHKU Y
chepi MOXKEKHOI OE3MEKU B CEKTOpPI OOOPOHM, BIACYTHICTH 3araJlbHOMPUHHATHX
dyHIaMeHTaIbHUX MIAXOMIB 70 OOTpYHTYBaHHS 3acajJ PO3BUTKY wi€i cdepu Ta
BiJITIOBITHOT CHCTEMU JICPKABHOTO YMPABJIIHHS, @ TAKOK HEE(PEKTUBHE 3aCTOCYBaHHS
IITATHUX BIACHKOBUX TOXEKHHUX MIAPO3AUIIB YKpaiHU akKTyali3yloTb BHBYCHHS
MEXaHi3MiB JIep>KaBHOTO YNPaBIiHHS 3a0e3MeueHHs MOXKeKHOT 0e3meku 000pOHHOTO
BIJIOMCTBA Ta MDKHApOJIHOTO JOCBIAY JISUTBHOCTI BIMCHKOBHX ITOXKEKHUKIB Y
PO3BHUHEHHX KpaiHaxX CBIiTYy, 30kpeMa B kpaiHax-wieHax HATO Ta €C.

Opranu mnoxexHoi Oesneku 30poitHnx Cun VYKpaiHu € HEBIJI €MHOIO
CKJIaZIOBOIO 00OPOHO3aTHOCTI KpaiHH, aJKe iX JISUTBbHICTh CIIPSIMOBAHO HA 3aXUCT HE
JUIIIEe BINCHKOBUX OO’€KTIB, a 1 HACENCHHs 5K Yy MPU(PPOHTOBUX 30HAX, IO CIPHSIE
MIJTPUMII CTIAKOCTI CYCHUJIbCTBA y BOEHHHUM 4Yac, Tak 1 y BIJIHOCHO O€3MEYHUX
JOUISTHKaX TepuTopii YKpaiHH, e BiMCbKOBI BOTHEOOpIl BUKOHYIOTH JTOTIOMDKHY
(GyHKITIIO i1 Yac JIKBIIaLil 1HIUISHTIB Ha IUBUIBHUX 00’ €KTaX.

B ymoBax cydyacHMX BUKIJIHMKIB iICHY€ TTOTpeba B yI0CKOHAJICHHI OpTaHizaiiiiHol
CTPYKTYpH, MAaTepialbHO-TEXHIYHOTO 3a0€3MEYeHHs] Ta MIATOTOBKH IEPCOHAIY
ciry’)x0 TokexxHoi Oe3neku. lle BMMarae HaykoBOTo aHamily W OOIPyHTOBAHOTO
MiIXOMy 0 PO3BUTKY ITi€l CKIAAOBOI CEKTOpYy Oe3reku 1 00opoHH. 3 Oy Ha
nparHeHHs YKpaiHh A0 1HTerpaimii B €BpOATIaHTUYHY O€3MEKOBY CIIJIBHOTY,
BRXUIMBHM € BIIPOBADKEHHS HaWKpalIMX TMPaKTUK Yy JiSUTBHICTh BIHCHKOBUX
MOKEXHUKIB, 10 MOTpeOdye aHamizy MDKHAPOAHOTO JOCBiMY ¥ amamramii HOro 1o

YKpaiHCBKHX peaii.
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JlocmiKeHHS TISUTbHOCT1 OpraHiB MoxkexHOo1 0e3neku 30poitnux Cun Ykpainu
CIpHUSATUME MIJABUIIECHHIO e(QeKTUBHOCTI iX (YHKIIOHYBaHHS, IHTerpamii B
3arajbHOJICPKABHY CHCTEMY OE3IMEKH, a TAaKOXK 3a0€3MEeUeHHIO aJIeKBATHOT BiAMOBIII
Ha Cy4acH1 BUKJIMKH 1 3arpo3u. Lle 3po0uio nociikeHHs BKpail akTyalbHUM K IS
HAYKOBIIIB, TaK 1 IS MPAKTUKIB y cdepi Oe3neku 1 000poHHU.

JloCHiPKEHHSIM ~ TEOPETHUKO-METOAOJOTIUHUX  3acaj  pO3pOOJIeHHA  Ta
(GYHKITIOHYBaHHSI MEXaHI3MIB JIEP’KaBHOTO YIPaBIIHHA Y cdepl MOXKEKHOI Oe3neKu
3aliMaJIiCh HAYyKOBII M. AHapi€HKo, B. bakymeHnko, I'. BornapeHko,
B. I'ypkoBcbkuii, C. Jlenucos, 1. XKykoBa, B. €menbsnos, I. Kpunnuna, O. Maptus,
T. Motpenko, €. Pomanenko, I'. CutHuk Tta Oarato 1Hmux. [llogo 3apyOixHUX
HAYKOBIIIB, TO JOCIIPKEHHIO TUTaHb MOKEXHOI Oe3MeKr 1 Jep>KaBHO-YIIPABIIHCHKOT
JTISTBHOCTI IMOAO 11 rapaHTyBaHHS Ta 3a0€3MEeUeHHs MPUCBATUIM CBOi POOOTH
M. Jlxxonc, E. i, 1. Enmron, A. Knapk, M. Teitmop, X. ®@pankic, E. Xirriac ta
1HIIII.

OpnHak, HE3Ba)KAalOYM Ha IEBHI BaromMi HAyKOB1 JOPOOKH IIOAO MOXKEKHOI
Oe3rmeku 3arajoM, MEepPeBaKHY OUIBIIICTh YJOCKOHAJICHHX HAYKOBHX IMIJIXOJIB O
MyOJIIYHOr0 aJIMIHICTPYBaHHs B I cdepl Ta 3alpoNnOHOBAHUX 1HHOBAIIWHUX 1AeH
BUKOPHCTAHO HEIOCTaTHHO abo0 3anumieHo Oe3 yBaru. A MOCHKEHHS y cdepi
MOKEXKHOI Oe3MeKH B CEKTOP1 00OPOHHU HE MPOBOIUINCH B3arasi.

3a3HaueHE BHINE aKTyalli3ye OOpaHy TEMaTUKYy JOCJIJPKCHHS Ta BHUPIIICHHS
HAyKOBO-TEOPETUYHOTO 3aBJAaHHS, IO TOJIATAE Yy BUSBICHHI CyYaCHUX TEHJICHIIIN
dbopMyBaHHS MEXaHI3MIB JEP>KaBHOTO YIPABIIHHS MOXKEKHOI OE3MEKOI0 B CEKTOPI
000poHH YKpaiHU B KOHTEKCTI YTBOPEHHSI HOBOT'O BHJIY MOKEKHOT OXOpPOHHU Y KpaiHu
— BilicbKOBOi MOKEXHOI OXOPOHU K OKPEMOi IHCTUTYIIII Y CKJIaJl CEKTOpY Oe3MeKH 1
000poHU YKpaiHu.

3B’A30Kk pod0TM 3 HAYKOBHMH MNporpaMaMi, IUIAaHAMH, TeMaMU.
JlocmikeHHsT Ma€e TICHUM 3B’S30K 13 TPIOPUTETHUMH HaAmpsiMaMyd HAyKOBOI
JUSTTBHOCTI, BU3HAYEHUMH JIEP’KaBHUMU MpOorpaMaMu, IUIaHaMU Ta TeMaMu Yy cdepi
HaIllOHAJIBHOI Oe3IeKn 1 000pOHH, Ta BIATOBIIAE IIIJIAM Ta 3aBJAaHHSM, BUSHAUCHUM

Crparerieto HalloHaNbHOI Oe3neku Ykpainu, CTpaTeriero BOEHHOI Oe3neku YKpaiHu,



25

JHepxaBHOW0O mporpamoro po3BuTKy 30poitHux Cun Ykpainu. ucepTtalliiiHy poooty
BUKOHAHO VY BiHHUIIBKOMY JepKaBHOMY TMeEJaroriyHoMy YHIBEPCHUTETI 1MEHI
Muxaiina KoitoOMHCHKOTO BIATOBIAHO /O TEMAaTHKH HAYKOBO-AOCHITHOI POOOTH
«TeopeTuko-MeTOIOOTIUHI Ta TMPaKTUYHI acCHeKTH MyOJiYHOTO  yIpaBJIiHHS
CyCHUTHPHUMHU TIpoIiecaMu B YKpaini» (Homep nepxkaBHoi peectparii 0122U000282).

Temy nuceprauii 3aTBepmxeHo Buenoro pagoro BiHHHIIBKOTO Aep:kaBHOTO
MeIaroriyHoro yHipepcuteTy iMeHl Muxaina KomroouHcskoro (mpotokon Ne 4 Bif
20 xoBTH: 2021 poky).

Meta pgociigkeHHs TOJArae B OOIPYHTYBaHHI TEOPETUYHHX OCHOB 1
BU3HAUCHHI HaIpPsMIB YIPOBAPKCHHS MEXaHI3My peaizallii Aep:KaBHO1 MOJITUKH Y
cdepi 3a06e3neUeHHs MOXKEKHOI 0e3MeKH Yy CeKTOpi 000pOHH YKpaiHU SK CKIIaJOBOi
HaIllOHAJIbHOI Oe3neKku 1 000pOHM YKpaiHW, a TaKoX y po3poOJICHHI KOHKPETHUX
BHCHOBKIB Ta MPOMO3UIIINA 100 MyOIIYHOTO YIPaBIiHHS Ta aJMIHICTPYBaHHS y LN
chepi.

Merta gocnipkeHHs] 3yMOBUIIa BUPIIICHHS TAKUX 3aBJAAHb HOCTiIKEeHHS:

1. [IpoanamnizyBaTH CyTHICTh HayKOBUX KaTeropiil y cdepi moxxexHoi Oe3nexu
B CEKTOpP1 000pPOHM YKpaiHHU.

2. JocaiauT HOPMATHUBHO-MIPABOBE 3a0€3MEUeHHs Cepu MOKEKHOT Oe3nexu
CEKTOpYy 000poHH YKpaiHu.

3. CucTteMaTu3yBaTh 3aKOPJOHHUI  JOCBIJ  JIEP>KaBHOTO  pEryJIIOBaHHS
TISITEHOCTI CHUT 1 3aC001B BIMICHKOBOT MTOYKEKHOT OXOPOHHU.

4. ITpoananizyBaTl Cy4YacCHHMH CTaH PO3BUTKY MEXaHI3MIB ITyOJIYHOTO
YIIpaBJIIHHS Ta aJMIHICTPYBaHHS y cdepi MoKeKHOT Oe3MeKn Y KpaiHu.

5. O0rpyHTYyBaTl CTBOpEHHS BIiliCbKOBOI TIOXKEKHOI OXOpPOHHM YKpaiHW,
BU3HAYUTH MEXaHI3MH JEP>KaBHOTO PETYJIIOBAHHS ii JISUIBHOCTI K OKPEMOTO BUIY
II0KEKHOI OXOPOHM Y KpaiHH.

6. PO3KkpuTH BaXJMBICTb PO3BUTKY, YIOPOBA/PKEHHS Ta 3acTOCYyBaHHS

TEXHOJIOT1H y cepi MOKEKHOT OE3MEKU B CEKTOP1 000POHU Y KpaiHHu.
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7. BusHauuTH KOHIIENTYyallbHI 3acagud (opMyBaHHS Cy4dacHOi CHCTEMU
YIIpaBJIIHHS Ta 3aCTOCYBaHHsI CUJI 1 3ac001B BiliChKOBOT MOKEKHOT OXOPOHU Y KpaiHu
3 ypaxyBaHHSIM JIOCBily, HAOyTOTr0 B YMOBaX BEJIEHHS POCIMChKO-YKPATHCHKOI BIMHH.

8. OOrpyHTYyBaTH TPaKTUYHI acCIleKTH BIPOBAIKEHHS JOCBIAY KpaiH-4yJIeHIB
HATO nns epextuBHOTO 3a0€3MEUEHHS MOXKEKHOT 0€3MeKd BIMCHKOBUX 00’ €KTIB 1
peamizailii aep:kaBHOI MOJITUKA y cdepl MOKexKHOT Oe3MmeKkr B CEKTOpi 0OOpPOHH
YKpainu.

9. ChopmyBaTi CTpaTeriyHi HampsMH PO3BUTKY BiliCEKOBOI MOXKEXKHOI
OXOpPOHHU YKpaiHM Ta OOIPYHTYBATH MEXaHI3MHU IOJO0JaHHS OMOPY HAsIBHOI CHCTEMH
YOPaBIIHHSA B KOHTEKCTI CTBOPEHHsS BilCHKOBOI MOXKEXKHOI OXOPOHM YKpaiHM SIK
CKJIaJI0BOi CEKTOpY Oe3neku 1 000poHH Y KpaiHu.

00’°ckmom 0ocnioxncenna € 3a0e3MEUEHHST TOXKEKHOI OE3MEeKH Yy CEKTOpi
oboponu Ykpainu.

Ilpeomem Oocniorcenns — MOXKEKHA OXOPOHA Y CEKTOP1 000pOHU YKpaTHU K
IMaHeHTHa (QYHKIIIS IepHKaBU.

Metoau pgociaitzkeHHs. MeTOAONOTIYHOIO OCHOBOIO  JIOCHIJDKEHHS €
CYKYIHICTh 3arajbHOHAYKOBUX Ta CIELIAJIbHUX METOMAIB 1 MPUHIUIIB HAyKOBOIO
Mi3HAHHS, K1 HaJIaJld MOXKJIMBICTh CUCTEMHO Ta BCEOIYHO JIOCIIUTH OpraHi3aIiiiiHo-
MPaBOBi, TEXHIYHI W yMpaBIIHCHKI acmekTh (YHKIIOHYBAaHHS OPTaHIB IMOXKEKHOI
oesnexu 30porinnx Cun Ykpainu, a came:

— aHaJi3 1 CHHTE3 — JIJIsl BHOKPEMJICHHS CKJIaJI0BHX CHCTEMH 3alPOTIOHOBAHOTO
opraHy BIMCHKOBOTO yIpaBiiHHS — BiliCbKOBOiI MOXKEXHOI OXOPOHHM Ta IXHIX
B3a€MO3B’s13Ki1B (11. 2.1, 2.3);

— IHIYKIIA Ta JEAYKIs — U1t (pOPMYITFOBAHHSI 3araJIbHIX BUCHOBKIB HA OCHOBI
aHai3y KOHKPETHUX AacleKTiB (DYHKIIIOHYBaHHsS OpraHiB MOXEXHOI Oe3neKu
36poitanx Cun Ykpaiau (1. 1.2, 2.1);

— METOJI TOPIBHSIHHS — JUIS TIOPIBHSHHS JISTILHOCTI BiiIChKOBOI MOMXKEXHOT

OXOpPOHU YKpaiHU 3 aHAJOTIYHUMHU CTPYKTYpaMH IHIIUX KpaiH, 30Kpema JepKaB-

yneHiB HATO (1. 1.3);
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— CUCTEeMHUH METOJ — I 0OIpYHTYBaHHS BiiiCbKOBOT MOXKEKHOI OXOPOHH SIK
KOMILUIEKCHOI CUCTEMH Y CTPYKTYpP1 CEKTOpYy Oe3neku 1 06opoHnu (11. 2.3);

— TIOPIBHSUTHHO-TIPABOBUH METOJ] 1 METOJ] CHUCTEeMaTu3arlii — JJisi BUBYCHHS
HOPMAaTHUBHO-TIPABOBO1 0a3u, IO perjiaMeHTye IsUIbHICTh OpraHiB IOXKEXKHO1
oesneku 30poitHux Cun VYkpaiHu, 1 BHU3HAYCHHsS HaANpsMIB iX BIOCKOHAJICHHS
(m. 1.2);

— METOJI MOJIEIIOBAHHS — JUIsI PO3POOKM MOKJIMBUX CLEHapiiB pearyBaHHs
3alporoHOBaHOI BiiChKOBOT MOXEXHOT OXOPOHU YKpaiHU Ha Ha/A3BUYAMHI CUTYaLlli
B YMOBax 00MOBHUX il Ta MUPHOTO Yacy (1. 2.2);

—Meroq SWOT-ananizy — I OIIHKM CHUJBHMX 1 CJIaOKUX CTOpIiH,
MOKJIMBOCTEH 1 3arpo3, MOB’SA3aHUX 13 (YHKIIOHYBAHHAM OpPTaHiB MOXKEXKHOI
oe3neku 30poiinux Cun YKpaiHu B yMOBaxX Cy4aCHUX BUKJIMKIB (1. 3.1);

— METOJ ICTOPUYHOTO aHalli3y — JJi1 BUBUEHHS €BOJIOLIT MOXKEKHOI OXOPOHHU B
VYkpaiHi, ii poi y 3a0e3mnedeHHi 0e3MeKu B Pi3Hi Mepioar pO3BUTKY nepkasu (1. 1.1);

— METOJI IPOTHO3yBaHHS — JJI1 BU3HAUEHHS MEPCIEKTUB PO3BUTKY BilichKOBOI
MO’KE)KHOI OXOPOHU Ha OCHOBI aHaJi3y TEHJICHIIIM y CeKTOopi Oe3meku 1 000poHH
(m. 3.3);

— METOJ] aHaJli3y CTaTUCTHUYHUX JAHUX — JAJIS aHali3y KIUJIbKICHUX MOKa3HUKIB
TISTBHOCTI  OpraHiB TMOXKexHOi Oe3neku 30poitanx Cun  Ykpainu, 30Kpema
CTaTUCTHKHU IMOXKEX, TEXHOTEHHUX KaTtacTpod Ta ix Hachiakis (1. 1.2);

— METOJl TOJBOBUX JIOCHI/DKEHb — JUIsi BUBYCHHS Oprasizaiii podotu
BIMCHKOBUX MOXKEKHUX MIAPO3ILIIB 1 CIYKO MOXKEXKHOI Oe3neku 0e3nocepeHbo B
MICIISIX IXHBOT Auciokanii (1. 2.2, 2.3).

3acTocyBaHHS IMX METOMIB, a TaKOXX 3HaHb 1 METOMIB 13 ramy3ei
IOpPUCTIPYJICHIII1, YNpaBIiHHS, TEXHIYHHUX HAyK, COLIOJOTii Ta BIMCHKOBOI CHpaBw,
3a0e3Meumsio KOMIUIEKCHHM TiAXiM [0 JOCHIHKEHHS MpoOJeMu Jep>KaBHOTO
YIOPaBIIHHS MMOXKEKHOI OE3MeKor0 B cekTopl o0opoHu Ykpainu. Ile mo3Bonuno He
JUIIE PO3KPUTH KIIOYOBI aCHeKTH peanizaiii JepkaBHOI MOJITHUKH Yy cdepi

MOXKEXKHOI OE3MEeKH B CEKTOpl O0OpoHW YKpaiHu, ane ¥ po3poOUTH KOHKPETHI
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BUCHOBKH Ta MPOIO3UIIT 11010 MyOJIYHOr0 YIPaBIiHHS Ta aAMIHICTPYBaHHS Y I
coepi.

HaykoBa HOBU3HA oJlep:KaHUX Pe3yJbTATIiB MOJIATaE B TOMY, IO PoOOTa €
MEePIIUM B YKPATHCHKIN MPaKTUIl KOMIUIEKCHUM JOCTIIKEHHSIM MUTaHb MyOJIYHOTO
yOpaBIiHHSA Ta aJMIHICTPYBaHHA Yy cdepl MOKEKHOI O€3MeKu B CEKTOpl 0OOpOHH
VYkpainu, sike 3A1MCHEHO 3 ypaxXyBaHHSM IpoueciB iHTerpauii Ykpainu B €C,
CydYacHUX 17led Ta TEeHJIEHIII PO3BUTKY CYCHUIBHUX BIJIHOCHH, YIPOBAXKCHHS
ctanaapTiB 1 npuHIMIiB HATO B my6iniyHe ynpaBiaiHHsS cheporo MOKeKHOT Oe3neKu
CeKTOpy OO0OpoHM YKpaiHW, a TaKOXX 13 BHU3HAYCHHSM HAMPSIMKIB YJIOCKOHAJICHHS
3aKOHOAABCTBA 3 I[bOTO THUTAHHS Ta BIPOBAKEHHS HOBOI CHUCTEMH YIIPaBIiHHS
MO’KEKHOI0 OXOPOHOK0 y CEKTOpi 000poHU YKpainu. 30KkpemMa B poOOTI BUCBITICHO
TaKi MOJIOYKEHHS:

ynepuie:

— OOTpYHTOBAHO CTBOPEHHS BiliChKOBOT TOXKEKHOT OXOpOHW YKpaiHu, IO
OOTPYHTOBY€TbCS HEOOXIAHICTIO aJanTyBaTh CHCTEMY TOXKEXHOI Oe3NeKu 0
crienu(iYHUX YMOB BIMCHKOBOI 1HPPACTPYKTYpH Ta cydacHUX 3arpo3. CTBOpEHHS
HOBOI IHCTHUTYLIi CHPUSATAME HE JIMILIE MIABUIICHHIO PIBHS MOXKEKHOI O€3MeKu B
000pPOHHOMY CEKTOpi, a i 3a0e3MeunTh OUThII €PEKTUBHY IHTETPAIlI0 JIepPKaBHUX
CTPYKTYpP, MOJIEpPHI3AIlII0 HOPMATUBHO-TIPABOBOi 0a3W Ta BIPOBAKEHHS CY4YaCHUX
TEXHOJIOT1H, 1[0 € KPUTUYHO BAXKJIUBUM JIJIs1 3a0€3M€UCHHS HallIOHAJIBLHOT 0€3MeKH;

— BU3HAYEHO KOHIENTyalbHI 3acagd (OpMyBaHHA CydacHOI CHCTEMH
YIpaBJIiHHS Ta 3aCTOCYBaHHsI CUJI 1 3ac001B BiliChbKOBOI MOKEXHOT OXOPOHU Y KpaiHu
3 ypaxyBaHHSIM JIOCBiAYy, HAOYTOro B YMOBaX BEJICHHS POCIHCHKO-YKPaiHCHKO1 BIMHHU.
Bonu 6a3ytoTbcs Ha IHTETPOBAHOMY, IIEHTPATI30BAHOMY YTMPABIIHHI 3 €JIEMEHTAMH
JEUEHTPaII30BaHOTO OINEPAaTUBHOIO pearyBaHHs, aKTUBHIA IHTErpaiii Cy4acHUX
TEXHOJIOT1H, aJanTUBHOCTI 10 OOHOBUX YMOB, MII[HIH HOPMAaTHBHO-IIPABOBIN 0a3l Ta
npodeciifHii miaroToBIl KaJIpiB;

VOOCKOHAJIEHO:

— MEXaHI3MH JIeP>KaBHOTO PETyJIIOBaHHS AISIbHOCTI BiHCHKOBOI MOXKEXKHOT

OXOPOHM SIK OKPEMOI'O BHJY IMOXKEKHOI OXOPOHU YKpAlHU, YNPOBAIDKECHHS SKHUX
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HajgacTh MiHiCTepCTBY 000pOHM YKpaiHW aBTOHOMHI IMOBHOBAXXEHHSI JJIsI PO3POOKH
Ta BIPOBAKEHHS METOAMK, CTAaHAAPTIB Ta MPOLEAYD, aJalTOBAaHUX /10 CIEUUDIKU
BIACHKOBOI 1HGPACTPYKTYpH ((hOpMyBaHHS MOMITUKH 3 MUTAHb MMOKEKHOT OE3MEKH B
CeKTopi O00OpOHM VYKpaiHM, pO3pOOJEHHS CTPATETIYHUX JTOKYMEHTIB Yy cdepi
MOKEXHOI Oe3rnekn B 0OOPOHHOMY BIJJOMCTBI, YIPOBAPKCHHS CTaHAAPTHU30BaHUX
nokymeHtiB HATO);

— YOPaBIIHChKI ~ aCMEKTH  KOHTPOJIIO, MOHITOPUHTY W  OINEPaTHUBHOIO
pearyBaHHs, IO BKJIIOYAIOTh 1HHOBALIMHI TEXHOJOTII Ta CydYacHI CTaHAapTH
yIpaBJIiHHS CUJIaMU 1 3ac00aMu Ha TTOXKEXI;

— IIpoLIeC YNMPOBAKEHHSI 1HHOBAILIMHUX PIIIEHb BKIIOYHO 3 ABTOHOMHHUMH
BICbKOBUMH TMPOTHUIIOKESKHUMU JIPOHaMU Ta OE3MUIOTHUMHU CHCTEMaMH, IO
NOCWJIUTh ONEPATUBHICTh Ta €(EKTUBHICTh pearyBaHHs Ha TMOli, MOB’s3aHl 3
MOKEXaMH B CEKTOP1 000poHU YKpaiHu;

HabyIu nooanbuio20 po3eUMKY: HAYKOBl1 YSBIEHHS NMPO CYTHICTh HAYyKOBHX
KaTeropid y cdepi MmoxexHoi Oe3MeKu y CEKTopi 000poHHM YKpaiHH, MIpOIecH
rapMoHizarii ¥ amanrtarii 3aKOHOJaBu0i 0a3u BIAMOBIAHO J0 crnerudikd BiCHKOBOT
1H(PACTPYKTYpH; CTpaTeriyHi HampsMH PO3BUTKY OpraHiB TOXKEXKHOT Oe3neKu
O00OOpOHHOTO BIJIOMCTBAa Ta MEXaHI3MU TOJIOJIaHHS OMNOPY HAsSBHOI CHUCTEMHU
yIpaBIiHHS.

IIpakTHYHe 3HAYEHHS OJIePKAHUX Pe3yJIbTATIB MOJSATae B pO3pOOJIEHHI:

— METOJIMYHUX pEKOMEHJaIii «3 opraHizamii 1 3a0e3medeHHs MOKEKHOI
0e3neKkH y BIMCHbKOBUX YacTUHAX (MIAPO3/LiIax), Kl 3adydeHl O BAKOHAHHS 00MOBHX
3aBAaHb» [33];

— MPOMO3UIIM 1100 PO3BUTKY Ta BIPOBAIKEHHS CyYaCHUX TEXHOJIOTIN IS
MOJIEpHI3allli CUCTEMHU MOXKEKHOI Oe3MeKh B OOOpPOHHOMY CEKTOpl YKpaiHu Ta
peaizarii 1ep>kaBHOI MOJTITUKH B 11K cdepi;

— MPaKTUYHUX PEKOMEHJAIIN 100 IMIUIEMEHTAIlli JOCBiAy KpaiH-4JICHIB
HATO nna edekTUBHOTO 3a0€3MeUeHHs MOKEKHO1 Oe3MeKr BIMCHKOBUX 00’ €KTIB 1
peamizamii nep>kaBHOI MOJITUKH Yy cdepl MOKEKHOI OE3MeKH B CEKTOpl 000pOHU

Ykpainu;
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— MPOMO3UIIIN 11010 3MIH Y 3aKOHOJIaBUii 0a31 JJIs OKPAIEHHS PEeryIrOBaHHS
MOKEXKHOT O€3MEeKH Ha BIICHKOBUX 00’ €KTaX CEKTOPY 000pOHU Y KpaiHHU.

OpepxaHi pe3ynbTaTd AOCTIIKEHHS MOXKe OyTH BUKOPUCTAHO:

— UIsL  BJIOCKOHAJIEHHS HOPMATHBHO-TIPABOBOi 0a3W, IO pErjaMeHTye
JISUTBHICTh OPraHiB MOKEXHOI O€3MeKn CEeKTOpy 000poHH Y KpaiHu;

— I TOTVIMOJICHHA MIXHApOAHOI CIHIBMpalll, 30KpeMa y MexkaX CHUIbHHUX
HaBYaHb, 0OMIHY JIOCB1JIOM, Y4acTi y MDKHAPOJHUX MPOEKTAX 3 MOKEKHOI OC3MEKH 1
3aCTOCYBAHHS BIICHKOBHUX MOKEXHHUX MIAPO3/IUTIB 32 IPU3HAYCHHSIM;

— JUIs BJIOCKOHAQJICHHSI OpTraHizaiii Ta (yHKIIIOHYBaHHS CHCTEMHU IOXKEKHOI
Oe3nekn B CeKTopl O0OOpOHW VYKpaiHM, 30Kpema i TMiJABUIICHHS €()EKTUBHOCTI
poOOTH BIICHKOBUX BOTHEOOPIIB B YMOBaxX Cy4YaCHHMX BHMKJIMKIB, KOOpJAMHAII Aiif
opraHiB moxexHoi 0e3neku 30porHux Cusl YKpaiHU Ta 1HIIMX CKJIaJ0BUX CEKTOPY
Oe3MeKkn y KPU30BHUX CUTYAIIIsX 1 M1 Yac IHITUACHTIB, TIOB’SI3aHUX 13 TTOKEKAMH,

— Yy MpaKTUYHIA JISIBHOCTI CEKTOpY Oe3neKku Ta 000poHU YKpaiHM HUIIXOM
YOPOBA/KEHHST B OpraHi3alilo 3aXxoAiB 3 MPOTUIOXKEKHOTO 3aXHUCTy OO0’ €KTIB
000POHHOTO 3HAYCHHS i 00’ €KTIB CEKTOPY 0OOPOHHU 3arajiom;

— B OCBITHBOMY TIpOIIeCi B HABYAIBHUX 3aKJagaX, MO TOTYIOTb KaapH IS
306poitHx Cunt YKpaiHu Ta 1HIINX CKJIaJ0BHX CEKTOpY Oe3meku 1 000poHH, 30KpeMa
pu po3poOJieHH] mporpam mpodeciitHol MATOTOBKY Ta MEPEMiAroTOBKH 0COO0BOTO
CKJIaJly, CTBOPEHHI CIHeIiali30BaHuX KypcCiB 1 TMOCIOHMKIB 3 oOpraHizamii Ta
3a0e3neYeHHs TIOKEXKHOT O€3MeKH B CEKTOpP1 000pOHM Y KpaiHH.

OCHOBHI pe3yJibTaTh MOCTIPKCHHS BIPOBAIKEHO B HABYAIBHUU TMPOIIEC
HABYaJIbHO-HAYKOBOTO 1HCTUTYTY aJAMIHICTPYBAaHHS, JEP>KABHOTO YIPABIIHHSA Ta
npodeciitHoro po3BuTky HarionansHoro yHiBepcuTeTy «JIbBIBCbKA MOITEXHIKA»
(moBimka mpo BhpoBakeHHs Big 21.01.2025 p.), AisIbHICTH BIMCHKOBUX YaCcTHUH
A1358 (moBigka mpo BrpoBakeHHs Big 21.01.2025 p. Ne 385), A0661 (moBigka mpo
BrpoBapkeHHs Big  21.01.2025p. Ne 630/326) Ta A2502 (moBimka IIpo
BrpoBapkeHHs Big  22.01.2025 p. Ne 682/485/60/61/nc), a Takoxk NpaKTUUHY
TUSTBHICTD 3axiHOTO TEPHUTOPIATBHOTO BTy O€3MeKu BIACHKOBOI CITy)OH

30poitnux Cun VYkpainu (noBiaka mpo BrapoBakeHHS Biag 24.01.2025 p. Ne 70),
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['omoBHOTO ympaBimiHHA JlepkaBHOI ciaykOu YKpaiHU 3 HaJ3BUYAWHUX CUTYyaIlld y
JHinporneTpoBChbKii o0nacTi (moBigka mpo BopoBajpkeHHs Big 24.01.2025 p.
Ne 4901-705/4911), TOB «I'moban [laiiHemikc» (IOBiAKa MPO BIPOBAIKEHHS BiA
28.01.2025 p. Ne 077/50/T' 1) 1 XMenbHUIIBKOI 00JIaCHOT BIMCHKOBOI aaMIHICTparlii
(moBimka mpo BrpoBaKkeHHs Bix 29.01.2025 p. Ne 101/05-10-881/2025).

Oco0ucTuii BHecOK 3100yBaya. Yci 1ojaHi B AUCEpTAallil HAYKOB1 pe3yibTaTu
OTPUMAaHO aBTOPOM CaMOCTiiiHO. Y poOoTax, sKi HamucaHl y CIIBaBTOPCTBRI,
0COOMCTO 3100yBavy HAJICKATh:

y cTaTTi [14] — OOIpYHTYBaHHS aKTyaJIbHOCT1 3a0€3MEUYCHHSI BUMOT TOXKEXHOT
Oe3rneku miJ yac OyJIBHMIITBA BIMCHKOBHX OO’€KTIB, MeXaHi3My (yHKIIOHYBaHHS
cucTeMH OYJIBHHUIITBA B CEKTOPI 00OpOHM YKpaiHU Ta HAOJMKEHHS IO MPHUHIIMIIIB 1
cragaaptiB €C ta HATO (B. loBranio Hanexutb OOIPYHTYBaHHS MOTpeOU
BBEJICHHS B CHCTeMy OyJIBEJIHOTO TMpoLecy OO0’€KTIB OOOpPOHU BIHCHKOBUX
EKCIIePTIB 13 MUTaHb MOXKEKHOT O3MEKN );

y Te3ax [23] — aHasi3 JisTbHOCTI BIIOMYOT MTOXKEXKHOT OXOPOHH, 11 POJIl 1 MICIIS
y (QyHKIIOHYBaHHI cekTOopy obOopoHu Ykpainu (B. [loBranto Hanexuth 3’sICyBaHHS
OCHOBHHUX acCIEKTIB 3aKOHOJABCTBa 3 NHUTaHb MOXEXKHOI Oe3MeKku B OOOpPOHHIM
cuctemi kpain-wieniB HATO Ta €C);

y Te3ax [24] — BUCBITIEHHS MPOOJEMHUX MUTaHb €()EKTUBHOTO 3aCTOCYBAHHS
aMEpPUKaHChKUX BHUHMINYBadiB F-16 Ta cucremarm3aiiis HOBUX BHUKIHUKIB IS
VYkpainu, sKi TpsAMO BIUIMBAIOTh HA 3aCTOCYBaHHS IMX JITakiB y OOpoThOl 3
pociickkuM arpecopoMm (B. JloBranio HaleXuTh 3’SCyBaHHS HEIOCKOHAJIOCTI
YUHHOT'O 3aKOHOJABCTBA YKpaiHM 3 THUTaHb TMOXKEXKHOI Oe3MeKH, BU3HAYCHHS
BOXJIMBOCTI peopMyBaHHS Ta PO3BUTKY CEKTOPY Oe3meku i 00OpoHH YKpaiHH
BIIMOBITHO /10 TpUHIUIIB Ta ctaHaaptiB HATO).

Anpo0anis pe3yabtartiB aucepraunii. OCHOBHI TEOPETHYHI IMOJIOKEHHS Ta
pe3yJIbTaTH JAOCIIKEHHS AOMOBIIATUCH i 00rOBOPIOBAINCH HA HAYKOBUX 1 HAYKOBO-
MPaKTUYHUX KOH(PEPEeHIAX: MidcHapooHux — «CTpaTeriyHi HampsMU COIliajIbHO-
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY JEp>KaBU B yMoBax Tiobamizarii» (M. XMEIbHUIIBKHM,

2022 p.), «IlyOmiune ynpaBiiHHA B YKpaiHi: BUKIMKH CbOTOJICHHS Ta Tj100alibHI
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iMriepatuBm» (M. XMenbHUIbKUH, 2022 p.), «Bigkpura Hayka Ta iHHOBAaIIIl B YKpaiHi
2022» (onnauH-pexuMm, 27-28 xoBTHa 2022 p.); 3 MidCHApOOHOWO Yyyacmo —
«CkrazioBi HalioHaJgbHOI O€3MeKku B yMOBax BoeHHoOro crtany» (M. Kuis, 2023 p.),
«ITyGniuHe ynpaBiIiHHS Ta aAMIHICTPYBaHHS B YKpaiHi: €BpOIHTETpALlIfHUIN MTOCTYID»
(M. IBano-®pankiBebk, 2024 p.); sceykpaincorux — «Hayka npo HUBUIBHMIA 3aXUCT SIK
IIUISIX CTAHOBIIGHHA MoJyioAnx BueHux» (M. Uepkacu, 2023 p.), «3abe3neyeHHs mpas
JIOJIMHY: HAIllOHAIBHUN 1 MXKHApOIHUHM BUMIpK» (M. Binnuisa, 2023 p.), a Takox Ha
kpyenomy cmoni «['mo0GanbHI TEHIEHIT Ta HaIllOHAJbHI OCOOJIMBOCTI IyOJIIYHOTO
yIIpaBJIiHHA Ta aAMiHICTpyBaHH» (M. Binaui, 2023 p.).

Iyo6aikanii. OcHOBHI pe3yJbTaTH JOCHIDKCHHS 3a TEMOIO JucepTari
omny06JikoBaHo y 11 HaykoBUX Ipausx, 13 HUX 4 HaykoBi cTarTi (1 —y criBaBTOPCTBI)
— y (axoBHX BUJAHHSAX YKpaiHM B raily3i Aep>KaBHOIO YNpaBIliHHS, 6 myOsikaiii (2
— y CIIBaBTOPCTBI) — y MaTepiajlax HayKOBHX KOH(epeHIiH, | mpans — 10AaTKOBO
BiJIoOpaXkae pe3ysIbTaTh AUCEPTAIIii.

Crtpykrypa Ta o0csar aucepramii. Jlucepraiiis cKiIaga€eThes 31 BCTYyNy, TPhOX
pO3MUTIB, BHCHOBKIB, CIHCKY  BHUKOPUCTAHUX  JDKEpes, SAKUM  Hajiuye
173 natimenyBanHs, 1 10 nogatkiB Ha 44 cTopiHKax. 3arajJibHUN oOcCAr nucepraiii —
263 cropinku. OOcCAr OCHOBHOTO TEKCTy CTaHOBUTH 170 CTOpPIHOK Ta MICTHUTH

26 puCyHKiB Ha 26 cTOpiHKax 1 6 TaOiuIlh Ha 9 CTOpPIHKAX.
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PO3JILT 1
TEOPETUYHI OCHOBHU CTBOPEHHS BIMCHKOBOI MOXKEXHOI
OXOPOHM YKPATHHU SIK CKJIAJJOBOI CEKTOPY BE3IEKHA
I OBOPOHU YKPATHH

1.1 AHaji3 npo0J/ieMATHKHU JeP/KABHOTO PEryJIOBAHHS MOKEKHOI 0e3leKu

y CeKTOpi 000poHM YKpaiHu

[cTopist pO3BUTKY MEXaHI3MIB JIEP>KABHOTO PETYJIIOBAHHS PO3BUTKY MOXKEAKHOI
Oe3neku Mae TiMOOKI 1ICTOpUYHI KOPEHI 1 HEPO3PHUBHO MOB’s3aHa 3 (HOpMyBaHHSIM
nepskaBHocTi. [IpoTe, BUOKpEMUTH MEBHY AaTy a00 BU3HAYUTH KOHKPETHUN Mepiof
CTBOPEHHSI MEXaHI3MIB JIEP>KaBHOTO PETYJIOBAHHA PO3BUTKY MOXKEXKHOI Oe3neku
JTy’K€ BaXKKO.

[Toxerxa cTana HEBiJ'EMHOIO YACTHHOIO KUTTS JIFOJCTBA 3 TUX MIp, K MOYATH
OynyBaTuCh OyJAMHKM 3 JEPEBUHHU. YMIHHS JIOJUHU 3700yBaTH BOTOHBL 1 KepyBaTu
HUM 1 3a0e3nmedyeHHs cBo€l Oe3nmeKkd Ta KUTTEMISUIBHOCTI CTajl0 OIHAM 13
HaWBaromimmux ii TOCATHEHb. AJle HEBMIHHS 00€pPEKHO TTOBOJIUTUCH 13 BOTHEM MOXKE
MPU3BECTH J0 PYHHIBHUX MOXKEXK. YTPOAOBXK BCi€l 1CTOPIi JTHOJICTBA 6arato BEIUKHX
MICT TUIAHETH BUTOPAJIM BIIEHT, JESAKI HaBITh JEKUIbKA pasiB, 1HOJI TMOXKEXKY HeE
MOTJIM 3aracUTH BIIPOJOBX JEKIIbKOX MAHIB. OJHak, 3BaXkaroud Ha HaOyTui
JIIOJICTBOM JIOCBIJI JIIKBIAAIlT TAKUX TOXKEXK, MICTa 3aBXIH B1JI0Y10BYBAIKCh.

Ilepuie omucaHHs MOXKeXi OyJio 3HAWAEHO HA KaM SHIM IUIMTI TEpioay
Basunoncekoro mapcrBa — Oysio ommcano moxkexy B micti HimBpyn (2800 pik 1o
H. e.). [lepui aepkaBHI akTH HIOJ0 PETYJIIOBaHHS TMUTaHb 3aMO0IraHHS TOXKEXaMm
3’sBwmmch mpubam3Ho 1100 poxy mo H.e. 3a auHacTii Dkay, ska mpaBwia B
CraponaBubomy Kurai. IlosiBy mnepmunx komana A OOpoTbOM 3 MOXEXKaMU
3aj0kymMeHToBaHo y IV cromitri 1o H.e. B JpeBHbomy Kurtai ta Amnownii. Ilepur
3rajIki PO AISUTbHICTD MpOo(deciiHUX MOKEKHUX MIAPO3ILUTIB HA TEPUTOPIi CydacHOi

€Bpornu 3ycTpivarotbes y VI ctomiTTi 10 H. €. [7].
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3 a”ami3y 1CTOPUYHHUX JTOKYMEHTIB IPO MOXKEXi, K1 30€perjauch 10 HAIIOro
qacy, MO)XHa 3pOOMTH BHCHOBOK, IO OCHOBHOIO MPUYHMHOIO IMX TOXEXK OyB
JIOJCHKUN YMHHUK, HEBMIHHS JIFOAWHA €(EeKTHUBHO BIIOPATHCH 13 BOTHEM. BakImBy
poib 'y BHHUKHEHHI TIOXKEX BIJIrpaBajo TaKOX Te, IO Mpu OyJIIBHHUIITBI
BUKOPHCTOBYBAJIM 3HAYHY KUIBKICTh JIETKO3aMUCTUX MarepiajliB 1 MNPUMITHUBHI
texHonorii. [Toxkexi y Ti yacu Maibke 3aBXIU MPU3BOIWIM 0 3arudeni Jroaen Ta
BTpPaTH MaTepialbHUX I[IHHOCTEH. Yce Iie TMOCTYNOBO MPHU3BEIO MO PO3YMIiHHS
HEOOX1IHOCTI po3pOO0JIEHHS 1 BIIPOBAKEHHSI MEXaHI13MIB JIEP>KaBHOTO PEryJIIOBaHHS
PO3BUTKY TMOXKEXKHOI O€3IMeKH, SIKI Hagadu O MOXJIMBICTh €(DEKTUBHO OOpPOTHUCH 13
BOTHEM, TIOTIepPEIKyBaTH BUHUKHEHHSI TTOKEK, YCYBATH 1XHI HACIIIIKHA TOIIIO.

CporomHi 3a0e3MeUYeHHsT TMOXKEKHOI OE3MeKH € OJHUM 13 HaWBaKIMBIIIAX
3aB/IaHb JepkKaBU y chepi OXOPOHU JKUTTS 1 3I0POB’Sl CBOIX TPOMAISH, 30epeKECHHS
HABKOJIMIIIHBOTO CEPEJOBHINA Ta HALlOHAIBHOTO OararcTBa. AJsie, HE3BaXKar0uu Ha
3HA4YH1 HampalloBaHHS Ta 3M00yTKH Yy cdepi MOXKEKHOI Oe3leku, Hapazl Hemae
a0COJIIOTHO HaIIMHUX 3aco01B mofo il 3a0e3nedeHHs. «biable TOro, cTaTUCTHKA
CBIIYMUTH, LIO MPHU 3POCTAHHI UYUCENBHOCTI HaceleHHs Ha 1 % KIUIbKICTh MOXKEX
30UIbIIY€E€ThCS TPUOIU3HO HA MPUOAN3HO 5 %, a 30UTKH BiJ HUX 3pocTatoTh Ha 10 %.
[ cborofHi, KOJH JIFOJICTBO BBIUIILIO B TPETE TUCAUYOIITTS CBO€ET 6araToBiKOBOi 1CTOPII,
MUTAHHS MOKEXHOI O€3MEKU 3aMHUIIAIOTHCS aKTyadbHUMHU. KOXKHHMX 1’ATh CEKYyH]l Ha
3eMHIM KyJIl BUHUKAE TIOXKeXka, a B YKpaiHi — KoxkHuX 10 XBuiauH» [26].

CBiTOBa TmTpaKTHUKAa CBIMYUTH, IO SKIIO MIAMPUEMCTBO, YCTaHOBa a0o
opraizaiisi I1OpiYHO He BUTpadae 3-5% cBoro OMOKETYy Ha KOMILIEKC
OpraHi3aliifHuX 1 TEXHIYHHUX 3aXOMIB I0JI0 3a0e3MEUYeHHS IOXKEXHO1 OE3MeKHn Ha
CBOIX 00’€KTax Ta TEPUTOPIi, TO PU3UKN BUHUKHEHHS MOXKEX y pa3u 30UIbLIYIOTHCS,
HaBITh MOJKE CTaTHCS MOXKEXa, sIka B COTHI pa3iB NEPEBUIIYE CYMapHUU OIOKET
HiANPUEMCTBA, YCTAHOBU ab0 opraHizailii. Aje, HalTOJOBHIIIE, 11€ MOXKE MPU3BECTH
710 JTIFOAICBKUX BTpPAT. Y CHCTEMI MPOTHUIIOKEKHOTO 3aXUCTY BIMCHKOBUX 00’ €KTIB, 3
OJTHOTO OOKY, JFOJWHA MOKE CTaTH YHHHHUKOM, MPUYMHOI0 BUHUKHEHHS TOXEXi, 3
HIIIOTO — JIMILIE BOHA BIUIMBA€E Ha 3arajibHy CUCTEMY NMPO(UIAKTUKH 1 HEJOMYIICHHS

MOYKEX Ha BIMCHKOBUX 00’ €KTax.
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3a0€3MeUeHHS CTaHy MOXKeXXHO1 Oe3neku B Ykpaini (puc. 1.1).
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Puc. 1.1. [TpyunHM HU3BKOTO PiBHS 3a0€3MEUEHHS CTAHY MOMXKEKHOI Oe3MeKn

Icepeno: [6, c. 59]

Ha cporonHi mosxexi, siki BUHUKAIOTh Ha TEPUTOPIi YKpaiHu, HECYTh (haKTUUHY

3arpo3y s BCiX cdep MisUIBHOCTI HAIOi JepXaBH, IO TOAATKOBO IIAKPECITIOE

HA/I3BUYAIHO BAXKJIMBY POJIb MOKEXKHOI O€3MeKH Ha 3arajibHOJICPKaBHOMY PiBHI U

OJIHOYACHO 11 3HAUYEHHS SIK OKPEMOTO €JIEMEHTY CUCTeMH 3a0e3MeueHHs HallloHaIbHO1

oesnekn Ykpainu. B anamituunux 3BiTax JICHC mnoxkexi, sKi BHHHUKAIOTh Ha

00’€ekTax ceKTopy 00OpoHU YKpaiHu, 0 yBaru He OepyThCs depe3 Te, MO0 O00JIIKOM

IIUX TOXKEX Ta IX HACHIJKIB, BIAMOBIIHO JI0 YMHHOTO 3aKOHOJIABCTBa YKpaiHW,

NOBUMHHO 3aiimMaTuch MiHicTepcTtBo oOopoHu VYkpainu. Ilpore, 1e 3aBmaHHS

00OpOHHHUM BIJJOMCTBOM HE BHUKOHYETHCSI @00 BUKOHYETHCS (hOpMajbHO, 3BaXKAIOUU

Ha BIJICYTHICTb IHCTUTYLIMHUX CIPOMOKHOCTEN Ta OpraHy BIHCHKOBOTO yHPAaBIIIHHS,

BIJIMOBIIAJIFHOTO 32 TMOXKEXKHY OXOPOHY B CEKTOpi 00opoHH Ykpainu. [Ipu 1mpomy
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00’€KTUBHOTO KOHTPOJIO 3 OOKY OpraHiB, SIKl 31MCHIOIOTH HarJisi 3a AiSUTbHICTIO
MinictepcTBa 000OpoHM YKpaiHu, y 3a3HaueHii cdepi Hemae. [ndopmarris mpo
3aru0MX YHACHIJOK MOXEX Ha 00’€KTaX CEKTOpy OO0OpOHM YKpaiHU € JOCTAaTHBO
gyTiHBO0. OKpeMHuX BIMCHKOBUX BOTHEOOPIIB, sIKI 3arMHYJW MiJ 4ac BUKOHAHHS
OOMOBHX 3aBAaHb 3 TACIHHS MOXKEXK 0€3MOCepeTHhO Ha BIIICBKOBUX 00’ €KTax, Y4OMYCh
1IeHTUPIKYIOTh Y 3aco0ax MacoBoi 1HGopMalii SK UUBUIBHUX PATYBAJIbHUKIB.
MarepiaibHi BTpaTH BIJl TMOXKEX Ta IX HACHIJKIB, SKI BHUHUKAIOTh Ha 00’ €KTax
CEeKTOpy 00OpoHM YKpaiHu, € HaJI3BUYAHO BEITUKUMH W OOYHCIIOIOTHCS y COTHI
MUIBSIpJIIB TPUBEHb MIOPOKY (3 dYacy MOBHOMACIITA0HOI arpecii pocii NpoTh
VYkpainu), ane 1w iHQopmarlito He CUCTEeMaTHU30BaHO Ta HE 3BEJICHO Yy 3arajibHUM
aHaJ3 TaKUX MOJI B YKpaiHi.

JlocnipKeHHsT CTaHy IIOJI0 MOXKEX Ta iX HachiAkiB B YkpaiHi y 2023 pori,
npoBeJieHl [HCTUTYTOM Jep)KaBHOTO YNPaBIIHHSA Ta HAayKOBUX JOCHIIKEHb 3
IIUBUTLHOTO 3aXHCTYy 3 YpaxyBaHHSM BEJCHHS Ha OKPEMHUX TEPHUTOPIAX JIep>KaBH
O0MOBUX [l Yepe3 pOCIChbKY BINCHKOBY arpecito, CBiA4aTh Mpo TE, M0 HEMOMKIUBO
«TIOBHOIO MIPOI0 BCTAHOBUTH 3aKOHOMIPHOCTI, BUSIBUTH 3aJI€KHOCTI Ta BU3HAYHUTH
TEHJICHITIi 32 OCHOBHMUMH IIOKa3HWKAMH CTATHUCTUKH TIOXEX arnpoOOBaHUMH
METO/JIaMH MaTeMaTHUYHOI CTATUCTUKH, M0 OOYMOBIIIOE TOJAIBIINE 3aCTOCYBAHHS
METOMIB  KOPEJAIIHO-PETPEeCIHHOTO aHamizy Ta HemapamMeTpUYHUX METO/IIB
JOCIIKEHHST B3aeMO3B’s13kiB» [1]. JlokazoM TOro, 1o mokexi BIPOJOBXK OCTaHHIX
POKIB 3aBAarOTh YKpaiHi KaTacTpodiuHux mpobiieM 1 0e3mocepeaHbO CTOCYHOTHCS
BCIX cep ii AISUIBHOCTI, MOKe OyTH MpUKIIAJ Takoi cepl AISUIBHOCTI JAEpKaBU SK
€KOJIOT1s (107aTOK A).

3aramom mpobsieMa TOXKEXK Yy CEKTOpi 00OpoHHM YKpaiHu, X HACTIIKIB IS
HalllOHAJIbHOT Oe3meku ¥  OOOpPOHO3JATHOCTI Jep)KaBU CTOCYEThCA BCiX, 0€3
BUKJIFOYECHHS, cep MISITBHOCTI HAIIoi Jep’KaBH, 30KpeMa 1 THUX, IO TOB’si3aHi 3
BeJIeHHAM O0HOBUX il Ta 3a0e3neueHHs PpouTty. Lle Takok Mae BIUIMB Ha 31aTHICTh
YKpaiHCBKO1 apMii IOJICHHO CTPUMYBATH POCIHCHKY arpecito Ha TepUTopii YKpaiHu.

[utanHs ¢dopMyBaHHS MEXaHI3MIB JEPKaBHOTO PETYIIOBAHHS TOXKEKHOT

O€3MeKn y CeKTopl 000pOoHM YKpaiHM € BaXJIMBOK CKJIAJOBOK HaIllOHAIBHOL
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oesneku. Juckypc HaBKOJIO 11i€i MpoOJeMaTUKH OXOIUTIOE TPaBOBi, OpraHi3alliifHi,
TEeXHIYHI, (PIHAHCOB1 Ta COIllaJbHI ACMEKTH. YMOBH BOEHHOTO CTaHy B KpaiHi Ta
MOCTIilHA 3arpo3a aTak Ha BIMCHKOBY KPUTHUYHY 1H(GPACTPYKTYPY HNPU3BOIATH 10 BCE
O1BIIOr0 3aroCTPEHHS JOCIIKYBAHOI MPOOJeMH M aKTyali3yloTh HEOOXIJTHICTh
YIOCKOHAJICHHSI MEXaHI3MIB JIEP)KaBHOTO PEryJIroBaHHS c(epu MOKexKHOi Oe3nexu
CEKTOpY 000pPOHM YKpaiHHU.

BignoBimHo 110 3akOHOJABCTBA YKpaiHM, HalllOHAJbHA Oe3leka — I
«3aXULICHICTh  JIEP>KaBHOTO CYBEpEHITETY,  TEpUTOplalbHOI  LIIICHOCTI,
JIEMOKPATUYHOTO KOHCTUTYLIIMHOTO JIay Ta 1HIIUX HalllOHAJIbHUX 1HTEPECiB YKpaiHu
BiJI peaJbHUX Ta MOTEHIHINHUX 3arpo3» [59]. Ilix yac mociimkeHHs 3’SCOBaHO, IO
JUTsi CTabUTBHOTO (PYHKITIOHYBaHHS Oy/b-SKOi KpaiHM BH3HAYATbHUMU YHHHUKAMH €
SKICHE, EKOHOMIYHO €()eKTHUBHE Ta CTpaTeriyHe 3a0e3MeUYeHHs 3aX0/11B HAIllOHAJIBHOT
Oe3mneku i epekTuBHA POOOTa CUCTEMH OPraHiB JEP>KaBHOTO YNPaBIiHHS BCiX PIBHIB.
VY cydacHHX yMOBax BOEHHO-TIOJNITUYHOI OOCTaHOBKHM, SIKa CKJajach B YKpaiHi,
3a0€3MEUCHHS TMOXKEKHOI O€3MeKH, OCOOJMBO B CEKTOpI OOOpPOHHU, € OJIHIEID 3
OCHOBHHMX CKJIQJIOBHX 3arajbHOi cHCTeMH 3a0€3MEUYCHHs] HAIIOHAILHOI Oe3meKu
Hamoi gepxkaBu. CtabuibHe i AKicHEe (QYyHKIIIOHYBaHHS OYJIb-SIKOT CUCTEMU 4u chepu
TISTTBHOCTI TPSMO  3aJIeKUTh BiJ €(EKTHBHOCTI JIEPKABHOTO YIPABIIHHS III€I0
cuctemoro (ceporo), 30amaHCOBAHOTO 3aKOHOJABCTBA, Cy0 €KTHOCTI 1HCTUTYLIN Ta
BIJIMOBIAIBHOCTI Ha BCIX JIAaHKaX MPUUHSATTS 1 peajizaliii pileHs.

IcTopiss ¢opMmyBaHHS Ta PO3BUTKY BIJOMYOI MOMXKEXKHOI OXOPOHU Yy CKIajl
36poiinux Cun Ykpainu (nam — 3CY) BigoOpaxae siK JTOCATHEHHS, TaK 1 HEJOJIIKH
CUCTeMH TIOKEXHOi Oe3lekn y cekTtopi oOopoHu VYkpainu. Ilicia 3100yTTs
He3aJexkHOCTI YkpaiHu B 1991 poii OCHOBM BiAOMYOI MOXKEKHOT OXOPOHH Y
KOHTEKCTI CEKTOpYy 00OpoHM YKpaiHu OyJi0 3amo3W4YeHO 3 PaJAsSHCHKOI MOJENI, sKa
nependaydana GyHKIIOHYBaHHS MOXKEKHOI OXOPOHHU B CTPYKTYp1 BIHICBKOBUX YacTUH
Ta 00’ €KTiB 000poHHOT chepr. BimoMua moxexHa 0XOpoHa 3 TOYATKOM BiJHOBJICHHS
He3asexHocTl Ykpainu 1 g0 1997 poky ¢aktuuHo Oyjia aHAIOroM pajsHCHKOI
OprasizaiifiHoi Mojemi YNpaBiiHHS, sfKa a0COJIOTHO HE BIUIMBAJa Ha MEXaHI3MHU

JIepKaBHOTO YIPaBJIiHHS C(PEPOrO MOKEKHOI Oe3MeKH B 000POHHIN CUCTEMI.



38

VYHacniiok exoHoMiuyHOi Kpu3u 1990-x pokiB crocrepiraiucs 3Ha4HI
CKOpOYEeHHSI (pIHAHCYBaHHS 1 YHCEIBHOCTI BIJOMYOI TOXKEXKHOI OXOPOHHU
MinicrepctBa oOoponu VYkpainu. OkpeMi QYHKLII nepenaBaiucs UBUIBHUM
CTPYKTypam, 110 CTBOPIOBAJIO PU3UKH JjIsl O€3MEKH BIHCHKOBUX 00’ €KTIB. YTPOIOBK
1990-2000-x pokiB BIACYTHICTh JOCTaTHHOTO (piHAHCYBaHHS NpHU3BENa JO
3aCTapiyIoCTI TEXHIYHOTO OOJIaAHAHHS, CKOPOYEHHS TNEepCOHAly Ta 3HM)KCHHS
€()EeKTUBHOCT] ISUTBHOCTI BIMCHKOBUX BOTHEOOPINIB. 3aKOHOJABCTBO HE 3aBXIU
BpaxoByBaJIo crHenudiky BilCbKOBHX 00’€kTiB. BigoMuya mno)kexHa OXOpOHa
MinicTtepcTBa 000poHHM YKpaiHM 4YacTo Jisjia 3a 3aralbHUMHU TpaBUJIaMH,
PO3pOOICHUMU TS IIUBITBHUX CTPYKTYP.

Jlume micns migroroBkun M. denopoBuueM (Ha TOW Yac 3acTyIMHUKOM
HayaJbHUKA CIYKOM TMOXKEXKHOI OXOpoHH MiHicTepcTBa O0OpOHM YKpaiHu) 1
(GakTUYHUM BTUICHHAM pedopMH BIIOMYOI MOXKEKHOI OXOPOHU OyJio po3poOJIeHO
IPOEKT PO3MOPSAUOrO JOKYMEHTY, SKHM 3roJoM cTaB Haka3oM MiHicTepcTBa
o6oponu Ykpainu Big 18.08.1997 No 288 «IIpo 3axoau 11040 opraHizalii MoxexHO1
oxoponu B 30poiHux Cmiax VYkpaiam» [58]. IMmieMenTartiss 3a3HaA4€HOTO
HOPMATUBHOTO aKTy Vy MAISUIBHICTH OOOpPOHHOI CHCTEMHM CTajla KJIHOYOBOIO,
byHIaMEHTAIBHOIO Ta, HA KaJlb, €UHOIO TTO3UTUBHOIO 3MIHOIO Y CUCTEMI OpTaHi3allii
JIEP’)KaBHOTO YIIPABIIHHS TOXKEKHOIO Oe3MeKkor0 B cekTopl oboponu Ykpainu. [lpu
bOMY OpraHu YHPaBIIIHHS MOXKEKHOI OXOPOHHU CEKTOPY OOOpOHM YKpaiHU MoYaiu
BIJIIFPaBaTH y CUCTEMI YNPaBIiHHA C(PEpOI0 MIsITLHOCTI BaXJIHMBY JIEPKaBHY POJib, a
opraH BilicbkoBoro ympasiiHHA (Cnyx0a moXexxHOi oXopoHu MiHicTepcTBa
o0opoHu YKpaiHW) CTaB OJHIE€I0 3 KIHOYOBHUX JIAHOK CHUCTEMH TMOXKEXHOI Oe3IeKH,
BIIMOBIJANBHOIO 32 3aXHUCT BiJI IMOXKEXK BINCHKOBHX 00’€KTIB OOOPOHHOI CHCTEMH
Ykpainu.

Takuii cran cnpaB TpuBaB 13 cepnHsi 1997 poky mo kBiTeHb 2006 poky.
KpuTH4HNM YMHHHKOM, SIKMM OCTaTOYHO JIOBIB, IO CHCTEMa BIHCHKOBOI ITOXKEXKHOT
OXOPOHHU HE 3HaMIIa HeOOXITHOT MIATPUMKU 3 OOKY K OOOPOHHOI CHUCTEMH, TakK 1
Jep’KaBu 3arajoM, craia JjikBigamis y 2005 poui €IuHOro BHUIIOTO BiHCHKOBOTO

HAaBYAJILHOTO 3aKkjady, SIKMM 3aiiMaBcs MIATOTOBKOIO Ta HaBYaHHSM OQillepiB-
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CIICIIaTICTIB OpraHiB MoxexHoi 6e3nexku ajs notped 3CY. Ha choroaHi Bxke maiixke
15 pokiB BINCHKOBI YacCTMHUM W OpraHd BIWNCHKOBOIO YHpPaBJIiHHS I11030aBJICHI
MOJKJIMBOCTI (QOPMYBATH €MHI MEXaHI3MHU peasizaiii AepKaBHOI MOMITUKH y cdepl
3a0€3MEeUeHHsT Ta OpraHizaiii TOXEeXHOI O€3leKu 3a JomoMororw odimepis-
CHEIIaNICTIB 13 MPOQIIHHOI0 OCBITOIO BIMCHKOBOTO MOXKEKHUKA. SIK pe3ynbTar, Ha
KEpiBHI MOCaJAM OPraHiB MOXKEKHOI Oe3MeKy MPU3HAYAIOTHCS BiIMCHKOBOCTYXOOBIII
0e3 BIAMOBITHOTO PIBHS OCBITH Yy Wi cdepl, a M0 HaUTIpIIe — 13 HEIOCTATHIM
IPAKTUYHUM JOCBIIOM JISUTBHOCTI y cdepi 3a0e3nedeHHs MoxexxHoi oesnexku. OTxe,
icTOpisi BIMCHKOBOI TMOXKEKHOI OXOPOHM YKpaiHM MOCTYIOBO IOYayia 3HHMKATH, a
YKpaiHChKe BIMCHKO BTPATUJIO COTHI KBami(hikoBaHMX O(]ilepiB-ClemiamticTiB 3a
HAIPSIMOM HIATOTOBKH «IOKEXKHA Oe3reKay.

Bigomua noxxexxHa oxopoHa Ykpainu MiHicTepcTBa 000poHn Ykpainu (mami —
Bigomua mokexHa OXOpPOHA) SK OIWH 13 BHJIB TOXEXHOI OXOPOHU (HaKTHUHO
nepecraia icuyBatd y 2006 pori. [Ipuunnamu nporo €:

— HEJIOCKOHAJIC 3aKOHOJIAaBCTBO YKpaiHM 13 3a3HaUCHOI cpepu AiSIIbHOCTI;

— CUCTeMAaTUYH1 peopraHizalliiiHi 3aX0u, OB’ s3aHi 3 JlepaBHOIO MOKEKHOIO
OXOPOHOI YKpaiHu;

— IpSMUIN BIUIUB POCIT;

— cTBOopeHHsI MiHicTepcTBa YKpaiHu 3 NMUTaHb HAJ3BUYAHUX CUTyalld Ta y
CIIpaBaX 3axUCTy HaceJIeHHsS Bij HacihiakiB YopHoOMIbCchKkoi katactpodu (1996 p.),
ske B 2010 pori Oyno peopranizoBaHo y MiHICTEpCTBO HAJI3BHUYAMHUX CUTYaIlid
VYkpainu, a B 2012 poi — y JlepkaBHy city»k0y YKpaiHu 3 HaJ3BUYaHHUX CUTYaIlli;

—ckacyBaHHs 3akoHy Ykpainu «lIpo mnokexxny Oe3mneky» Ta NpPUUHATTS
Kozaekcy HMBUIBHOTO 3aXUCTy YKpaiHu;

— (haktuuHe mnepedopMaTyBaHHS TMpodecii  «IMOXKEKHUK» y  Mnpodecito
«PATYBAITLHUKY;

— HATOJICTJINBE BIPOBAHKCHHS y 3aKOHOJABCTBO TEPMIHY «IIUBLIHHUI 3aXUCT»
Ta TOAAJIBIIEC CBIJJOME HIBEIIOBAHHS 3HAYEHHS TEPMIHY <«IMBUIBHA OO0OpOHA»

(merampHO 3HAUYEHHS ITUX TepMiHiB nociiauB C. Auapees [2]).
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VYce 1ie npsiMo BIUIMHYJIO 1 Ha (POpMyBaHHS Ta peatizallito JepKaBHOI MOJITUKH
MinicTepcTBa 000pOoHM YKpaiHU, sIka CTOCYyBajlaCh B1JIOMYOiI MOXKEKHOI OXOPOHH,
HACJIIJIKOM 4oro Oyyia BTpaTa YMHHOCTI Haka3zy MiHicTepcTBa 00OpOHU YKpaiHH Bij
05 kBiTHst 1997 poxy Ne 115 «IIpo 3arBepmxenHsi I[lojiokeHHS TPO TMOKEKHY
oxopoHy B 30poiinux Cunax Ykpainm» [55] Ta BOpoBayKeHHS B JISUIBHICTh HaKa3y
MinicrepctBa o6oponu VYkpainu Bix 10 kBitHa 2006 poky Ne 185 «IIpo
3aTBep/keHHs [lonokeHHs mpo moxexHy Oesneky B 30poiiHux Cuiax YKpaiHu»
[53]. s nmis crana xi04oBOO Ta (GyHIAMEHTAIBHOIO TMOMUJIKOIO, IO TPSIMO
BIUIMHYJIa Ha BioM4y MoXeXHy OXOpOHY 1 IpH3Besia 0 TOro, 110 Ha YE€TBEPTOMY
pOIIi MOBHOMACIITAOHOTO BTOPTHEHHS POCIMCHKOI (henepaliii Ha TepUTOpito YKpaiHu
iifie mponec «amnapaTHUX irop» 1 (PakTUYHOTO 3HUIICHHS OPraHiB MOXKEKHOI Oe3MeKu
36poiinux Cun Ykpainu, 30kpema 1 6e3nocepeinbo BigoM4oi moKeKHO1 OXOPOHHU.

BiamoBinHo no crarti 2 Komekcy HMBUIBHOTO 3aXUCTy YKpaiHH, TMOXKEXKHA
OXOpOHA — 11€ «BUJ JiSUTbHOCTI, SIKUHM MOJSIrae y 3arno0iraHHi BUHUKHEHHIO TIOXKEXK 1
3aXMCTI KUTTS Ta 3/I0pPOB’Sl HACEJEHHS, MAaTepIaIbHUX LIIHHOCTEW, HABKOJUIIHHOTO
MPUPOTHOTO CEPEJIOBUINA BiJl BIUIMBY HEOE3MEUHUX YMHHUKIB TOKEK1», a MOKEIKHA
Oe3rneKa BU3HAYAETHCS K «CTaH 3aXMIIEHOCTI KUTTS Ta 30pOB’S JIOAWMHH, MaifHa,
HABKOJIMIIHBOTO TPUPOAHOTO CEPEOBHILNA BiJ MOXEXK, L0 XapaKTepU3yEThCS
JOCSITHEHHSIM TIPUMHITHOTO PIBHS PU3UKY BUHUKHEHHS TIOXKEXK1» [27].

[3 3a3HaueHOro BUINE CTa€ 3PO3YMITUM, IO TOXEKHA OXOpPOHA — II€ BHI
TUSITTEHOCTI AePIKaBHU, MiMPUEMCTBA, IIEHTPAIIBHOTO OPTaHy BUKOHABYOI BJIAJIN TOIIIO,
30kpemMa MiHicTepcTBa 000poHM VYKpaiHu Ta cdepu MHOro BiAMOBIAATBHOCTI,
BKIt0uHO 13 3CY, JlepkaBHOIO CIEHIaIbHOIO CIIY»KOO0I0 TPaHCHOPTY, TOOTO 3 ycima
cy0’ekTamu, sIK1 OpraHi3aIliiHo miAMOpsAaAKOBaHI MiHICTEpCTBY 00OPOHHU YKpaiHu, SIK
IIe BU3HAYEHO 3aKOHOJABCTBOM YKpaiHU. A TOXeXHa Oe3neka — 1Ie CTaH
3aXMIICHOCTI, TOOTO (i3WYHUM CcTaH 00’€KTa, SKUHA BHU3HAYAETHCS KOMILIEKCOM
OpraHi3aliifHUX 1 TEXHIYHHUX 3aXOJiB, SKI BH3HAYCHI 3aKOHOAABCTBOM. ToOTO,
MOXKEKHA Oe3MeKa € CTAaHOM 1 MPOIIECOM, TIOCATHYTUM Y pe3yJbTaTl (PyHKIIIOHYBaHHS

KOHKPETHMX 3aXOJIB Yy MeXax TMOXexXHOoi oxopoHud. Lli moHarts €
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B3a€MOIIOB’A3aHUMHU, MalTh cHelu@IyHl BJIACTUBOCTI Ta B3AaEMO3B A3KU 1
YTBOPIOIOTH OJIHE 111JIe, III0 MO’KHA Ha3BATU CUCTEMOIO MPOTUIIOKEAKHOTO 3aXHUCTY.

[logo TepmiHa «cdepa MOXKEKHOI Oe3mekw», TO BIH CTaB BXXKUBATHCh
MOPIBHSHO HEJIABHO (paHillle BUKOPHUCTOBYBABCA TEPMIH «Tally3b IOXKEKHOT
Oe3neku»). I[PyHTOBHE JOCHIDKEHHA IIbOIO TEPMiHA 3IiHCHEHO HAyKOBLEM
M. AnnpieHKOM, SIKHI y CBOiM qucepTaiiiiHiii poOoTi pO3MIpKOBYE MPO Te, 110 ratysi
MOKEXKHOT O€3IeKH, SKIIO OpaTH JO0 yBard 3MICTOBHE HAaBAaHTAKECHHS KaTeropii
«Tajy3by, MPAKTUYHO HE 1CHYE, OCKUTBKH TI0JIe PO3MOBCIOKEHHS 3aBaHb IMOXKEKHOT
O€3MeKn J03BOJIIE TOBOPUTH MPO T€, M0 TYT Mae Miclie came cdepa MOoKEeKHOT
O€3MeKH, ypaxoByIOUH 3MICT TepMiHa «cdepar [3].

Mu Moxkemo morogutucs 3 M. AHIPIEHKOM, KM BBaXKae, 110 Ha ChOTOIHI
CJIOBOCTIONYUYEHHS «c(epa MOXKEKHOI Oe3MEKn» BUKOPUCTOBYETHCS 0€3 YTOUHEHHS
HOoro 3MICTOBHOTO BH3HAUYEHHS, a TEPMIHM «AEpXaBHE YIpaBIiHHIA Yy cdepi
MOXKEXKHOT O€3MEeKM» Ta «MEXaHI3M JIepKaBHOTO YIPaBIiHHSA y cdepl MOKEKHOI
Oe3MeKn» J0Cl He MalTh TOYHOTO BU3HAYCHHS. lle MOsICHIOETHCS TUM, IO TEPMIH
«cepa moxexkHOI Oe3MeKn», 3a CBOEK CYTTIO, yCE€ IIE 3HAXOAUTHCSA Y IUIOIIMHI
NEpPCHEKTUBHUX U1 HayKd JOCHiKeHb. Ilpu 1poMy HalOUIbII BHUBYEHOIO
BBAKAETHCS KATETOPIS «IOXKEKHA Oe3meKay.

[Ipore, y Kopmekci mnuBiibHOTO 3axucTty YKpainu [27] Hemae omucaHHS
00’€eKTIB y cdepl NoKexkHOI 0e3neku. ToMy BUHHUKAIOTh CYMHIBU I0JI0 MOKJIMBOCTI1
oprasizailii CUICTEMH JI€PKABHOTO YMPABIIIHHS 1 MPOBEJACHHS JACP>KABHOI MOJITUKHU Y
i cepi, OCKUIBKM 32 BIICYTHOCTI 00’€KTa ynpaBiiHHS €()EKTUBHO peali30ByBaTH
MEXaHI3MH JIep’)KaBHOTO YIIpaBJIiHHSA HEMOXXJIWBO. Ha Hamry myMmMKy, TYT BHUHHUKIIA
HEJIOpeYHa MiAMIHA TIOHATh «IMOXeXa — HAJ3BHUYAliHA CUTYyaIlls» Ta «IO0XKEKHA
Oe3meka — UMBUTBHUHN 3aXHCT». Y MOAANBIIOMY TaKa CHUTYaIlisl MOXE CIPUIMHHUTU
HAKOMWYEHHSI «HEOJHOPIMHOCTI» 1 «HETOYHOCTI» TIAyMadeHb IMX KaTeropil y
HAYKOBIU JITEpaTyi.

Takoi x nymku notpumyerbes W I. Kpunuuna. Bona niiinuia BUCHOBKY, IO
HEJOLIIBHO PO3IIISIATH MOXKEXKHY O€3MEeKy Y KOMIUIEKCI TEXHOT€HHOI, €KOJIOTIYHO,

HaIlloHaJbHOI a00 1HII01 6e3neku [30].
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OTxe, MOXKEMO KOHCTAaTyBaTH, IO B 3aKOHOJABCTBI YKpaiHUM Yy cdepi
MOKEKHOT O€3MEeKH He BHU3HAYCHO IOHATH «00’€KT» 1 «Cy0’€KT», a CyO €KTHO-
00’€KTHI BIJHOCHMHHM HE€ € BpPEryJlbOBaHUMHU. ICHye JHUIIE TOHATTS «CYyO’ €KT
3a0€3MeUeHHS IMBIJILHOTO 3aXUCTy». [HaKIIe Kakyuu, JesKi 0a30Bi MOHATTS HAyKd
JIEP’)KaBHOTO YIPABIIHHS MAalOTh 3HAYHI NPOTAJIMHW 1 HEBU3HAYEHICTh, fAKa 1
CIIPUYMHSIE 1Ty HU3KY HETOYHOCTEH.

OCKUTbKM BIMCBKOBI 00’€KTH CEKTOpY OOOpPOHM YKpaiHM Ta iX cTaOuUIbHE 1
oe3nepepBHe (DYHKITIOHYBaHHS € OJHAUMHU 3 BU3HAYAIHLHUX YWHHUKIB 3a0€3MECUeHHS
HalllOHAJIBHOT 6€31eKu 1 000poHM YKpaiHH, TO MUTAHHS OpraHizailii Ta 3a0e3neueHHs
MOXKEKHOI O€3MeKkr HUX OO0 €KTIB MOTpeOyI0Th OCOOJIMBOI YBaru, «ajke Bij
YCHIITHUX 1 BIMCHKOBUX TOKEKHHUKIB, 10 OOOB’SI3KIB SKHX BXOJWTH, 30KpeMa, 1
raciHHS TOXKEX Ha OO0 ’€KTax Ta TEPUTOPli CEKTOPYy OOOPOHM, MPSMO 3aJEKHUThH
30epeKeHHs JIFOJICBKOTO JKUTTS, BIMCHKOBOI 1HPPACTPYKTYPH, 030PO€EHHS, TEXHIUHUX
3aco01B, pakeT Ta OOEMPUIIACIB, PI3HOMAHITHOTO BIMCHKOBOTO MaiHa, M0 KPUTHUYHO
HEO0OX1THO /Ui 3a0e3nedueHHs O0e3MepepBHOCTI BeJIeHHs] O0MOBUX /il Ta HAOJIMKEHHS
Haioi nepemorm» [18, ¢. 103—104].

3a3HaueHa npoobyieMaTHKa CTajla MOMKJIMBOKO BHACHIJOK OaraTbOX YMHHHKIB.
Hacammnepen, 11e HU3bKUN KOHTPOJIH 1 Hee(DEKTUBHA pealtizallisi Aep>KaBHOI MOJITUKH
y cepi raciHHs TOXKEXK Ta TOKEKHOT OE3MEeKH IEHTPaIbHUM OPTaHOM BHUKOHABYOI
Blaau, sSkuM € JlepkaBHa cioyx0a YkpaiHu 3 HaJI3BUYAWHUX CUTyalid (mam —
JICHC). Ti nisnpHicTs uepes MinicTpa BHYTpIlIHIX CIIpaB KOOPAUHYE Ta CHPIMOBYE
Kabiner MinictpiB Ykpainu (nam — KMY). Ipu nupomy JICHC «peanizye nep:xaBHy
NOJITUKY Yy c(depl UMBUIBHOIO 3aXHMCTy, 3aXUCTy HACEJIEHHS 1 TEpUTOpId BIA
HAJ3BUYAHUX CUTyaIlli Ta 3amoOiraHHs iX BUHUKHEHHIO, JIKBIJAImil HACIIIKIB
HAJ3BUYAHUX CHUTyallll, pSATYBAJIbHOI CIIpaBU, TaCiHHSA MOXEX, IMOKEKHOI Ta
TEXHOT€HHOI 0e3MeKku, [isJIbHOCTI aBapidHO-pATYBAJBHUX CIYXKO0, a TakKoX
rigpomereoposoriyHoi mismbHOCT» [11]. A Bce Te, mo crocyerbes Bimomuoi
MOKEKHOI OXOPOHH, 3AJIMILATIOCH 1 TPOJOBXKYE 3aIUIIATUCh 0€3 BIMOBIIHOT yBaru i
OIIIHKU JISUThHOCTI 3 OOKY BifmoBigHOTO L{eHTpanbHOro opraHy BUKOHABYOI BIaJIH —

JCHC.
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UucrnenHi miaHoBi nepeBipku MiHicTepcTBa 000poHH YKpainu, 30poitHux Cui
VYkpainu, MOro/KeHHS BIAMOBITHUX JOKYMEHTIB MiHicTepcTBa 000pOHH YKpaiHu,
Kl CTOCYBaJIMCh TIHTaHb 3a0€3MEUYCHHSI TMOXKEXKHOT O€3MeKHu, 3/1HCHIOBAINCH
dbopmaabHO, 3/1e01IBIIOTO MOBEPXHEBO. BiAMOBIIHO, 1 3aKOHOJJABCTBO YKpaiHH, SKE
CTOCY€ETbCS TMOXKEKHOI OXOPOHH, TMOXKEXKHOI O0e3MeKH, MPOTUIOKEKHOIO 3aXUCTY B
VYkpaini, po3poOs€ThCs, SMIHIOETHCS, MPUHMAETHCS, TOTIOBHIOETHCS 0€3 ypaxyBaHHS
HassBHOTO BHUJY IMOKEXHOT 0XOpOHU — BigomMyoi mokexHO1 0XOpoHHU. SIK HACTIIOK,
BICHKOBI IIOKEKHHUKHA JIECATWIITTIMH 3aIMANIAIOTECI CcaM Ha caM 31 CBOIMH
npobiieMamMu, $KI TpPUBAIMM dYac HE BHUPIINIYIOTBCS 1 TMPSIMO 3arpoKylOTh
HalllOHANBHINA Oe3mnell, YpaxOBYIOUHM BaXKIUBICTh O€3MEPEepPBHOIO CTAOLIBLHOTO
(GyHKIIOHYBaHHSI CEKTOpY oOopoHuM Ykpainu. A Bimomua moxexHa oxopoHa 3 ii
BIMCHKOBUMHU MOXKEKHUMU MIIPO3AUIAMUA — 1€ Jpyra 3a YUCEIbHICTIO CHUJI 1 3aCO0IB
opranizaiiiina oaunuusg B Ykpaini micias JACHC, ska mae BiINoOBiAHY JAep)KaBHY
OIATPUMKY, 1I€HTU(IKAII0 1 CTaTyC, OpraHi3aliiHy CTPYKTYpY, CyO’€KTHICTh Ta
OKpeMmi cTaTTi BUAATKIB y Jlep»aBHOMY OrO/IKeTI YKpaiHH.

[TomunkoBo BBaxkatu, mo JJCHC, sika peanidye aepkaBHY MOJITHKY y cdepi
MOXKEKHOT O€3MeKH 1 TaciHHS TOXKEX, TaKOX 3J1MCHIOE (YHKINIO KOHTPOJIIO 3a
BUKOHAHHSIM BUMOT TOKEKHOI OE3MEeKH Ta TacCiHHS TMOXKEXK 1 Ha 00’€KTaX CEKTOpY
oboponu Ykpaiau. 1{ro ¢yHKIIF0O TOBUHHA 3/IIHCHIOBATH 1HCTUTYISA, IO BXOAUTH Y
ckiag o0opoHHO1 cuctemu (MiHicTepcTBa 000poHH YKpaiHu), ajieé TaKOoi 1HCTUTYLI]
Ha ChOTO/HI HE ICHYE.

3a pesyJbTaraMu aHali3y (QYHKIIOHYBaHHS JE€p)KaBHUX OpTraHi3alliiiHuX
CTPYKTYp, TISIbHICTh SKUX TIOB’sI3aHAa 3 HAJA3BUYAHUMH CUTYAIlISIMU Ta MOKESKAMH,
MOKHa 3pOOUTH BHUCHOBOK, IO MIHICTEPCTBA HA/I3BUYANHUX CHUTYyaIliil Ta MOAiOHI
YTBOPEHHsI opraHizauiiHo npucyTHi aumie B 10 kpaiHax, sfiki B MUHYJOMY Oyiu
paastHCBKUMHU pecttyosikamu (tadm. 1.1).

OTxe, 4ITKO MOXHa MPOCIIKYBAaTH BIUIMB CHCTEMH JIEPKABHOTO yIIPABIIHHS
KpaiHu-arpecopa, ii MoJieJli CUCTEMH YIIPaBIIIHHS Ha T€, 10 ChOTOAH1 (DYHKIIIOHYE 1 B
VYkpaini. PesynpratoMm € 0e3i4 KOPYNIIAHUX CKIAJOBUX, HIBEIIOBAHHS OCHOBHUX

3aBAaHb Ta (YHKIIH MOXEXKHOI OXOPOHHU, MiJMIHA MOHSThL 1 HaAMaraHHS CHUCTEMH
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yOpaBIiHHSA TOCTIMHO MIYKaTH MUISIX PO3BUTKY. AJie CTae 3pO3yMiIMM, IO
HEMOKJIMBO pO30YyIyBaTH Cy4acHy IPOEBPOIEHUCHKY MOJENbh YMPaBIiHHS, SKIIO
opranizamiitHo-mtatHa cTpyktypa JICHC € amamorom opranizamiitHO-IITaTHOT
CTPYKTYPH, sika (PYHKIIIOHYE B POCIi.
Tabnuys 1.1
[Tepenik kpaiH CBiTY, /i€ MOXKEKHA OXOPOHA HE € OKPEMOTO 1HCTUTYIIIETO,
a QYHKIIIOHYE Yy CKJIaJll OpTraHy JIep»KABHOTO YIPABIIHHS, TTOB’I3aHOTO

3 HaJ3BUYaTHUMU CUTYAIlISIMU

iji Kpaina HaliMeHyBaHHS 1epaBHOI'O OpraHy

1 | AzepOaitjpkad | MiHICTepCTBO Ha3BUYAMHUX cUTYyalliil A3epbaiipkany

2 | 6u10pyCh MiHiCTepCTBO HAA3BUYAMHNX CUTYAIlH pecnyOsiku O110pycCh
3 | Bipmenis MiHicTepcTBO HaA3BUYAMHUX cuTyaliil Bipmenii

4 | Kazaxcran MiHicTepcTBO HaA3BUYaHKUX cuTyallii Kazaxcrany

5 | Kupruscran | MinHictepcTBO Haa3BU4aHuX cutyaniii Kupruscrany

6 | Moxmosa Cnyx06a IMBUIBHOTO 3aXUCTy 1 HaJ3BUYaWHUX CcHUTyalid MiHicTepcTBa

BHYTpilHiX cnpaB Pecy6siku MosoBa

7 | pocis MiHicTepcTBO Ha3BUYAMHUX CUTYaIlill pociiichKoi denepartii
8 | Tamxukuctan | MiHICTEpCTBO HAI3BUYAMHUX cUTYyaIlild TapKUKUCTaHy

9 | V306ekucran | MiHiCTepCTBO Ha/I3BHUYAHMX cUTYyallill Y30eKucTany

10 | Ykpaina JepxaBHa ciryx0a YKpaiHu 3 HaI3BUYAMHUX CUTYaIlIl

Licepeno: cknaoeno asmopom
Sk HaAcHIIOK, MAEMO TJIMOOKY KpH3y Yy cUCTeMl (DYHKI[IOHYBaHHS OpTaHiB
JIep>KaBHOI BJIAJIU, AISUTHHICTD SIKMX OB’ s13aHa 3 MUTAHHSAMHU 3a0€3ME€YeHHS TTOKEKHOT
Oe3nexku B YkpaiHi. Bigmomua moxkexkHa OXOpoHa B TakMX yMoBax (popmyBaHHs
Jep KaBHOI MOJITUKH Y 1iH cdepl ASIBHOCTI MPOCTO NiepecTaja GyHKIIOHYBATH.
KoxHuil neHTpaJbHUN OpraH BHUKOHABYOi BIAIH, SKHH BIANOBITHO [0
[lepeniky cyO’€KTiB TOCIOAApPIOBAHHA, B SKUX CTBOPIOETHCS BiAOMYA IMOXKEXKHA
OXOpOHAa, OpraHi3oBye (yHKIIIOHYBaHHA BimomM4oi MOXeXHOI OXOPOHH BIATOBITHO
JI0 BJIACHUX MOTPeO, MOKIMBOCTEH Ta 3a0e3neueHHs. KimouoBuMH y IbOMY MUTaHHI
€ TocaJIoBl ocoOu, SK1 3alikaBiieHl a00 He3alllkaBJeHl B IKICHOMY ¥ e(eKTUBHOMY il
¢bynkuionyBanHi. [Ipukinanom € MinictepcTBO 000poHH YKpainu, ae 3 2006 poky 1o
CBOTOJHIIIHIA JeHb Yy CKJIaJl amapary MIHICTePCTBA BIACYTHIH MIAPO3IiA YU
nocajioBa ocoba, sika 6u BiAmoBijanga 3a (OpMyBaHHS B1JIOMYOi MOJITUKHU 3 MUTaHb

nokexHoi Oe3neku. MiHicTp 000poHM YKpaiHM Ta MOro 3aCTyNHUKU Y 3B’A3KYy 3
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BifcyTHICTIO Yy IlonoxkenHi mnpo MiHictepcTtBO 00OpoHM YKpaiHU 3aBjaHb,
MOB’sA3aHUX 13 TIOXKEKHOI O€3MeKo, MPOCTO HE 3HAITh MNPO ICHYBAaHHA 1
(GYHKIIIOHYBaHHS y CEKTOpl OOOpPOHM BIWCHKOBHUX TOXKEKHHKIB. 3a3HAuyeHE
HETaTMBHO BIUIMHYJIO Ta BIUIMBAE Ha BUKOHaHHSI MiHICTEpCTBOM 00OpoHH YKpaiHu
OCHOBHUX 3aBJaHb 1 QYHKIIHN, SIKI HA HbOTO MOKJIAI€HO, 30KpeMa II00:

— OyAIBHHUIITBA BIMCHKOBOI 1HPPACTPYKTYPH, SIKE IOBUHHO CYIPOBOIKYBATHChH
BUKOHAHHSIM HOPMATHUBHUX BUMOT MOKEXKHOI O€3MEeKH Ha BCIX CTaiAX Oy1iBEIbHOIO
MpoIlecy — BiJ po3pOOJICHHS 3aBIaHHS Ha MPOEKTYBAHHS N0 BBEICHHS 00’ €KTY B
eKCIUTyaTallilo;

— pO3po0JIeHHS BIMCHKOBUX OYIIBEIBHUX HOPM, IO MAaKTh OYTH IIUPOKO
3aCTOCOBaHI y CEKTOP1 000pOHU YKpaiHu;

— TaCiHHS TOXKEX Ha BIMCHKOBUX 00’€KTax, sKi IMIOJACHHO MOTEPHAIOTh BiJl
BOPOKHX PaKETHO-OOMOOBUX yJapiB;

— 3a0€3MEeUCHHS CIPOMOKHOCTEN BIWCHKOBUX ae€pOJAPOMIB BHKOPHCTOBYBATU
JITaKy 3aX1JTHOTO 3pa3ka Ta 3a0e3reuyBaTy BiANOBITHUMA pIBEHb O€3MEKH MOJIbOTIB;

— YIpoBaJkeHHsI Ha o00’ektax oOopoHHoro BimomctBa 1 3CY cucrem
MPOTHUTIOKEKHOTO 3aXUCTY Ta KOHTPOITIO iX eKCILTyaTaIlii;

— SIKOCT1 MPOBEJICHHS TEXHIYHOTO PO3CIIAYBaHHS MPUYMH 1 HACTIAKIB MOXKEXK Yy
CeKTOpi 000poHU YKpaiHu;

— YOPOBAI)KEHHSI BIMCHKOBUX AaBTOHOMHHUX MPOTUIIOKEKHUX JIPOHIB, SKI
HaJaAyTh 3MOTY 30€perTd HE OJHE KHUTTS BIMCHKOBOTO TMOXKEKHUKA Ta MITBSPIHI
pecypcu 000pOHHOTO BiJIOMCTBA;

— TEXHIYHUX BUMOT Ta YMOB 3 IUTaHb TOXKEKHOI OE3MEKH, 10 BUCYBAIOTHCS
BUPOOHUKAM Pi3HOT 0OOPOHHOT MPOAYKLIT /U1 MOTped ceKTopy 000poHU YKpaiHu;

— oprasi3allii HaB4aJIbHOTO TMPOIIECY MIATOTOBKU KBaTi(hiKOBAaHUX BIHCHKOBUX
MMOKE)KHUKIB 1 3arajloM CHCTEMH BIWCBKOBOI OCBITH 3a  BIAIIOBIAHHUMU
CITEIIATLHOCTSIMMU;

— PO3BUTKY TAKTUYHOI MEIUIIMHU Yy CKJIadl EKIMakiB OOMOBUX MMOMKEKHUX

PO3paxyHKIB TOIIIO.
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Tomy pesynabTaToM e(QEeKTHUBHOI JEp>KaBHOI MOMITHKH y cdepl MOXKEKHOI
Oe3MeKr B CeKTOpi 00OPOHM YKpaiHu Mae OyTH: TapMOHi3allis 1i€i chepu TIsIIBHOCTI
3 kpaiHamu-wieHaMu HATO; partudikamiss 1 BOpPOBaKEHHS Y MOBCSAKICHHY
JISTTBHICTE CHJI 000poHM YKpainu BianoBigHux cranaaptiB HATO Ta mogamnsline ix
3aCTOCYBaHHS, BAXJIUBICTh IHCTUTYIIH, a HE TMOCAJOBUX OCIO, SKI CHOTOAHI i3
3aBUILEHUMHU aMOILisIMH TParHyTh OCOOHUCTOrO BJIAJHOTO BIUIMBY Ha BIHCHKOBUX
MOCaJI0OBUX 0C10 13 METOIO CAaMOCTBEP/IKEHHSI Ta PO3BUTKY KOPYIIIMHUX CKIAJ0BUX.

[Ile ogHMM BaXJIMBUM JIOKA30M AaKTyaJbHOCTI MOPYIIEHOTO IHUTaHHS €
3aKOHOJABYl 1HIIIATHBU, SIKI OJIOKYIOTHCS, ITHOPYIOTBCA Ta 3aJUIIAIOThCS
HEpeali30BaHUMHU Yy 3B’SA3KY 3 BIJACYTHICTIO MPOQIIBHUX CIEUIaNICTIB, KI O MOTJIH
OOIPYHTOBAHO PO3’SCHUTH 1 JOBECTU KPUTHUHY BaXJIMBICTh POJII Ta MICIIS OXKEXKHOT
Oe3MeKn CceKTopy OOOpOoHM YKpaiHu Juisi 3a0e3ledyeHHs HalllOHAJIBbHOI Oe3neku
VYkpainu. Sk npuknan, y 2023 pori Bueprose 0yJio 3anpornoHoBaHo 3MiHu y Koneke
IIMBUILHOTO 3aXHUCTy YKpainu. [HimiaTopom 3MiH y 3akoHoaaBcTBO Oyso JICHC. Tak,
BIIMOBITHO JI0 aHAJI3y MPOEKTY IUX 3aKOHOAABYUX 3MiH, Y IYHKT 7 cTarTi 61
Kozgekcy muBinpHOTO 3aXuCTy YKpaiHM BHECTH HOPMY, 3T1IHO 3 SKOIO BH3HAYEHO,
mo «uisi 3a0e3MmeueHHs] TMOXKEXKHOT Oe3NeKH, KOOpAWHAIil Ta BIOCKOHAJICHHS
BIJIMTOBITHOT POOOTH 1 KOHTPOJIIO 3a i1 MPOBENCHHSIM, 30KpeMa 3a JOTPUMAaHHSIM
MpaBuJl TMOXKEXHOI Oe3meku, B amapatax» BHU3HAYCHUX [EHTPAJIbHUX OpraHiB
BUKOHABYOI BJIAJIU «YTBOPIOIOTHCS CIyX OM moxexHoi Oe3nexkw» [27]. Ilicns
PO3IIISA Ty TIEPIIOTO YUTAHHS 3a3HAYEHOTO MPOEKTY 3aKOHY 3 TIEPEITIKY MIHICTEPCTB, B
amapaTtax SIKUX YTBOPIOIOTBHCS CIY>KOU TOKEXHOT Oe3MeKH, 3HUKJIO MIiHICTEpCTBO
o0opoHN VYKpaiHM, a HAaTOMICTh BHU3HAYCHO aOCTpaKTHE CJIOBOCHOJYYEHHS, SKE
IOPUIMYHO HE 3aKpiIUIEHO Y J>KOJHOMY JOKYMEHTI — «cucreMa MiHicTepcTBa
o0opoHu Ykpainm». Ll Ais € miaTBep I KEHHSAM MaHImyJsuli iHPopMaliero 3 00Ky
3aIliKaBJIEHUX OC10, SIK1 CBIIOMO POOIATH Bee, 100 MiHicTepcTBO 000poHH YKpaiHu
SK TEHTPaJbHUN OpraH BMKOHABUYOI BJaJM, 1€ ¥ B yMOBax BIWHU, MPOIOBXKYBAJIO
OyTH 1HEPTHUM Yy NUTAaHHAX (HOPMYBaHHS BIJOMYOI MOJITHKU 3 MUTaHb MOXKEXKHOI

Oe3IIeKn.
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Y pasi HEOOXITHOCTI W aKTYaJlbHOCTI JIOCTI/KEHHS 3a3HA4Y€HOi BHIIE
MaHIMyJIAIil 3 00Ky BIAMOBITHUX MOCAJAOBUX OCI0 MOKHA OKPEMO JOCIIAUTH KapTKy
3akoHOMpoekTy Big 02.05.2023 Ne 3063-1X [37], nme craHe 3pO3yMUIUM, XTO
NEPCOHAIBHO 3alPONOHYBAB BUKIIIOUUTH CTBOPEHHS CIIyKOM IOYKEXKHOI Oe3neKu y
ckiaal amapaty MiHicTepcTBa 000pOHHM YKpaiHd, YMM (PaKTUYHO MIATBEPIUB CBOIO
3alliKaBJICHICTh B OCTaTOYHOMY 3HHMILIEHHI OpraHiB YIpaBIiHHA BIHCHKOBUMHU
MOKEKHUKAMU  CeKTopy o00OopoHu VYkpainu. Ilpum 1mpoMy mig d9ac posrisiay
3a3Ha4eHOro BUIIE 3aKoHOMPoeKkTy (["onoBHMIT komiTeT BepxoBHoi Pagu Ykpainu —
KomiTeT 3 muTaHb €KOJOTIYHOI MOJITHKA Ta MNPUPOAOKOpUCTYyBaHHs) KowmiteT 3
NUTaHb HalllOHAJBHOI Oe3neku, 00opoHM Ta Po3Biaku BepxoBHoi Pamu Ykpainu
OyIb-SKOi y4acTi y 3aKOHOJJaBUOMY Tporieci He Opas.

CooronHi (yHKIIOHYBaHHS BioM40i MOXKEXHOI OXOPOHM — KPOK Hazaa y
MUHYJIE. 3Ba)KalOUM Ha HU3KY KPUTEPIIB, 110 XapaKTEepU3yIOTh CUCTEMY YIPABIIIHHSA
MO’KEKHOI0 OXOPOHOIO B CEKTOP1 000pOHU YKpaiHu, BU3HAYEHO OCHOBHY MpoOJiemMy,
Ky HE MO’KHa pO3B’A3aTH 3ac00aMH BIAOMYOTO YMPAaBIIHHS — BIACYTHICTb CUCTEMHU
JIeP’KaBHOTO YMPAaBIIHHS Y cdepi MOKEKHOT O€3MeKH B CEKTOPi 000poHN YKpaiHu Ta
€(EeKTUBHOTO 3aCTOCYBaHHS INTATHUX BIMNCHKOBUX MOMXKEKHUX MIAPO3ILIIB YKpaiHH.
[1s mpoOnema € HaCHIAKOM BIJCYTHOCTI OKPEMOi 1HCTUTYIIII, 110 BIANOBIJaTUME 32
MOKEXHY 0e31eKy B 000pOHHOMY CEKTOP.

[ToBHOMacmITaOHE BTOPIHEHHS POCIi Ha TEPUTOPil0 YKpaiHU MIATBEPAUIO
HEraTUBHUN BIUIMB BIJCYTHOCTI CHCTEMHU YMPABIIHHS MOKEXKHOI OXOPOHOK Y
ceKTopl 000poHM YKpaiHM Ha OOOPOHO3AATHICTH HAIIOi Aep)kaBu. BiamoBimHO 1€
HEraTUBHO BIUIMBA€E HA 30€pEKEHHS 310POB’S 1 JKUTTA JIOJEH, pO3BUTOK BIHCHKOBOI
TEeXHIKH, 030pOEHHS, MaiiHAa Ta BIMCHKOBOI 1HPPACTPYKTYpHU, & TAKOX CYIEPEUHTH
nigxogaM monao wiei npobnematuku kpaiH €C, kpain-uneniB HATO Ta ixHix
00OpOHHHUX CUCTEM yTpaBiiHHS [22, ¢. 175].

ToMy npakTHUHO HE BXXKMBAIOTHCS IMIPEBEHTHUBHI 3aXOH I10J0 MONEPEIKEHHS
BUHUKHEHHSI TOXEX, 3a0e3MeUeHHs MepeayMOB i YCHIIIHOI iX JoKami3amlii 1
JIKBIJaIii, 3MCHIICHHS HETAaTUBHHUX HACHIJKIB ITOXKEXK TOIIO HAa TEPUTOPIAX Ta

00’ektax MinictepctBa obopoHu Ykpainu, 3CY, [lepkaBHOi cheliaabHOI CIyXOU
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TpaHcropty. lle mpu3BOAUTH 1O HETaTUBHUX HACHIJAKIB, 30KpeMa N0 JIOIACHKUX
BTpaT, 0araToMiIbIpAHUX 30UTKIB, BIICYTHOCTI BIAMOBIAAIBHOCTI, 3HAYHOI KIJTBKOCTI
3HUILEHOTO 030POEHHS Ta BIMCHKOBOI TEXHIKH, HEAKICHOTO OYyJIIBHMIITBA 1 PO3BUTKY
BIMCBKOBO1 1H(PPACTPYKTYpH, 3HAYHUX BHUJATKIB 13 JIEP)KABHOTO OIOJDKETY IS
BITHOBJICHHS HOPMAQJIBHUX YMOB JKUTTENISIBHOCTI Ta (PYHKIIOHYBaHHS BiMCHKOBHUX
00’€KTiB, a HAWroJOBHIIIE — 10 OOMEXKEHHS MOTEHLIaNy YyKpaiHChbKOi apmii 1
nepxkaBu 3araioM. OcoOnMBOi aKTyallbHOCTI I TpoOiiemMa HaOyBae B YMOBax
akTUBHOI (a3u OoioBUX M1 Ha TepuTOpii YKpaiHH, KOIH JKUTTEBO BAKIUBO
30epertd OOOPOHHHUH pecypc KpaiHu, 30KpeMa 1 MaTepiaibHO-TEXHIYHY JTOTIOMOTY
3aX1IHUX MapTHEPIB.

Sk yxe 3a3HA4aNOCh, MISUTBHICTh BigoM4o1 MoxkeXHOI OXOPOHM Ha ChOTOJIHI
JIWIIIE OMOCEPEAKOBAHO PETNIAMEHTY€EThCS BIAOMYMMH JOKyMeHTaMu MiHicTepcTBa
obopoHu Ykpainu, siki 31e011b1roro crocyiotbes 3CY, Xxoua BiIMOBIIHO O YAHHOTO
3aKOHOJABCTBA YKpaiHW BOHA CTBOPIOETHCS, 30KpeMa, 1 B 0OOPOHHOMY BiJIOMCTBI,
SIKE € «TOJIOBHUM OpPTaHOM y CHCTEMi IEHTPaJbHUX OpraHiB BUKOHABYOI BIIAJH, IO
3abe3neuye (HopMyBaHHS Ta peasizye JAep>KaBHY MOMITHKY 3 MUATaHb HaIllOHAJIBHOI
Oe3neku y BoeHHIN cdepi, chepax 000poHH 1 BIHCHKOBOTO OYJIIBHUIITBA Y MUPHHUI
gac Ta ocobmmBHii iepion» [59].

Kpim Toro, HasiBHa «OpraHizaiiiiHa CTpyKTypa OpraHy yIpaBlliHHS MOKEXHOT
6esnekn 30poitHux Cun YKpaiHUM «CXOBaHa» B OJHOMY 3 OpraHiB BiHCHKOBOTO
ynpasmninHs 30poiinux Cun Ykpainu» [18, c. 104—105] — LientpanbHoMy yIipaBiIiHHI
Oe3neky BIWCHKOBOI Ciy»KOu 30poitHux Cun YkpaiHu, SKUM y CBOIO Yepry €
YKpaTHCHKUM aHaJOTOM POCIHCHKOI CHCTEMH YIIPABIIHHS y BUIIISAI YIPaBIiHHSI
ciykOu BIHCHK 1 O€3MeKu BIHCHKOBOI CIy»kOHM MiHICTEpCTBA OOOPOHU POCIMCHKOT
deneparrii.

3a3HaueHe BUIIEe € HeNpUUHATHUM K Ansi odinepiB 3CY, Tak 1 I BChOTO
0COOOBOTO CKJIAQay CIIykKO TMOXKEKHOI OC3MEeKH 1 MTAaTHUX BIMCHKOBUX TMOKEHKHUX
MIIPO3/1TIB, @ TaKOX HEOE3MEUHUM 1 CUCTEMM HalllOHAJIbHOI Oe3MeKH Halloi
KpaiHu. PimeHHs, SKi TOTYIOTbCS MpPEICTaBHUKAMU I[bOTO OPraHy BiMCHKOBOTO

yOpaBIiHHSA, O€3M0CepeHbO BIUIMBAIOTh Ha OpraHu moxexHoi Oesneku 3CY, mio
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MPU3BEJIO J0 3aHenany npodecii Ta BIHCHKOBO-00J1IKOBO1 CIEIIATIBHOCT] BINCHKOBUX
MOKEKHUKIB, MaHIyIIOBaHHS 1H(GOpMaIlI€l0, TPUXOBYBAHHSIM JOCTOBIPHUX JaHUX
npo (QYHKITIOHYBaHHS OpPTaHIB MOXKEXKHOI O€3MeKu B cujax OOOpOHW YKpaiHU Bif
kepiBHunTBa 3CY, 000OpPOHHOrO BIJIOMCTBA Ta KEPIBHUIITBA Jep)KaBU. Y >KOIHINA 3
eBporneicrkux KpaiH 1 kpaiH-wieHiB HATO mnoaiOHOoro oprany BiiiCBKOBOTO
yOpaBIiHHSA Ta TOMIOHOI OpraHizaliifHOT CTPYKTypu He icHye. BoHna icHye, sk
3a3HAYCHO BHUIIE, JIUIIE Y CHCTEMI YIPaBIIHHSA MiHICTEpCTBa O0OOPOHU POCIHCHKO1
deneparii.

Otxe, muTaHHs 3a0e3MnedyeHHsT W opraHi3allii MOXKeKHOi Oe3MeKu BINCHKOBUX
00’€exTiB moTpeldye HEBIAKIAAHOI YBaru 3 OOKYy KEpiBHUIITBA JEP:KaBU, BIAMOBITHUX
LEHTPaJbHUX OpraHiB BUKOHABUOi Biaau, Paau HauioHanbHOI Oe3neku 1 000pOHU
Vkpainu, kepiBHuiTBa  MiHictepctBa o0oponu Ta  3CY, npodiiabHOTO
napiaMeHTChbkoro komitety BepxoBHoi Pamum Vkpainu. HeoOxigHo HampaitoBatu
J€BI MEXaHI3MH JIEP>KaBHOTO YIIPaBIIHHS 1 pEryiioBaHHS cdepu 3abe3nedeHHs
MOKEKHOT O€3MeKU CEKTOpy OOOpOHM VYKpaiHM Ta CTBOPEHHS BIATOBITHUX
3aKOHOJABYHUX OCHOB I SKICHOTO M €(PEeKTUBHOTO (PYHKIIIOHYBaHHS Ta AisUIBHOCTI
IITATHUX BIMCHKOBUX MOYKEKHUX IT1IPO3/ILIIB.

[lincymoByroun  pe3ysibTaTd  aHaNizy  MOpoOJEeMaTHKUA  JIEPKABHOTO
PETyYIIOBaHHS MOXKEKHOI O€3MeKH y CeKTOpi 000pOoHU YKpaiHH, MOKEMO 3a3HAUUTH,
10 MpoOsIeMa MOMKEK 3aBXKIU OyJia aKTyadIbHOIO /i1 OOOPOHHOI CUCTEMHU, 1 MOCAI0BI
0ocoOM, BIAMOBIAATbHI 3a Led HANPSIMOK, 3aBXKJIM Hamarajiucs 3ampoBaJUTH HOBI
MEXaHI3MHU JEP>KaBHOT'O PETyJIIOBaHHS MOXexHOo1 Oe3rneku. [Ipore, sikimo Opatu 10
yBaru iCTOPit0 PO3BUTKY MOXKEXKHOI OXOPOHHU, TO CTAE 3pO3YMUINM, 110 HAHO1IBIITUI
PO3BUTOK MEXaHI3MH JEP>KaBHOTO PEryJIOBaHHSA HAOyBajlu y MEPIOAH TOBOEHHOTO 1
MICISIBOEHHOTO 4Yacy, KOJIM 1CHyBaJla 3arpo3a MacOBHUX MOXKEX Ta YpaKeHHS BOTHEM
3HaYHUX TepuTOpid, MaiHa 1 moOyTy. ChOrogHi € BIKHO MOKJIMBOCTEH IS
BIIPOBA/KEHHSI LMX 3MIH Y NPaKTHUYHY IUJIOIIMHY 3a YMOBHM TMOJIITUYHOI BOJI

KEepiBHUIITBA 000POHHOTO BioMcTBa, 3CY Ta nepkaBu.



50

1.2 HopmaTtuBHO-nIpaBoBe 3a0e3nedyeHHs1 cdepH TMOKeKHOI Oe3nmeKu

CEKTOPY 000pOHM YKpaiHu

VY mepuri poku ICHyBaHHS He3aJekHOI YKpaiHM OyJi0 NPUNHATO MEpIIHit
HOPMATHBHO-TIPABOBUN aKT y cdepl moxkexHoi Oe3neku — 3akoH Ykpaiam «IIpo
noxkexHy Oesnexy» [61]. BiH peryntoBaB BIIHOCMHH MK JAEpKaBHUMH OpraHamH,
IOpUJIMYHUMHE Ta (DI3UYHUMH oco0aMM B 11 cdepl, a TakoXX 3aKjiajaB 3araljbHi
IIPaBOBi, COLIANBHI i1 EKOHOMIYHI OCHOBHU IIOA0 MPOTHUIOXKEKHOI OE3MEKH EP>KaBH.
[Tormpu Te, 0 B HbOMY YITKO OINHUCYBAJIWCH MpaBa ¥ OOOB’SI3KU IOPUJWYHUX 1
Gb13ugHUX 0CI0 MO0 3/1MCHEHHS 3aXO/IB MOXKEKHOT O0€3MeKH, MOHATTI Cy0’€KTa i
00’€KTa Iep>KaBHOTO YNPaABIIHHS B cepi MOKEKHOI Oe3reku He Oy10 BUSHAYEHO.

Ha cporoani y nonoxenusix «IIpo MinictepcTtBo o0opoHu Ykpainm» [48],
«IIpo T'enepanpuuit mra® 30poitHux Cun Ykpainm» [62], B Ykasi I[Ipesunenra
VYkpainn «[lutanns ['onoBHOKkOMaHyBava 30poiinux Cun Ykpainm» [35] Hemae cimiB
«TOXKEXKHA OXOPOHAY, IOXKEXKHA Oe3MeKa» 1 «IPOTUIOKEKHUN 3axucT». Pasom 13
TAM TIOJIOKEHHs, Bu3HadyeHl KojexkcoM IUBUIBHOTO 3axucty Ykpainu [27], ski
CTOCYIOThCSl 3a0€3MEUECHHS] TOXKEKHOI OE3MEeKH, BIIOMYOI TMOMXKEKHOI OXOPOHH 1
raciHHS TOXEX, HE 3aCTOCOBYIOThCS I0JI0 MiHicTepcTBa 00OpOHU YKpaiHu Ta,
BIJIMTOBITHO, CEKTOPY OOOPOHU YKpaiHHu.

3a3HayeHe MpsSIMO HEraTUBHO BIUIMBA€ Ha aOCOJIIOTHO BCl c(epu isUIBHOCTI,
SIK1 BXOJSATH JI0 KOMIIETEHIIII Ta BiAMOBiIaIbHOCTI MiHICTepCcTBA 000pOHN YKpaiHu,
30poitnux Cun Ykpainu, [lepkaBHoi crermianbHOi ciy:k0u TpaHCHOPTY YKpaiHH, Ta
3acBiuy€e (akT BiJCYTHOCTI JEP>KaBHOI 1 BIIOMYOT MOJITUKU Y cdepi 3a0e3neueHHs
MOKEXKHOI O€3MeKH, TaciHHS TMOXKEX, 3aCTOCYBAaHHS BIHCHKOBUX MOKEKHHUX
MIJIPO3/1IIB Y CEKTOP1 000pOHU Y KpaiHHU.

Kpim toro, y MinictepcTBi 000poHr YKpaiHu HEMA€e OpraHy, 1110 BiMOBIIAE 3a
NOXKEeXHY Oesmeky. Jlumie opranizamiiHo-mTatHa CTpykrypa LleHTpanbHOTrO
yOpaBiIiHHS O0e3MeKku BiCbKoBOi city:x0u 3CY Mmae yrmpaBiiHHS MOXKEXKHOI O€3MeKH,
AK€ HE € CaMOCTIMHMM 1 HEe MOXE SIKICHO W e(eKTHBHO 3IMCHIOBATH IISUTHHICTH

o0 3abe3nedeHHst noxexHoi 0e3neku 3CY. DakTUUYHO BOHO € OpraHi3aliiHUuM



51

nigpo3aiioM 3CY Ta BUKOHYE CTaTHUCTHYHO-00JIIKOBY (PYHKIIIIO, 110 HE BIAMOBIIAE
Bumoram kpain-wieHiB HATO Ta €C.

[lim wac pgocHmiKeHHS 3’sICOBaHO, IO TIEPEAYMOBOIO OpPTaHi3aIliifHOTO
3HUKHEHHS OpraHiB YIIPaBJIIHHSA BINCHKOBUMH TOKEKHUKAMHM CTajla 3aMiHa B
2006 poui B IlomoxkeHH1 npo MoxexHy 0XopoHy B 30poitHnx Cuiax Ykpainu [55]
TEpPMiHA «IOXKEKHA OXOPOHA» Ha «IOXKeXHa Oe3leKa» Ta 3aTBEp/HKCHHS HOBOTO
[TonoxxeHHst TIpo MoOXexHY Oe3neky B 30poitHux Cuiax Ykpainu [53], aBTOpoM
saxoro Oyyio YrpaBiiHHS MOKexHOi Oe3neku 30poitHux Cun Ykpainu. A 11e 30BCiM
pI3H1 3a 3HAYEHHSM 1 3MICTOM TEPMIiHH, SKI 3r0JIOM 3MIHWJIM MOJITUKY MiHICTEpCTBa
o0opoHu YKpaiHH 3 1IbOT0 HAIPSAMKY JISUTBHOCTI.

VYHacmigok CBiZIOMOT YW BUMAAKOBOI TMIAMIHA TIOHSITH 1 TIOBEPXHEBOTO
TAyMadeHHs TEpPMIHIB, sKi BU3Ha4eH1 3akoHOM, y 2006 pori B IlonoxxeHHi mpo
MinictepctBo 000poHn VYkpainu [48] HEUITKO BH3HAYEHO 3aBAAHHS, SKI
pPETJIaMEHTYIOTh OpTraHi3alliiHi Ta TEXHIYHI 3aXOoAHW 3a0e3MeyYeHHS TOXKEKHOT
Oe3MeKy, KoOpAuHallll Ta BIOCKOHAJICHHS BIAMOBIIHOT PoOOTH 1 KOHTPOJIIO 3a il
npoBefeHHsIM y MiHicTepcTBl 000poHH Ykpainu, 30poitHux Cunax YkpaiHu Tta
JlepkaBHiil cremiaabHii clyX01 TpaHCIOPTYy YKpaiHW, 30KpeMa 3a JOTPUMAaHHSIM
MpaBUJI TOXKEXKHOT OE3MeKH, a TaKOXK TMOPSIOK 3a0e3rnedeHHs], (PYHKIIOHYBaHHS Ta
3aCTOCYBAaHHS INTATHUX BIMCHKOBUX IMOXKEXKHUX MIAPO3AUTIB, SKI 3a0€3MedyloTh
dbyHKII0HYBaHHS Bi10M4u01 TOXKEXHOT OXOPOHH.

Ha Biaminy Bix MinicTepcTBa 000poHH YKpaiHM B 1HIIOMY LIEHTPAJIbHOMY
opraHi BUKOHaBYO1 BJIaii — MiHICTepCTB1 BHYTpilIHIX cipaB (naiai — MBC) Ykpainu
OpraHu TIOKEXKHOT Oe3MeKH CTBOpeHI 1 (PYHKIIOHYIOTh Yy BCiX ii cy0’ekTax
rocriosiaptoBanHs. Ilpu I1IbOMy «yIpaBiiHHS BIJOMYOIO TMOKEXKHOI OXOPOHOIO
3IMCHIOETHCS OPTraHOM TOXKEKHOI OXOPOHH, JISUIBHICTH SIKOTO CIPSIMOBYETHCS Ta
KOOPJIUHYEThCS 3acTymHUKoM MiHicTpa MBC Vkpainu» [16, c. 129]. 3aBnanns ta
GyHKINT TOXEXKHOI OXOpOHU (3a0e3MedeHHs] TMOXKEXKHOI OE3MeKu) B  IHIIUX
MIHICTEPCTBAX, BIJOMCTBAX 1 JAEp>KaBHUX OpraHax YKpaiHH, Yy SKUX YTBOPIOETHCS Ta

GyHKIIIOHYE BiJjoMYa MTOKEKHA OXOPOHA, MOAAHO B TOAATKy b.
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Orxe, BignoBiAHO 10 BuUMOr Kojaekcy NIHMBIUIBHOTO 3axXUCTy YKpaiHu
(uactuHa 2 cTaTTi 55), «AISIBHICTH 13 3a0e3MedyeHHs IMOXKEKHOI Oe3neku Ta
3armoOiraHHsl MOXKeXKaM € CKJIAJOBOIO MISIIBHOCTI MOCAAOBHX OCIO 1 MpaliBHUKIB
cy0’€eKTiB rocnoaaproBaHs» [27]. 3riiHO 3 q0AaTKOM b, 1110 BUMOT'Y BHKJIAJEHO B
0aratb0X TIOJOKEHHSAX IICHTPAJbHUX OpraHiB BHUKOHABUOI BJIaaHW, MPOTE B
nosoxkeHHsix «IIpo MinicrepctBo oOoponu Ykpainu» [48], «IIpo ['enepanbumii
mtad 360poiHux Cun VYkpainum» [62], B Ykasi Ilpesuaenta Ykpainu «llutanas
lNomoBHokOManayBaua 30poiHnx Cun Ykpainm» [35] Hemae 4ITKO BU3HAYEHUX
3aBJlaHb 1 (QYHKIIHM 13 MUTaHb 3a0e3MeUYeHHs MOXKEeKHO1 Oe3MeKH Ta 1HIIMX 3aBIaHb
MOXKEKHOI OXOPOHH, IO CTajo OJHIED 3 OCHOBHUX MPUYUH HESKICHOTO
pEryJIoBaHHS JAepKaBHOI MOMITUKH Y chepl MOKeKHOI Oe3MeKn B CEKTOpP1 00OpOHH
Ykpainu.

[linm 4vac mociimKeHHs 3’SCOBAHO, IO HACIIIKOM BIJICYTHOCTI 3aBlaHb 1
dbyHKIIA 13 TUTaHb MoxkexHoi1 Oe3neku B [lonoxkenHi nmpo MiHicTepcTBO 000pOHU
VYkpainu ctano Te, 1o BOpoAOBX 18 pOKiB y BIJOMCTBI HE 3MOIJIM CTBOPUTH OPTaHU
YOPaBIiHHSA TOXEXKHOIO OXOpPOHOIO, Xoua MiHicTepcTBO 000poHU VYKpaiHu €
«TOJIOBHUM OPTaHOM Yy CHCTEM1 LIEHTPaJbHUX OpPraHiB BHUKOHABYOi BIAAH, IO
3abe3neuye (HopMyBaHHS Ta peaslizye Jep’KaBHY IMOJITHKY 3 MUATaHb HaIllOHAJIHHOI
Oe3neku y BO€HHIN cdepi, chepax o0OpoHU 1 BICHKOBOTO OyaiBHHUIITBA» [59] Ta
MOBUHHO, 30KpeMa, 3/11MCHIOBATH JIsUIbHICTH 11010 3a0€3MEeUeHHS TTOXKEXHO1 O€3MeKn
B 00OPOHHOMY CEKTODI.

Pazom 13 Tum, 3 2006 poky y MiHicTepcTBI 00OpOHM YKpaiHU BiJICYyTHE
[Tonoxenuss mnpo BigoMuy TOXEKHY OXOpPOHY, SK TOTO BHMara€ YHHHE
3aKOHOJIAaBCTBO YKpaiHu. HaTomicTh 3acTOCOBAHO METOJ MAaHIMYJIAIIi CIOBaMHU 1
M1MIHOIO MOHSATh, IO JOKOPIHHO 3MIHIOIOTH 3MICT TPAKTyBaHHS TEPMIHIB «II0KEKHA
OXOpPOHA» Ta «IOXKESXKHA Oe3reka», 1 Bke Maixke 19 pokiB MOJOXKEHHS PO
oprasi3ariro moxkexxHoi 6e3neku B 30poiHux Cunax [53] 1 MiHicTepcTBI 000pOHH
Vkpainu [54] nonatotbess Ak [lonokeHHs Mpo BIIOMYY MOXKEXKHY OXOPOHY
MinictepcTBa 000poHHN YKpaiHu, 1Mo € GaKTUIHUM BBEJACHHSIM B OMaHy KE€PIBHUIITBA

MinictepctBa 000ponu Ykpainu, 3CY Ta 1HIIMX OpraHizaliiHUX CKJIaJ0BUX CHUCTEM
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yIIpaBJIiHHS CEKTOPY 000pOHU YKpaiHu. 3a3HaueHe I1e pa3 MiATBEPKYE BIACYTHICTh
OyIb-SIKOTO €KCIEPTHOTO M IOPUAUYHOIO CYMPOBOJY HOPMATUBHUX AKTIB 13 MUTaHb
MOKE)KHOT O€3IMeKH, SKI BHUIAIOTHCS MIHICTEPCTBOM O0OpOHU VYKpaiHu Ta €
000B’A3KOBUMHM JIJII BUKOHAHHS 1 3aCTOCYBaHHS Ha MPAKTHUIl B YCIX CKIJIaJOBUX
CTPYKTypax CeKTOpy 000poHU YKpaiHH.

Pe3onaHCHI mokexi, sIKI BUHHUKAJIW BIPOJOBX OCTaHHIX POKIB Ha TEPUTOPIi
VYkpainu, OesaKol0 MIpo aKTHUBI3yBaIM MNpoOjaeMy OOpoTbOM 3 BOTHEM Yy HalIil
nepkasi. Ynepme micis 2010 poky Oyno Bumano Yka3 Ilpesunenta Ykpaiau «IIpo
HEBIAKJIAHI 3aXO0JW I0JI0 3armoOiraHHs TMOXEXKHINH HeOe3neri B YkpaiHni» [60].
HesBaxatoun Ha Te, MO B VYKa3i MOPYIIEHO BaXJIMBI W aKTyajbHI MHUTAHHS
oprasizaifii Ta 3a0e3Me4eHHs MOXKEKHOI Oe3MeKH, y HhOMY B3arajil He 3raayeTbcs
PO BIJIOMYY MOKEXHY 0XOpoHy. Ha Hamn noruisia, 1e Bii0ynoch yepe3 BIACYTHICTh y
MinictepctBi 000poHH VYKpainu ¢axoBoi moauHU (migpo3ainy abo opraHy
yHOPaBIiHHS), CIPOMOXHOI «IiITOTYBaTH MPOMO3UIIT Ta y B3aeMoAil 3 JlepkaBHOIO
cnyk0or0 VYKpaiHW 3 HaJI3BUYaWHUX CHUTYyallli BKJIIOUYWTH KUTTEBO BaXKIIMBI
IPUHLIKIM 1 ToJIoKeHHS B 1ieit Yka3 [Ipesunenta Yipainm» [16, c. 129-130].

OCKUIbKM  3aKOHOJIaBCTBO ~CTAHOBUTh OCHOBY PETYJIIOBaHHS Oylb-IKOi
TISTBHOCTI 1 BIAMOBIAHUX TIPOIECIB, TOB’SI3aHUX 13 (DYHKIISIMHA JIepKaBU, TO
HEJIOCKOHAJIE 3aKOHOJABCTBO y c(epi MOXKEKHOI O€3MeKH y CEKTOpi O0O0OpOHH
VYKkpaiHu € CBIIYGHHSM HasSBHOI B OpraHi3allliHMX CHCTeMaxX YIMpaBIiHHS
000OpOHHOrO BigOMcCTBa KpusH. BiacytHicTe y MiHicTepcTBl 000OpoHH YKpaiHu
OKPEMOr0 OpraHy yIpaBiIiHHS MOKEKHOI OXOPOHU Ta OKPEMOTO HOPMATUBHOTO aKTy,
IO perjaMeHTye Ned BUJA MiSJIBbHOCTI JEpKaBU B CEKTOpl 00OpoHM YKpaiHw,
CyNepeunuTh He JIMIIe BUMOraM HalllOHAJIbHOTO 3aKOHOJABCTBA, ajie€ W OCHOBHUM
npuHiunam kpain-uieHiB HATO ta €C y miii cdepi aisuibHOCTI. Hacmigkom mporo,
30KpeMa, € W PEe30HaHCHI MOXKEXI Ha 00’€KTax CEeKTopy 00OopoHM YKpaiHu, SKi
CIIOCTEPIraloThCsl BIPOJOBXK OCTaHHIX POKIB, 13 YUCICHHUMH JIFOJICBKUMU JKEPTBAMHU
1 GararoMuTbIpAHUMHU 30uMTKamu. Ha Hamry aymKy, OpUYMHOIO TaKOTO CTaHOBHINA
Oyno oOpanns B 2015 porli MOMHMIKOBOTO HaIpsIMKY PO3BUTKY OpraHizaiiiHoi

MOJIeJIl YOpaBIiHHS OOOPOHHOTO BIJIOMCTBAa YKpaiHH, 30kpemMa y cdepi MmoxexHOi
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Oe3neku, sKka TPYHTyBajach Ha POCIHCBKIA MOJeNi, a HE MOJel MNPOBIHUX
€BpPONENCHKUX KpaiH. Pe3ynbTaTu aHali3zy Cy4acHOTO CTaHy, SIKMM CKJIaBcs y cdepi
MOKEXKHOI 0e3MeKH CEKTOpy OOOpOHHM YKpaiHH, CBIAYATh MPO KPUTUYHY CUTYAIiIo.
3’s1cOBaHO, 1110 OCHOBHMMHU TpoOJIeMaMH €:

— «OyIIBHULITBO ... Ta BBEJACHHS B EKCIUTyaTallil0 BIMCHKOBUX OO EKTIB 1
BIMCHKOBOI 1HPPACTPYKTypH O€3 ypaxyBaHHS Cy4acCHHUX MOTPeO 0OOPOHHOI CUCTEMH,
0e3 3alydeHHs CHEIIATICTIB 3 MUTaHb MOXEXKHOI Oe3MeKH CEeKTOpy OOOPOHU
VYkpainu». BignosingHo, moTpedye 3MiH Ta BJOCKOHAJEHHs «mo3uIis MiHicTepcTBa
000poHN YKpaiHM y MHUTAHHAX KOHTPOJIIO 3a HOBUM OYJIBHUIITBOM, TEXHIYHUM
NepeOCHAIIEHHSIM Ta PEKOHCTPYKIIIE€I0 BIMChKOBUX 00’ €kTiBY [20, C. 62];

— «3acTapiyia MmoxexxHa (CremiaiibHa) TeXHIKa, ska BUKOPHUCTAJIa CBiil pecypc i
HE BIJIMOBIIa€ Cy4aCHUM TNOTpedaMm 1 BHKJIMKAaM, 30KpeMa 1 MiJ 4Yac BEICHHS
POCIChKO-YKPaTHCHKOT BIMHH;

— BIJICYTHICTh KBaTi(hiKOBAaHUX KaJpiB, TOHSITTS «BIHCHKOBOTO €KCIIepTa 3
MUTaHb MOXEXHO1 Oe3mekn», rnboka OaraTopiuHa CUCTeMHa KajapoBa kpuza» [20,
c. 62];

— «BIJICYTHICTh 3aKOHOJIABYO 3aKPIIJIEHUX PErJIAMEHTIB (JIOKYMEHTIB) IS
CaMOCTIHOTO (PYHKI[IOHYBaHHSI OPraHiB TOXKEKHOI OXOPOHH CEKTOpYy OOOpOHH
VYkpainu; K HACHIIOK, KEPIBHUIITBO OOOPOHHOTO BIJOMCTBA HE B IMOBHOMY OOCS3i
BOJIOJIIE€ JOCTOBIPHOIO 1H(OpPMAIIEI0 MO0 CTaHYy MOXKEXKHOI O€3MEKH y CEeKTOpi
oboponu Ykpaiam» [20, c. 62].

Mertoro anmanTarliii 3aKOHOAABCTBAa YKpaiHM 3 MUTaHb IMOXKEKHOI OE3MEeKU Yy
CEKTOp1 000pOHU YKpaiHU € MPOJOBKEHHS BUPIIICHHS OJHIET 3 KIFOYOBHX MpoOsieM
PO3BUTKY MEXaHI3MIB JIEPKABHOTO PETYIIOBAHHS MISUTBHOCTI OPTaHIB MOXKEKHOI
OXOpPOHU CEKTOpY oOopoHu VYkpainu. Peamizaiiss 3a3Ha4e€HOTO J103BOJIUTh
3a0€3Me4YnTH BUPIMICHHS TaKOi CTPATEr19HOT MTPOOIEMATHKH:

— BIIMOBIAHICTP MDKHAPOJHUM  CTaHAapTaM (3a0e3rnedeHHs  iHTerpari
YKPaTHCHKOTO 3aKOHOJJaBCTBA B TNI00AIBHY CUCTEMY MOKEXKHOI Oe3MeKHn);

— pearyBaHHs Ha Cy4acHl BUKJIMKH (ypaxyBaHHs 3MiH y BIHChKOBIN, TEXHIYHIH,

€KOJIOT1YHIH 1 colliasibHIN cdepax, 1110 BILTUBAIOTh Ha O€3MEKY);
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— MIJABUIICHHS  €(PEKTUBHOCTI  ympaBiiHHA  (3a0€3MEUeHHS  YITKOIO
peryJIroBaHHS 3aBjaHb, (QYHKIIINA Ta BIAMOBIIATLHOCTI BIHCHKOBUX MOXKEKHUKIB);

— 3MILHEHHS CHIBIIpalll 3 MIKHAPOIHUMU MapTHEpaMu (Y4acTh Y MIKHAPOJIHUX
MIPOEKTAX, HABYAHHSIX Ta OOMIH JIOCBIJIOM);

— IPO30pICTh 1 MIJA3BITHICTh (YAOCKOHAJIEHHS MEXaHI3MIB KOHTPOJIO 3a
JUSTBHICTIO Ta BUKOPUCTAHHIM PECYPCIB).

OcHOBHMMHM acIlEKTaMH  ajanTamii 3aKOHOJaBCTBA €.  BIAIOBIJAHICTD
MibKkHapoaHuM ctanaaptaM [SO (iaterparis HopMm [SO 45001 (oxopona mparti) [123]
1 NFPA (HamionanpHa acorriaiiisi IpOTUIIOKEKHOTO 3axucTty) [132]; pexomenaiii
MixunapoaHoi oprauizaiii uuBiibHOro 3axucty (ICDO) — ynpoBajpkeHHS Kpalux
OpakTHUK y pearyBaHHI Ha IMOXKeX1 Ta IHIIN HaJ3BUYaiiHI CHUTyalii; paMKoBa
koHBeHIis Opranizamii O6’eqnanux Hariit (mami — OOH) npo 3miHy kimimaty —
ajanTarisi IPOTUIIOKEKHUX 3aXO0(IB 10 HOBUX €KOJIOTTYHUX BUKJIMKIB, OB’ SI3aHUX 13
KIIMAaTUYHAMUA 3MiHamu; cTtagaapta  1a HopmatuBu HATO —  yHidikamis
MPOTUTIOKEKHHUX TIPOIEAYP Y MEXKAX CHIBIpaIli 3 ATbSIHCOM.

3anponoHOBaH1 HAMU 3MIHH JIOIUTFHO BIPOBAKYBATH, 30KpeMa, 4epes:

— po3poOKy HOBOro 3aKOHY YKpaiHM MPO OKPEMHUU BUJI MOXKEKHOI OXOPOHHU,
MPUIHATTS CHEIIaTbHOTO HOPMATHBHOTO aKTa, SKUM OW BU3HAYaB HOTO CTaTyc,
3aBJIaHHS, TOBHOBKEHHSI Ta B3a€MO/IIIO 3 IHIIUMU CTPYKTYPaMHU;

— CTBOPEHHSI MIKBIIOMYOi poO0YOi rpynu, 00’€IHaHHS E€KCIEPTIB 3 OpraHiB
MOXKEXKHOI OXOpOHU cekTopy oboponu Ykpainu, JJCHC, MinictepctBa 000poHH,
MiHicTepcTBa BHYTPILIHIX clipaB, npodiuibHOro komitety BepxosHoi Pagu Ykpainu,
Komitery BepxoBHoi Pagun Ykpainu 3 nutaHb HalioOHajdbHOI O€3meKu, 00OpOHU Ta
PO3BIJIKH, €KOJIOTIYHUX Ta MPABOBHUX CTPYKTYP, IJIs PO3POOKU BIAMOBITHUX 3MiH;

— MOHITOPUHT MI>KHAPOJHOTO JOCBIJy, BUBUYEHHS NMPAKTHK 1 3aKOHOAABCTBa
THIIMX KpaiH JJ1s 1HTerpaiii 10 YKpaiHChKUX peatiii;

—IPOBEJICHHS  NyONIYHUX  KOHCYJbTaIlil, = OOTOBOPEHHS  MPOEKTIB
3aKOHOJAaBYUX 3MiH 13 MPEICTAaBHUKAMU I'POMAJICHKOCTI, EKCIIEpTaMU 1 BIHCHbKOBUMU;

— ayJIMT YMHHOTO 3aKOHOJABCTBA, BUSBJICHHS MPOTAIMH Ta 3aCTapUINX HOPM

JUIS 1X TIOJAJIBIIIOTO OHOBJICHHS.
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OuikyBaHUM pe3yJIbTaTOM CTaHE: MiABUILECHHS €(GEeKTUBHOCTI isUIbHOCTI
BIMCHKOBHUX MOXKEKHUKIB (YIOCKOHAJICHHS POOOTH MiAPO3JUIIB Yepe3 aJarTalliio 10
CyyaCHUX BUKJIMKIB); 1HTErpaiisi B MDKHAPOJHY CHUIbHOTY (3MILIHEHHS MO3UIIN
VYkpainu sk HajaiiiHOTO mapTHepa y cdepi Oe3neKn); MOKPAIICHHS MPOTUIIOKEKHOT
Oe3neKku (3HMKEHHS KUIBKOCTI HAaJ3BUYAMHUX CHUTYaIlil, MMOB’S3aHUX 13 MOXKEKAMU
3aBJIIKM BIPOBAXKEHHIO CyYaCHUX CTaHIApTIB); MPO30PICTb 1 MIA3BITHICTh
(mocwJIeHHST OBIpYM TPOMAJICHKOCTI Ta JEp>KaBHUX OPraHiB JI0 JISUIBHOCTI OpraHiB
MOKE)KHOI OXOPOHM CEKTOpYy OOOpOHM VYKpaiHHW), CTHUMYJIOBaHHS 1HHOBAIIIM
(PO3BUTOK HOBHUX MITXOJIB y MOXKEXKHIA OXOpPOHI yepe3 YNPOBAHKEHHS ITU(PPOBUX 1
TEXHIYHUX PIIIEHB).

ApnanTaris 3aKOHOJIAaBCTBA JI0 CyYaCHUX BUKIMKIB HE JIMINE IOKPAITUTh
(GyHKIIOHYBaHHS OpPraHiB IMOXKEXKHOI OXOPOHU CEKTOpY OOOpoHM YKpaiHu, ane u
MIJBUIIUTE IXHIO TOTOBHICTH /10 €(EKTHUBHOTO pearyBaHHs Ha CKJAJHI CUTyaIlli B
CBITI, SKHH 3MIHIOETbCS Ha Hammx odvaxX. Croaum MO)XKHA BIJIHECTH 3pPOCTaHHS
TEXHOT€HHHUX 1 BIMCHKOBHX 3arpo3, 30KpeMa B yMOBaX ChOTOJIHIIIHBOI POCIHCHKO-
YKpaiHCbKOi BIMHHM, Yy dYac KoM TepedOpMaTOBYEThCS CBITOBUN TMOPSIOK
3a0e3MeUeHHsI HalllOHAJIbHOT O€3MeKH OLTBIIOCTI KPaiH CBITY.

Y mmx ymMoBax BEJIMKOI 3HAYyHIOCTI HaOyBa€ 3ampoBA/KCHHS €IUHHUX
CTaHJApTIB MIJTOTOBKM Ta pearyBaHHS, fKI 3a0e3MeuyloTh Y3TOJKEHICTh id
MOKEKHUX MIAPO3IUIIB, MIIBUINYIOTh €PEKTUBHICTh iXHBbOI pOOOTH, 3MEHITYIOTh Yac
pearyBaHHS Ha HaJ3BHYANHI CUTYaIlii 1 CIPUSIOTH 1HTETPAIlli B MIKHAPOJIHY CUCTEMY
nokexHO1 0e3neku. MeToro iX 3anpoBaKeHHS € yHI(iKallis miAroTOBKH MEPCOHATY
(3a0e3reyeHHsT OJHAKOBOIO pIBHSA  MpOQeciiHOl  MIATOTOBKH),  ONTHUMI3AIis
pearyBaHHs (CTBOPEHHS YITKMX MPOTOKOJIB N JIi PI3HUX THUIMIB HAJA3BUYAWHUX
CUTYyalliil), iHTerpauis 3 MDKHApOJHUMH CTaHAapTaMu (BiANOBiIHICTH HOpMaM [SO,
NFPA Ta iHIIMM MDKHApOIHAM PEKOMEHIAIIIsIM ), TiIBHIICHHS 0e31eKu (3MEHIIICHHS
PU3HKIB JUIsI TIEPCOHANTy, UMBUIBHOTO HACEJICHHS W 00 €KTIB KPUTHUYHOI
1H(GPaACTPYKTYpH), €PEKTUBHE BUKOPUCTAHHS pecypciB (3a0e3neueHHs] MaKCUMaJIbHO1
e(heKTHUBHOCTI 3a MIHIMAJIbHUX BUTpaT). OCHOBHI KOMIIOHEHTH €JMHUX CTaH/IAPTIB

MOJaHo Ha puc. 1.2.
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OCHOBHI KOMIIOHEHTH €IUHUX CTAHIAPTIB

CrangapTH miAroTOBKHU MEPCOHATY:

bazoeuii pieenv niozomoeku — €IvHAa TIporpaMa HaBUYaHHS HOBOOPAHIIB, SKa MICTHTh
TEOPETUYHY Ta MPAKTUYHY MiATOTOBKY 3 OCHOB TMOXKEXHOI OE3MEeKH, TAKTUKH TaCiHHS TMOXKEX,
ra301MMO3aXUCHOI CITYKOU., TICUXOJIOTTYHOT Ta MOTUBAILIIMHOT IATOTOBKHU

Cneyianizoeane naguanna — JOAATKOBI Kypcu Ui poOOTH 3 TEXHOT€HHHMHM, XIMIYHUMH Ta
IHIMUMU creU()IYHUMH TTOKEKaMH CEKTOpY OOOpOHH, IMIATOTOBKA BOJIiB, MEXaHIKiB-BOJIIiB,
oneparopiB bnJIA, TeXHIYHOro mepcoHady pO3CHiAyBaHHS INPHYMH 1 TEPEIyMOB IOXKEXK,
IHCTPYKTOPIB TOILO

Cucmema cepmudpixauii — 000B’I3KOBE MATBEPHKEHHS KBasi(ikaliii uepe3 perymsipHi icuTy i
aTecTallio

Haguanna inozemnumu cmanoapmamu — BKIIOYCHHS MDKHApOJHUX MPOrpaM 1 CTaHIApTIB
ISO/NFPA, STANAG 10 HaBYaJIbHHX IJIaHIB

IIcuxonoziuna niocomoexa — HaBYUaHHS YIIPABIIHHIO CTPECOM 1 IMOBEMIHI] V KPU30BUX CUTYALISIX

CranpapTu pearyBaHHs:

Anzopummu 0ili — BU3HAYCHHS YITKUX MPOTOKOJIB JJISI KOKHOTO THITY HaI3BHUYAHOI cUTYyaIii
(moxerxa, BUOYX, XiMi4HA aBapis, aBialfiiiHa mois TOMIO)

Moéinizayia pecypcié — periaMeHTallisl yacy Ha PO3TOPTaHHS TEXHIKH Ta MPUOYTTS Ha Micle
momii

Inmezpayia uyugposux mexnonozili — BUKOPUCTAHHS CYYaCHHX CHCTEM MOHITOPHHTY,
IUTaHYBaHHS MapIIPYTiB Ta YIPABIIHHSA pecypcamu

Ouinka pu3ukié — BUKOPHUCTaHHsS CTaHIAPTHU30BAHUX MIIXOIB J0 aHAIi3y 1 NMPOTHO3YBaHHI
3arpos

Po3noodin 0606’°a3kie — 4YITKE BHU3HAYCHHS pOJIEH KOXXHOTO BIHCHKOBOI'O BOTHEOOpI Ta
[IMBUIBHOTO CIIBPOOITHUKA ITi/T YaC BUKOHAHHS 3aBJIaHb

InppacTpykTypHi cTaHgapTH:

Ocnawenna niopo3oinie — O00O0B’SI3KOBE 3a0€3MEUEHHs CTaHJAPTHUM HAOOpPOM TEXHIKH,
o0JnaiHaHHS, TEXHIYHUX 3aC001B Ta 3aC001B 1HAUBIIyaIbHOTO 3aXHUCTY

Haeuanwvni yenmpu — CTBOPEHHS CTEIIATI30BaHUX TOJITOHIB, CUMYJISITOPIB JJIsi TPEHYBaHb 13
BUKOPUCTaHHSAM PEATICTUYHUX CLIEHapiiB

Cucmema 36’a3Ky — €IMHI CTaHAAPTH JIJI1 KOMYHIKAI[IHHOTO O0JIaIHAaHHS 1 KaHATIB 3B 3Ky MIXK
HiapO3IiTaMu

Hughposi nnamghopmu — enuna iHGoOpMaIliitHa cHCTeMa JIJI KOOPAUHAIIIT A1l Ta OOMIHY JaHUMH

Puc. 1.2. OcHOBHI KOMITOHEHTH €IMHUX CTAHIAPTIB

,becepefzo: cucmemamu3zoeano asnopom
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J1Jist BOpOBAJKEHHS €AMHUX CTaHJAPTIB BU3HAYEHO TaKl €TaIlu:

—aHam3 Ta ayauT (TPOBEACHHSA ayJWTy YMHHOI CHUCTEMH IJATOTOBKH Ta
pearyBaHHS; BUBHAYCHHsI IPOTAJIMH 1 IPIOPUTETIB JIJIs CTaHJapTU3alli);

— po3poOka cTaHIapTiB (po3poOKa HOPMATUBHUX JOKYMEHTIB 13 3aTy4CHHSIM
MDKHApOJHUX €KCHEpTiB; YHI(iKalis MOporpaM MiATOTOBKA Ta MPOTOKOJIIB
pearyBaHHs);

— HaBYaHHS TepcoHany (MPOBEICHHS TPEHIHTIB i1 1HCTPYKTOPIB;, MacoBe
HaBYaHHSI IEPCOHAJY 32 HOBUMU CTaHJApTaMU);

— YIPOBAKEHHS TEXHOJIOT1H (3aKyITIBIISA Ta IHTErpallis Cy4acHOTro 00IaiHaHHS
1 TpOrpamMHOro 3a0e3MeyeHHs, BKIIOYHO 3 OE3MIJIOTHUMHU CHUCTEMaMH aBialliifHoOro,
CYXOIyTHOTO T4 MOPCHKOTO KOMIIOHEHTY; HAJIAIITYBAaHHS €IMHUX KOMYHIKAIIHUX
CUCTEM);

— MOHITOPHUHT 1 KOPUTYBaHHA (PETYJIAPHUI KOHTPOJIb JOTPUMAHHS CTaHIapTIB;
OHOBJICHHS CTaH/IAPTIB BIJMOBIIHO 0 HOBUX BUKJIMKIB 1 TEXHOJIOTIH).

[Ipu BHpOBaJKEHHI CTAHJAPTIB MPOTHO3YIOTHCS TaKi BUKIMUKHU: HEAOCTATHE
¢dinancyBanHs (Opak KOIITIB Ha 3aKYIIBIIO Cy4aCHOTO OOJIaHAHHS Ta CTBOPEHHS
HaBYAJIBHUX IIEHTPIB); CHPOTHB 3MiHAM (MOXUJIMBUHU OIip 3 OOKYy IMEpCOoHANTy Yepe3
HE3BUYHICTh HOBUX MPOIEAYP); BIACYTHICTh JOCBiAY (OOMEXEHUMN TOCBi iHTETrpallii
MDKHApOJIHUX CTAHJAPTIB Yy BIICHKOBY CUCTEMY); TEXHIYHA HECYMICHICTH (1TOTpeda B
OHOBJICHH1 TEXHIKH JJIs BIJMOBITHOCTI HOBUM BUMOTaM).

OuikyBaHUMH pe3yJIbTaTaMU 3aMPOBA/KCHHSI €IMHUX CTAHJAPTIB IMiJTOTOBKHU
Ta pearyBaHHs Oyze: MIABUILEHHA NpodeciiiHoro piBHA (yHiikawis MiArOTOBKH
3a0€3MeUnTh BHUCOKY SKICTb BHMKOHAHHS 3aB/laHb); OINEPATHBHICTh pearyBaHHS
(cTaHmapTU30BaHI MPOTOKOJIM CKOPOTATh Yac HA YXBajJeHHS pilmeHb 1 ii);
3MEHIIEHHS PU3UKIB (BUKOPHUCTAHHS Cy4YaCHUX IMIJXOAIB JI0 MIATOTOBKH Ta
pearyBaHHsS MIHIMI3y€ BTpaTH); MIXKHApOHA 1HTErpalis (BiAMOBIIHICTh CTaHIapTaM
COPHUATUME y4acTi B MDKHAPOJHHMX MICISIX 1 HABYAHHSIX); MPO30PICTh 1 Mi3BITHICT

(4iTKI CTaHAAPTU JI03BOJIATH €()eKTUBHO KOHTPOJIIOBATHU SKICTh POOOTH MiAPO3/ILIIB).
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3anpoBaKEHHSI €JUHUX CTaHAAPTIB € BAXJIMBUM KPOKOM JI0 BJIOCKOHAJICHHS
CUCTEeMH TIOKEKHOI OXOpPOHM VYKpaiHM, MiABUIIEHHS 11 e(EeKTUBHOCTI Ta
BIJIMOBITHOCTI Cy4YaCHUM BHUMOTaM 1 MD>KHAPOTHUM CTaHIapTaM.

OTxe, Ha MiACTaBl 3a3HAYEHOTO BHWILE MOKHA 3pOOUTH BHUCHOBOK, IIIO
BIMCHKOBI MOXEXKHHUKH YKpaiHH, sKi € ckiaaoBoio Cun oboponu VYkpainu,
noTpeOyIoTh e(PeKTUBHOTO yIpaBiiHHSA cHeporo MisIbHOCTI. JisUTbHICTh HAsBHOI Ha
cboroiHi BioM4oi moxkexHOT OXOPOHHU SIK BUAY MOXKEKHOI OXOPOHU YKpaiHM JIUIIIe
OTIOCEPEKOBAHO  PETIIAMEHTYEThCS  BIIOMYUMH  JOKyMeHTamMu MiHicTepcTBa
000poHu YKpaiHu, ki 37e011b110T0 cTocytoThest 3CY.

Tomy 1icHye HEOOXIHICTH CTBOPEHHS 1 3aKOHOJABYOI perjiaMeHTallii
(GYHKIIIOHYBaHHSI OKPEMOTO BUAY TOXKEXKHOI OXOPOHH, SIKMIA OU IiIMOPSIKOBYBaBCS
MinictepcTBy 000poHM YKpaiHM, BUKOHYBAB 3aBAaHHS 100 MOXKEXKHOI O€3MeKu Ha
00’€kTax cekTopy OOOpOHHM YKpaiHM Ta KOHTPOJIIOBABCA IICHTPAIBHUM OpPraHOM
BUKOHABYOI BIIAaW, IO 3a0e3redye peaizaliiio Jep)KaBHOI TMOJITHKA B cdepi
MOXKEKHOT OC3IMEKHU.

[Ipu 11pbOMY JOIUIBHO BUBYATH 1 BNPOBAHKYBATH BIAMOBIIHUIA JOCBIJ KpaiH
HATO Tta €C 3 1150ro nuTaHHs 3 MOJAJIBIIOK TapMOHI3AIE HAIlIOHATLHUX HOPM
MIOJI0 TIOXKEXKHOT O€3MeKn 3 MIKHAPOJHUMHU CTaHAapTaMH, IO OyJe CHpHITH

1HTerpaiii YKpaiHu B €BPONECUCHKUN O€3MEKOBHI MPOCTIP.

1.3 3akopaoHHUII DOCBIA [EePKABHOIO PEryJIlOBAHHA JiAJBHOCTI CHJI |

3ac00iB BiliCbKOBOI M0KEKHOI OXOPOHH

VY pi3HUX KpaiHax Jep)KaBHE pEryjIloBaHHSA AiSUTIBHOCTI CHJI 1 3aco0iB
BIMCHKOBOT TOKEKHOT OXOPOHU Ma€ CBOI OCOOJIMBOCTI, IO OOYMOBJICHI MOJITHKO-
MPaBOBUMH, COIIAJIbHO-€KOHOMIYHMMH Ta KyJbTYpHUMHU uuHHUKamu. [lim dac
JTOCIIDKCHHST 3IIMCHEHO aHalli3 oOpraHizaimii MOXKEeKHOI OXOpPOHU 1 BIHCHKOBOT
MO’KEKHOT OXOPOHHU, SIK 11 CKJIaJ0BO1, y 22 KpaiHax, KM CBIYUTH MPO T€, M0 I[OMY

BUIy MAISUIBHOCTI NPUIUISEThCA 3HA4YHa YyBara. Hacammepen, HalBaKJIMBIIIUM
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3araJIbHOJICPYKaBHUM 3aBJIaHHAM € Oe3rocepeHss 00poThba 3 BOrHEM, OCKIIBKH BiJl
AKOCTI ¥ e(EeKTUBHOCTI BUKOHAHHS I[bOTO 3aBJIaHHS 3aJICKUTh KUTTEIISIBHICTD
Jiep’KaBH Ta ii HaIlloHalIbHA Oe3MeKa.

[Tix gac mocmikeHHs 3’sCOBaHO, 10 OUIbIIICTh kpaiH-wieHiB HATO ta €C
CTUKAIIMCH 13 TpOoOIeMaMu JIEP)KaBHOTO PETYIIOBAHHS y c(epl MOKeKHOI Oe3MmeKu.
Jlig iX BUpILICHHS y HAlllOHAIbHI 3aKOHOAABCTBA LIMX KpaiH OyJ0O BHECEHO HU3KY
3MiH, SIKI CTOCYBAJIMCh NMUTaHb TOXEXKHOI O€3MeKH, 30KpeMa OCHOBHI 3aBIaHHS 1
¢GyHKIT BIMCHKOBOI MOMXEXHOI OXOPOHHW, IHII 3aKOHOAABYl OCOOJIMBOCTI, SIKI
BIUIMBAIOTh HA SIKICTh Ta €(PEKTHBHICTh (PYHKIIIOHYBaHHS BIMCHKOBHX BOTHEOOPIIIB.
Taky IHCTUTYIIIHY 1 3aKOHOJIaBUy 1HILIATUBY OYJIO IMIIJIEMEHTOBAHO B HAIlOHAJIbHI
3aKoHO/aBcTBa Takux KpaiH, sik CIIA, Yexis, Jlatsis, Kanaga, Pymynis, Ilonsmia,
Xopaaris, CinoBayunHa, Benuka bputanis, 110 B MOJaIbIIOMy CIPHUSIIO 1HTErparii
i€l 1HIIaTUBU Yy CUCTEMY HalllOHAJIBbHOI O€3MeKH 3a3HaueHUX KpaiH BIAMOBIIHO J0
€BporenchbKoi cTparterii BHYTpilHboi 6e3neku €spomneiicbkoro Corwo3y 2010 poky.

BianoBigHO 0 €KOHOMIYHOI CUTYaIllll B KpaiHi, HASBHUX PECYPCiB, il 37JaTHOCTI
e(eKTHBHO pearyBaTH Ha IMOXEXI Ta MIHIMI3yBaTH HACHIJIKH 1 30MTKUA BiJl MOXKEX
TOII0, KPaiHOIO CaMOCTIMHO OOMPAEThCS Ta YM 1HILA MOJICNIb OpraHizallli MmoKeXHOi
0e3MneKu 1 BU3HAYAI0ThCS 3aX0I1 MPOTUIIOKEKHOTO 3aXUCTY.

3a pe3ynbTaTaMu JIOCITIIKEHHsS 3p00JIEHO BUCHOBOK, IO JO OpraHi3aiiifHo-
IITATHUX CTPYKTYP MIHICTEPCTB OOOPOHHM KpaiH, 10 aHaTI3yBAJIUCh, BXOASATh OpraHu
YOPaBIiHHSA TMOKEXHOI OXOPOHOI0, a JO0 CKIaay 30pOMHHUX CHJI — TOXKEXKHI
MIPO3/1IH, 1110 BUKOHYIOTh 3aBJaHHS MOXKEXKHOI OXOPOHHU SIK Ha TEPUTOpPIi KpaiHU
(BIICBKOBI YaCTUHM, TMOJITOHU, a€POJPOMH TOWIO), TaK 1 3a ii MekaMu (BIMCHKOBI
Micii, 3aX07[1 TYMaHITapHOI JTOMOMOTH JI 1HIIUX KpaiH Tomio). Jlo ckimamxy opraHiB
MOKEKHOT OXOPOHHU MOKYTh BXOJUTH 1 BINCHKOBOCITYKOOBII, 1 IUBLILHUN ITEpCOHAI.
Ile BU3HAUa€THCS 3aJI€AKHO BiJ OLIHKH PU3UKIB BINCHKOBUX 00’ €KTIB 30pOMHUX CHJI 1
MIHICTEpCTBAa 0OOPOHH KpaTHH.

CnexkTp 3aBAaHb, W0 BUKOHYIOTh BIMCHKOBI TOXEXKHUKHA, € JOBOJI

pi3HOMaHITHMM. Hampukiaa, OCHOBHMMH 3aBIaHHSIMH BIHCBKOBHX BOTHEOOPIIB

CIHIA €:
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— CTPYKTYpHA TOKEXHa J0MOMOTa;

— pATYBaJIbHI Ta TOXEXHI omnepaiii (aepoapomu, QJOT, CYXOMyTHUH
KOMIIOHEHT);

— 3amo0iraHHs MoXKeXkaM (JIep>KaBHUMN MTOKEKHUN HATIISN);

—pearyBaHHS Ha aBapii 1 TMOXeXl 3 HEOE3NMECYHHMMH pPEUYOBUHAMH Ta
MaTepiaiamu, a TaKOX YHACIIOK 3aCTOCYyBaHHS 30p0i MaCOBOTO YPaKeHHS;

— TeXHIYHUU MOPSATYHOK;

— MISUTbHICTD TOKEXKHO-PITYBAJIBHUX CIIYXKO;

— pearyBaHHs Ha HaJ3BHWYalHI CUTyallli Ha BIMCBKOBUX 00’€KTax 1 B MICHKIH
1H(GPaACTPYKTYDI;

— pearyBaHHs Ha TEXHOTEHH1 Ha/I3BUYAiiHI CUTYyallii (pearyBaHHs Ha TEPOPU3M,
BOPOXKI1 i1 TOIIO) 1 MPUPOHI HAJ3BUYAlHI cuTyalli (yparanu, OBEeH1 TOLIO);

— TEJICKOMYHIKaIlii,

— ynpaBiiHHS (KPU30BUMU CUTYAIISIMHU, TIO’KEKOTACIHHIM, €BaKyaIli€l0 TOIIO);

— 1HIII YHIKaJIbHI MOXJIMBOCTI HalaHHs TociyT [69; 94, . 5.2(a)].

Y Takux kpainax, sk IlBemis, Itamis, Hopseris Tta IlIBelinapis Ha
3aKOHOJIaBUOMY PIBHI BHU3HAYEHO, IO (PYHKIIT MOKEXKHOI OXOPOHH Ha OUIBIIOCTI
BIMCBKOBHX 00’€KTaX MOKJIAJICHO Ha MiIpo3aiau JlepkaBHOI OKEKHOT OXOPOHH, IO
yepe3 PeKUM CEKPETHOCTI 1 PEKUMHI OOMEXEHHS CTBOPIOE TIEBHI TPYIHOIII OO
JOMYCKY Ta JOCTYIY LMBUIBHUX MOXKEXKHUKIB A0 BiCbKOBUX 00’€kTiB. IlpoTe, y
MIHICTEPCTBI ~ OOOpPOHM  YMPABIIHHSI  TMOXKEKHOI  OXOPOHOK  3MIMCHIOIOTH
oprasi3aliifai miapo3aiau 0OOPOHHOTO BiJIOMCTBA.

3arajioM y TMepeBakHIN OIBIIOCTI KpaiH, M0 JOCHTIIKYBaIUCh, OOOPOHHI
BIJIOMCTBa MalOTh BJIACHI 3aKJIaJid OCBITH a00 HAaBYAJIbHI IEHTPH, Ji€ BiAOYBa€ThCS
MiJrOTOBKA BilicbkoBUX TokexxHUKIB. Hanpukman, y CIIA ¢yskuionye IloxexHa
akamemiss MinictepctBa obOoponu CHIA Jlyi ®.Tapnenga [93], Himeuuwni —
[Toxexna akagemisi Bundeswehr y IlIBabcebkiti Anp61 mo6simsy Cirpapinrena [88],
Kanazni — Akanemis moxxesxxHoi 0e3neku kaHajchbkux Biickk y bopaeni [83], [Tonbiii

— [lkona ogiuepiB CyxonyTHux Biiicbk y Ilo3nani ta Illkona nmoxxkexHux QaxipiiB
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BiticbkoBOi MOXkexkHOT 0XOpoHM MiHICTepCcTBa HalllOHAIbHOI 000poHu PecnyOumiku
[Tonpmma [152].

Ha 3akoHogaBuoMy piBHI BifiCbKOBa MOKEXKHA OXOPOHA € MiAKOHTPOJBHOIO 1
MIMOPSAIKOBAHOK MIHICTPY OOOpOHHW, a BIAMOBIIHMUMHU TOJIOKEHHSIMU BH3HAYEHO
KOHKPETHHX MOCAJ0BUX OCIO MiHICTEpCTBa O0OPOHH, SIKI KOOPAUHYIOTH HISUTbHICTD
miei iHcTUTYUIi (YTOpaBimiHHSA 3aCTylmHHKA MIHICTpa OOOpPOHH 3 HABKOJUIIHHOTO
cepenoumia ta iHQpactpykrypu B CIIA, JlepkaBHuii cekperap MiHicTepcTBa
oboponn 3 030poenHst y Benukiit bputanii, [lep>xaBHuii cexpetap MiHicTepcTBa
oboponu B Himeuumni, ['enepanpHuii cexperapiat aamiHicTpaiii JlemaprameHTy
KaJpoBoi momiTUKH MiHictepctBa oO6oponu y Dpanmii, IlomiyHuk 3acTymHUKa
MiHICTpa HaI[lOHaJbHOI 000POHM (3 MHUTaHb 1HGPACTPYKTYpH Ta MOoBKULIA) y Kanani,
HepxaBauii cexperap MiHicTepcTBa HalioHaIbHOI 000poHU Yy [lombim, 3acTymmHUK
MiHicTpa oOopoHm B Yexii, 3acCTyNMHHK JEpP)KAaBHOTO CEKpeTaps 3 TPaBOBUX Ta
aZMiHICTpaTUBHUX NUTaHb MiHicTepcTBa 000pOHU B YTOpIIKHI, JIupeKiis 3 muTaHb
TepuTopit Ta iHpacTpykTypu MiHicTepcTBa 006opoHu B Pymywii, JlepkaBHuii
cekperap MinictepcTBa o6oponu B JlaTBii Ta iH.).

VY BIANOBIHUX TMOJIOKEHHAX IMPO MiHICTepCcTBa OOOPOHU KpaiH BH3HAYCHO
000B’sI3KM, 3aBIaHHs Ta (PYHKIII] 3 MUTaHb MOKEXKHOI O€3MeKH, 30KpemMa:

— JlepxkaBamii cexperap MiHnictepctBa o0opoHu Benukoi bpuranii Hece
BIIMOBIAANBHICTh 1 BiAmoBigae mepen IlapmameHToM 3a IisUTBHICTE Yy cdepi
noxexHoi Oesneku (m.2 MOD JSP 426 «OOoponHa mnoxkexHa Oe3neka Ta
YIPaBIiHHS TTOKEKHUMH PUSUKAMI );

— JlenaptameHnTt kaapiB MiHictepcTtBa o0oponu DpaHiiii BU3Ha4Yae, aHATI3YE,
KOOPJIMHYE 1 KOHTPOIIOE MIHICTEPCHKY TMONITHKY IIOAO 3aro0iTaHHS Ta 3aXUCTY BiJ
noxex (cT. 2 Hakazy MiHictepcTBa o6oponu @paniii Big 30.12.2014 «Opranizaiis
MPOTUIIOKEKHOTO 3aXUCTY Ta MOXKEKHOT OXOPOHU B MiHICTEPCTBI 000POHNY);

—IlomiyHuk  3acTymHuka  MiHicTpa o0oponn Kanmagum (3  nuTasb
iHppactpyktypu Ta noBkuLisi) ADM (IE) konTpostoe po3poOky 1 myOsmikarii

MOJIITUKYA Ta BCTAHOBIICHHS CTAHAAPTIB CIyX O MPOTUIIOKEKHOTO 3aXMCTY 1 3aXO/I1B
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HaJ3BUYAHHUX CHUTyaIlld mpoTunoxexxHoro 3axucty (m. 4 DAOD 4007-0 «Ciyx6u
MOKEKHOT OXOPOHNY);

— Minictp HarioHabHOI 000poHH [TobITi 31HCHIOE HATIISIT 32 3aXUCTOM Bij
MoXKeX y MiHicTepcTBl 000poHU (4. 1 c¢T.3 3akony «lIpo MOXKEKHY OXOPOHYY,
[TocranoBa ypsgy Bim 12.02.2008 Ne 65/MO «lIpo mnpsmMe niANOPSAKYBAHHS
OpraHi3alliiHuX MiIPO3AUTIB, Kl MiA3BITHI MIHICTPY HAalllOHAJIbHOI OOOpPOHU abo
nepeOyBaroTh MiJl MOro Harjisaom», BIHChKOBAa MOXKEXKHA OXOpOoHa Oe3mocepeaHbo
nignopsakoBaHa JlepaBHOMY CEKpeTapeBl 3 NMHUTaHb O30pPOEHHA Ta MOJAEpHi3alii
MiHnicTepcTBa HalllOHATBHOT 00OPOHM);

—B  YropuyHi 3acTylHUK JIEPKABHOIO CEKpeTaps 3 T[pPaBOBUX Ta
aJIMIHICTPATUBHUX MHUTaHb KOOPJIMHYE NIIbHICT, MiHiCTEepCcTBa 000POHU 3 MHUTAHb
MPOTUIIOKEKHOTO 3aXUCTy B cekTopi oOoponu (1. 17 IHCTpyKIi 3 mNHUTaHb
OpraHi3aliifHoOro Ta ornepaTUBHOTO PO3NOPsAKY MiHicTepcTBa 000POHN);

—y Pymynii uepe3 Jlupekuiro 3 TOUTaHb TEPUTOpId Ta 1HPPACTPYKTYpH
MiHicTepcTBa HaIiOHAJIBHOT OOOPOHM 3IIACHIOETHCS KEPIBHUIITBO 1 KOHTPOJb
IPOTUIOKEKHOI ISIIBHOCTI, KOOPAUHAIIS Ta 3aTBEP/UKCHHS OyAiBEIbHHUX POOIT 1
TEXHOJIOTITYHUX YCTAHOBOK 3 TOYKHM 30pY MOXKEXKHOI Oe3nexku Tomo (CT.4 Hakaszy
MinictepcTBa HaiioHaiabHOi 00opoHH «lIpo 3axucT Bim moxkex y MiHicTepcTBi
HaIlOHATBHOI 000pOHMY); BiAMOBIAHO 10 3akoHy Ne 346/2006 «O00B’sI3KM MiHICTpa
HaIllOHAJIbHOT OO0OpOHM» 3AINCHIOETBCS PO3pOoOKa Ta IHTErpalis (3acTOCyBaHHS
BJIACHOI MOJITHUKM) KOHKPETHUX HOPM Y Tajy3siX, 110 CTOCYIOThCS MPOTUIIOKEKHOTO
3axucTy (cT.20), a TakoX Jep>KaBHUU KOHTPOJIb Ha BCIX €Tamax 1 KOMIIOHEHTax
CUCTEMHU SIKOCTI y OYIIBHMIITBI, YHPAaBIIHHS MOKEKHOIO OXOPOHO, YMPAaBIIIHHA
BJIACHOCTI MIHICTpa HaIIOHAJILHOT 000poHH (CT. 27).

B eBpomneiicbkux KpaiHax OKpeMmy YBary MNPUJIUICHO MHUTAHHIO JIEP>KaBHOTO
MOKEKHOTO HArjsily Ha BIHCHKOBUX O0O0’€KTaX OOOPOHHOTO BIJIOMCTBA, a TaKOX
3MIMCHEHHIO TEXHIYHOTO PO3CIIIyBaHHS OOCTaBUH 1 MPUYWH BUHUKHEHHS TIOKEK Ta
ix 00msiky. L{i mUTaHHS BUHECEHO B OKpPEMI PO3AUIM 3aKOHOJABUMX JOKYMEHTIB 13
MUTaHb TOXKEXKHOT OXOPOHM, a BIAMOBIMHI (DYHKIIIT 31MCHIOE BUKIIOYHO BiMiChKOBa

TIOXKEXKHA OXOPOHA.
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Kpim Toro, y 3akoHax Ipo MOXKEXKHY OXOPOHY Ta BIJOMYHUX HOPMATHUBHO-
PaBOBUX AKTAaX BEJIMKOTO 3HAYECHHS HAJAETHCS MUTAHHIO 3a0€3MEUYEHHS MOMXKEKHOI
0e3mneKu, OCOOJIMBO MPOTUIOKEKHOTO 3aXUCTy Ha HOBUX BIMCHKOBUX 00’ €KTax,
BIMCBKOBUX 00’€kTax, 10 OyIyIOThCS, PEKOHCTPYIOIOTHCS ab0 TEXHIYHO
nepeocHalyoTecs. i 00’ekTH, a TakoX 3pa3Ku BIMCHKOBOI TEXHIKH i 030pOEHHS,
IO TOCTAYaroThCs A0 apMii, 00JaJAHYIOTHCS CyYaCHUMHU €(PEKTUBHUMHU CHUCTEMaMU
MPOTUIIOKEKHOTO 3axucTy. Ilpuyomy daxiBil BINCHKOBOI TMOXKEXKHOI OXOPOHH
MOBHOIO MIPOI0 3allydeHl JI0 I[LOTO MPOIECY, BKIIOYHO 3 PO3POOKOI0 TEXHIYHOTO
3aBJIaHHSI, €KCIIEPTU3010 MTPOEKTHOIT JOKYMEHTAIII1 1 IPUHHATTIM B €KCILTyaTallio.

Haromicte B VYKpaiHi BUpIIIEHHSM [HMX MHTaHb 3alMalOThCA HaillMaH1
0OOpDOHHMM  BIJIOMCTBOM  «JIIIEH30BaHI OpraHizamii», $Ki HE 3aBXKIU €
BUCOKOKBaTI()IKOBAHUMH Ta BIANOBIJATLHUMHU (PaxiBISIMHU, KOMIICTCHTHUMU Y
BIMCBKOBIM cdepi, 1 3AeOLIBIIOIO HE BPaXOBYIOTh OCOOJMBOCTI BIJOMYHUX
HOPMATHUBHO-TEXHIYHUX JOKyMeHTiB. Hacmigkom I1bOoro 10BOJII 4acTo € HHU3bKa
SKICTh OTPUMAHOT'0 PE3YyJIbTATy Ta BEJIMKI MaTepiajibHl BUTPATH.

JIOIiIbHO TaKOXK BIJIMITUTH JOCTATHHO BUCOKUU PIBEHB MIJTOTOBKH OCOOOBOTO
CKJIQZy ISl TIOKEXKHO-PATYBAJbHUX MIAPO3IUIIB y KpaiHax, skl aHamizyBaiauch. Lli
MIIPO3AUIM HAa BHCOKOMY pIiBHI 3a0€3MedeHi MOXKEKHO-TEXHIYHUM 030pOEHHSIM,
CHEIIaIbHOI Ta TOXEXHOK TEXHIKOI0, a BIMCHKOBA MOXKEXKHA OXOpOHA 3arajioM
IHTErpoBaHa B 3arajbHOJIEP)KaBHY CHCTEMY pearyBaHHsS Ha TMOXEXl Ta 1HIII
HaJ3BUYaliHi cutyarii. KpiM Toro, 3Baxarouu Ha Te, M0 NMPH BHHUKHEHHI MOXKEXI
BYXUIMBUM YMHHHUKOM YCIIXy € paHHE pearyBaHHs, B 0OOPOHHUX BiIOMCTBaX KpaiH-
yieHiB HATO 3 Metor 3BeneHHS 40 MiHIMyMy 30UTKIB, TpaBM 1 3aru0Oeni Jirojei
BcranoBneHo Ctanmapt (APT) mis koxkHOi 3 1iieit moxkexoracinHs. Crpateris
HaIllOHAJIBHOT OE3MEeKU KOXHO1 KpaiHU B OOOB’A3KOBOMY TOPSJIKY BpaxoBYye
nomtuky HATO 3 mutans IpOTUIIOKEKHOTO 3aXUCTY.

Hocein kpain-wieniB HATO y cdepi aep:kaBHOTO perystOBaHHS TisITBHOCTI
BIMCHKOBOT TOKEKHOI OXOPOHU MOKE CIYTyBaTH OCHOBOIO [IJISi BJOCKOHAJICHHS
YKpPaiHCBhKOI CHCTeMH. Y KOXHIM KpaiHl akKIeHT poOUThCS Ha KOOpAWHAINT 3

UBUIBHUMHU CJTY>KOaMU, BUKOPHUCTAHHI HOBITHIX TE€XHOJIOT1H 1 MATOTOBII NEPCOHATY
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3a MDKHApOJHUMH cTaHaaptamu. Lle mocBim moke OyTH aganToBaHO A0 MOTped
VYkpainu 3 ypaxyBaHHsAM 1i crienudiku. Y nogatky B momaHo cucremaTru3oBaH1 JaH1
I0JI0 OCHOBHUX AaCMEKTIB JIEPKABHOTO PETYIIOBAHHS [ISUIBHOCTI CWJI 1 3aco0iB
BIMCBKOBOI TOXKEXKHOT OXOpOHU Jesakux KpaiH-wieHiB HATO, mo craHOBIATH
IHTepeC I HAIIOTO MOCIKEHHS 3 TO3WINI MOXJIMBOCTI IMIUIEMEHTYBAaTH IXHIH
JOCBI.

ITin gac mocnimkeHHs 3’SICOBAHO, 110 HAWOLIBII KOPUCHUM JUIsi YKpaiHH €
nocBig Ilompmii 3 anmanramiero Kpamux TMPaKTHK —yOPABIIHHS, I1HTETrpamii 3
UUBUIBHUMH CTPYKTYpaMH, OCOOJMBO MI0JI0 CTBOPEHHS IMPO30PUX MEXaHI3MIB
(dbiHaHCYBaHHs Ta PEryJIIOBaHHS [ISUIBHOCTI BIMCBKOBOI TOXEXKHOI OXOPOHH.
[Tonpma, Oyayun unenom HATO, inTerpyBana y CBOIO CHCTEMY TOKEKHOT OXOPOHH
y BIHCBKOBOMY CEKTOPI1 3arajlbHOEBPOIENUCHKI CTaHAAPTH, 1110 3a0€3MEeUnII0 BUCOKHI
piBeHb O€3MeKH i ONepaTUBHOCTI.

VY Tlonpmii nepskaBHE PETYIIOBAHHS MisUTBHOCTI BIMCHKOBHX TOXKEKHUKIB €
IHTEIrPOBAaHUM Yy 3arajbHy CHUCTEMY HalllOHAJbHOI 00OpOHH. BakimuBoro € 4yiTka
KOOpIWHAIST MK  MIHICTEPCTBOM  HAI[IOHAIBHOI  OOOPOHM  Ta  IHIIMMH
BIIMOBIATBHUMH opraHaMu. Opranizailisi TOXEeXHOI Oe3neku y BIHCHhKOBOMY
CEKTOP1 peari3yeThCsl Yepe3 CUCTEeMY YITPaBIiHHSA, JIe 3aTy4deHi mpodeciiiHi OKEKHI
M1PO31IN, BIMCHKOBI CIEIIATICTH 1 BOJIOHTEPCHKI CTPYKTYPH.

[Tonpiia BUKOPUCTOBYE IHTETPOBaHI MO B3a€MOIi MiXK BIHCHKOBUMH Ta
IIUBUTLHUMH TIOKEKHUMHU CITy’)kOaMu, 1o 3adesneuye edeKTUBHE pearyBaHHS Ha
HaJ3BUYaliHI cutyanii. BaxiauBy poib BiJIrpae MiAroTOBKa KaapiB 3a €IUHUMH
CTaHJapTaMu, siki BpaxoBytoTh MiKHapoAHi BuMord HATO. Cuctemu ¢dhiHaHCYyBaHHS
IPYHTYIOThCSI Ha JIEp’)KaBHOMY OIOJKETI Ta 1HBECTHISIX Y CydacHe oOJaJHaHHSA 1
HaBYAJIbHI mporpamu. 3akoHojaBua ©Oa3za [lomemii  mepenbadae  aeTanbHE
pETYIIIOBaHHS POOOTH TIOKEKHUX CITYyKO, 30KpeMa BIMCHKOBUX, Ta BHU3HAYAE IXHI
GyHKIIT y CeKTopl Hal[loOHaJbHOI OOOpPOHHU. Y KOHTEKCTI OOOpPOHHOI Oe3neku
3aCTOCOBYIOTHCS IHHOBAIIIMHI MIJIXO0/H, TaKl K YIPOBAIKEHHS HOBITHIX TEXHOJIOT1H 1
3a0e3neyeHHs] MOOLIBHOCTI MOXKEKHUX MIAPO3AUIIB Il pearyBaHHs Ha 3arpo3u B

yMOBaXx BiifHU a00 Kpu3.
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JIisSIbHICTh BIMCHKOBHX MOXKEXKHHUKIB y [loJblll € HEBII’€MHHM €JIEMEHTOM
HaIllOHAJIPHOI CHCTEMM 3aXHCTy HACEJICHHS Ta 1HPpacTpyKTypH, sSKHil 3a0e3neuye
BUCOKHUH piBeHb 0€3MeKH Ha BINCHKOBHUX 00’ €KTaX 1 MIATPUMYE AiSUTbHICTh HUBUIBHUX
aBapiiHUX cIy’)k0 y Kpu3oBux curyamisx. [Ipy 1mpoMy OCHOBHUMH 3aBJIaHHSIMHU
BiiicbkoBoi noxexnoi oxoponu [onbui (WOP) € 3a06e3neueHHs noxexxHoi 0e3neKku
Ha BIHCHPKOBUX O00’€KTax, OXOpOHa IH(PACTPYKTypH, a TaKOXK pearyBaHHsS Ha
HaJ3BUYaAlHI CUTYaIlll B yMOBaxX BiifHU a00 KpH3.

Jlnst immuiemenTartii nocsiny Ilonbmni B Ykpaini, Ha Hairy TyMKy, HEOOX1THO:

— pO3pOOUTH Ta BIPOBAIUTH UITKY CTPYKTYpPY BiMCBKOBOI MOMKEKHOT OXOPOHU
B cucteMi MiHicTepcTBa 000pOHU YKpaiHu;

— IHTETpyBAaTH MOKEKHY OXOPOHY y 3arajbHy CUCTEMY HAIllOHAJIBLHOI Oe3IeKH;

— CTBOPUTH CIJIbHI HABYAJIbHI IPOTPaMU 3 MOJIbCbKUMHU MTapTHEPAMHU;

— ynpoBanutu ctangapty HATO B HaByanbHi mpouecu i yKpaiHChKUX
BIMiICbKOBHX MOKEKHHUKIB;

— BUBYUTH Ta BUKOPHUCTATH MOJBCHKUI JOCBIJ 3aKyMiBEIbh Cy4aCHOI TEXHIKH i
00aIHAHHS JJIs TIOKE)KOTACIHHS;

— HaJaroAUuTH  €(QEeKTUBHY  CIIBIOpAIl0 3 MOJbCHKUMHU  KOMITaHISIMHU-
BUPOOHUKAMU TTOXKEKHOTO 00JIaTHAHHS;

— aKTUBI3YBAaTH HANpPSAMOK IISJIBHOCTI 100 ydacTi B mporpamax HATO 3
Oe3IeKH;

—OpaT yd4acTb y CHUIBHUX HABYaHHIX 13 TMOJIbCBKUMH BIMCHKOBUMHU
MOKEKHUKAMHU.

OuikyBaHMUMM pE3yJbTaTAMH CTAHYTh MIJABUIICHHS pIBHS O€3MeKku Ha
BIMCHKOBUX 00’ €KTaX, MOKPAIIEHHS B3a€EMOJIIT MK YKPATHCHKUMH Ta MI>KHAPOTHUMH
CTPYKTypaMH, PO3BUTOK CydacHOi W €(EeKTUBHOI CHUCTEMM IOXKEXKHOI O€3IeKu y
CEKTOP1 000pOHHU.

Hocsix Ilonpmii aeMOHCTpYye, SIK MOKHA €(EeKTHBHO TMOEIHATH HAaIlOHAIBHI
IHTEpeCH 3 MDKHApPOJHUMH CTaHAApTaMu, 3a0e3Meuyloyd BHUCOKY €(EeKTHUBHICTb
BIMCHKOBUX MOXKEKHUKIB. [le MoXke cTaT 0CHOBOIO Jytsi pehOpMyBaHHS yKPaTHCHKOT

CHUCTEMH MOKEKHOT OXOPOHHU y CEKTOP1 0OOPOHH.
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Y Benukiii bputanii peryiaroBaHHS JiSTIBHOCTI BINCHKOBHX TOXKEKHHUKIB
3MIMCHIOETHCS, B OCHOBHOMY, MiHicTepcTBOM 060poHu (MOD) yepes opraxizaiiito
O60opoHHOT TIOKEX)HOT Ta pATYyBaiIbHOI ciryx0u (DFRS), sika Bignosigae 3a moxexHy
Oe3neky Ha 00’e€kTax OOOPOHHOTO CEKTOpa 1 3MIMCHIOE Harisaa 3a (YHKIUISMH
IPOTUIIOKEKHOI OE3MEKM Ta pearyBaHHS Ha TMOXKEXi, HaJ3BUYaliHI cHUTyallll Ha
00’exkTax BIWCHKOBOI 1H(PPACTPYKTYypH, 3a0e3MMeueHHs OE€3MeKu MJisi BIACHOCTI,
nepcoHaly, MaTepiaJibHUX IMIHHOCTEH Ta omepaiiii MiHicTepcTBa 00OpOHHU IIiJT Yac
KOHQIKTIB 1 B MupHHM yac. Lls ctpyktypa Oyna crBopeHa y 2006 poui sk
IHTErpoBaHA CHCTEMa YIPABIIHHSA TMOXEKHUMU pU3UKAMU [JI1 BINCHKOBUX Ta
UBLUTLHUX 00’ €KTiB MiHICTEpPCTBa 0OOPOHH.

Perynstopui gokymentu (Hanpukian, Defence Fire Safety Regulations
(DSA 02) Bu3HauarTh OOOB’A3KOBI BUMOTH O TIOXKEKHOT O€3MmeKu s BCIX
BIMCHKOBUX O0’€KTIB Ta omepauiidi. Bouu po3pobiieHi 3 ypaxyBaHHSM CHEHU(IKU
JISUTBHOCT] BIMCHKOBUX MiAPO3ALIIB, YPaXOBYIOUH MIKHApPOJAHI CTaHIAPTH OE3MEKH.
Takuil TAXiA [03BOJISE CTBOPUTH €(PEKTUBHY M aganToBaHy A0 pI3HUX YMOB
CUCTEMY TIO’KEKHOT OXOPOHH, KA MOXKe OyTH MPUKIIAIOM JIJIsl IHITUX KpaiH, 30KpeMa
VYkpainu, y ¢popMyBaHHI BIMCHKOBOI MOXEXHOI 0XOpoHU. Ll Momens € mpukiaaom
KOMIUIEKCHOT'O MIAXOAY JI0 YHPaBIiHHS BIMCHKOBOIO MPOTHUIIOXKEKHOI O€3MeKol0,
MOEIHYIOYM [MBUIbHI 3HAaHHS 3 BINCHKOBHUMH OINEPATUBHUMH BHUMOTaMU JIS
CTBOpEHHS HaIIHUX Ta aJalTOBAHUX MPOTUIIOKEIKHUX CHJI.

VY CIIA peryntoBaHHS JiSTTBHOCTI BINCHKOBUX TMOKEKHHUKIB KOHTPOJIIOETHCS
MinicrepctBoM o0oponu (DoD) 13 3actocyBaHHAM CHELIAJIbBHUX JUPEKTHB,
CTaHJapTIB, HOPM, 1 KepyeTbcs (denepalbHUMU 3aKOHAMH, CHEIlaIbHUMHU
BIICHKOBUMHU TPABUJIAMH Ta CTaHAAPTaMU, BCTAHOBJIICHUMH TaKWMU OPTaHI3allisIMHU,
sk HamionanbHa acomiariis npotunoxexHoro 3axucty (NFPA). BilicekoBi ciyx0u
nokexxoracinus € yactuHoro cucrtemu Fire and Emergency Services (F&ES) [105],
SIK1 IHTETpOBaH1 B KOkHMI BUJT 30poiiHux cuil CIIIA. IHTerparttis 3 HalioOHATBHUMU Ta
MDKHApOJHUMU CTaHJapTaMu 3abesneuye Oe3nepeOiiiHy KOOpIMHAII Mif 4ac

HAJ3BUYAWHUX CUTYAIIiH.
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Y CIIA BIHCbKOBI TMOXEXHUKH € I1HTEPOBAHOI0 YAaCTUHOK CHUCTEMU
HalllOHAJIbHOT 00OPOHU 1 3aXUCTY KPUTHUYHOT 1HGpACTpYKTypHu. BoHM Ait0Th y cKiai
CTpyKTyp MiHicTepcTBa 000POHH 1 3a0€3MeUyIOTh TOKEKHY O€3MMeKy Ha BIHCHKOBUX
0a3ax, MOJIITOHAX Ta 1HIIKUX 00’ €KTaX KPUTHIHOI 1HOPACTPYKTYPH.

HusinpHi noxxexH1 miapo3aian y CIIA MoxXyTh JomoMaraty B TaCiHHI MOXKEX
Ha BIWCHKOBHUX O0’€KTax 3a MEBHUX YMOB. lle MOXJHMBO, SKIIO JIIOTH YTOAU IPO
B32€MOJIOTIOMOTY MK BINCHKOBUMHM 00’ €KTaMH 1 MICIIEBUMH TOKEKHUMU CITyKOaMHu.
i yromu, siki perymoioTbes DenepaabHOI0 YTOA0K PO MPOTHUIIOKEKHUN 3aXHUCT 1
CITY>kOY B HaJ3BUYAWHUX CUTYyaIllsIX, BCTAHOBIIIOIOTh OCHOBY JIJIs CHIBIpalli, 30KpeMa
Ipy TOXKEKax Ha BilchKOBHX 0Oa3ax. BoHu wacto mependadaroTh BUKOPUCTAHHS
CHUIBHUX PECYpCiB, MPOBEACHHS CHUIPHUX HAaBUYaHb 1 BUKOHAHHS CKOOPAMHOBAHUX
JIA JJIs MABUIIEHHS €(PEKTUBHOCTI. XOo4a IUBUIBHI MOMXKEXHI MiAPO3AUIA MOXYTh
MpaIflOBaTH Ha BIMCHKOBUX 00’ €KTaX IiJ] Yac MOXKEK/HAN3BUYANHUX CUTYAIllH, TXHIHA
JOCTYTI Ta Jii PEryrol0Thcsl. BilichbkoBl 30epiratoTh KEpiBHUIITBO HaJ 1HITUACHTAMHU
Ha CBOIX 00’eKkTax, m00 3a0e3neyuTH omnepaTUBHY Oe3leKy 1 JOTPUMAHHS
BIICHKOBUX MPOTOKOJIIB.

CrinpH1 HaBYaJIbHI HAaBYAHHS BIMCHKOBHUX 1 IUBUIBHUX TMOXKEKHUX IM1APO3/ILIIB
€ HopMOt0. BoHM 3a0e3meuyioTh TOTOBHICTH 000X OpraHizamiii 70 CKOOPAMHOBAHUX
3yCWib MijJ 4Yac HaA3BUYalHMX curyaliil. Taka cucrema 3abe3nedye MIBUIKE i
e(eKTUBHE pearyBaHHsS Ha IMOXKEXI Ha BIMChKOBUX 00’ekTax. [IpakTuka 3amydeHHs
IMBUIBHUX CITY>X0 3a yrojjaMu Mpo B3aEMOJIONIOMOTY MOXKE OYyTH MPHUKIATIOM JIs
MOCHJICHHSI MOKJIMBOCTEH BiliCbKOBOT MOXKEXKHOT OXOPOHHU YKpaiHu.

JlocBin misiIbHOCTI BiichKOBUX TMOKEeXHUKIB CIIIA moxe OyTH Han3BUYAMHO
KOPHCHHM JIJII PO3pPOOKHM cHCTeMH BIiHWCHKOBOI ITOXKEKHOI OXOPOHH YKpaiHH.
BuBueHHs iXHBOT MOJIEIII 103BOJISIE BUOKPEMHTH KJTIOUOBI aCMEKTH, SIKI MOXKYTh OyTH
aJanToBaHl 1O YKPAlHCBKUX peasiii 1 CTaTh SICKpAaBUM NPHUKIAJOM TO€THAHHS
TEXHIYHOTO JOCBiAy, MIABUIIEHHA KBamiikamii Ta MIXKBIZIOMYOI CHIBIpaIi s
3a0e3neueHHs] e(eKTUBHOIO pearyBaHHSI Ha MOEXKI Ta HaJ3BHYaiHi cutyarii. s

immuiemenTanii qocsiny CHIA HeoOxinHO:
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— YTBOPUTH OKpPEMHUM OpraH yIpaBliHHSA B CKiaal MiHicTepcTBa 000pOHU
VYkpainu, BiANoBigabHUM 3a BIICEKOBY MOXKEXKHY OXOPOHY;

— ajanTtyBaTH craHaaptd HamionanbHOI acormianii IpOTHIIOKEKHOTO 3aXHCTY
CIIA Tta po3poOuTH HaIllOHAJIBbHI HOPMHU BiANMOBIIHO A0 BUMOTr HATO;

— CTBOPUTH  CIIEIlali30BaHl HaBuUajbHI LEHTpH Ha 0a3l yKpaiHChKUX
BIACHKOBHX 00’ €KTIB 13 3aJIy4EHHSAM MIKHAPOJIHUX €KCIEPTIB;

— 3a0€e3Me4Yn T HOBOCTBOPEHHI OpPTraH yIpaBiIiHHS Cy4aCHUMH TPAHCIIOPTHUMHU
3aco0aMu Ta TEXHOJIOTISIMH, K1 BIMOBIAIOTH CBITOBUM CTaHIapTaM;

— aKTUBI3yBaTU HAINPSAMOK IIIOJI0 MPOBEACHHS CIUJIBHUX HaB4YaHb, OOMIHY
JIOCBIJIOM Ta y4acTi B MporpamMax MI>KHAPOJIHOI TOTTOMOTH.

OuikyBaHMMH pe3yJIbTaTaMU BiJ YIOPOBAHKEHHsS JOCBIAY PpEryJlOBaHHS
JISTIBHOCT1 BificbkoBUX MOKeXHUKIB CIHIA s BilichbKOBOI TMOXKEXKHOT OXOPOHU
VYkpainu Oyne: miABUILEHHS €EeKTUBHOCTI MOKEKHOI O€3MeKH Ha 00’ €KTaX CEKTOPY
o6opoHu Ykpainu, 3MiItHeHHs oriepaTuBHOT cyMicHOCTI 3 HATO, 3HUKEHHS pU3HKIB
JUTs1 0COOOBOTO CKIIAly Ta IHPPACTPYKTYPH Y CEKTOPI OOOPOHHU.

AMepukaHChka MoOJienbh (YHKIIOHYBAaHHS BINCHKOBHX TMOXKEKHHX CITYKO
JEMOHCTPY€E YyCHIIIHE TO€JHAHHS I1HHOBAIM, mpodeciiHol MATOTOBKH Ta
MDKHAPOJIHOT CIIBMpalli, [0 MOXE CTaTh OCHOBOIO JUISI PO3BUTKY aHAJIOTIYHOI
CTPYKTYpH B YKpaiHi.

VY PyMyHii JisabpHICTh BIMCHKOBHX MOXKEXKHHUKIB PETYIIOEThCsS | eHepaibHOI0
iHcmekIiero 3 Ham3BuyaiiHux cutyariii (IGSU) — HamioHalbHUM areHTCTBOM,
nianopsakoBaHuM MiHicTepcTBY BHYTpimHIX cnpaB. CtBopenuit 'y 2004 poii
HUIIXOM 3TUTTS BilickkoBOro mokekHoro kopmycy Ta KomaHmyBaHHS IUBIJIBHOI
oboporn, IGSU Harnsmae 3a MOXKEKHOI O€3IMEeKOr0, IMBUIBHUM 3aXHCTOM Ta
YOpaBIIHHAM y Haa3BUyaiiHux cutyanisax [118]. BilickkoBi noxxexxHuku B PymyHii €
YACTUHOIO I1HTErPOBAHOI CHCTEMU pearyBaHHs Ha HaA3BUYaiHI cuTyamii, sKa
KOOPJIMHYETHCS HA HAIIOHAJLHOMY 1 MICIIEBOMY DIBHSAX 1 Ma€ y CBOEMY CKJaji
OKPY)KH1 1HCHEKI[ii 3 HaJA3BUYalHUX CUTYyallli, 10 BIANOBIJAIOTH 3a peai3alliio

MOJIITUKU Ta pearyBaHHS Ha HaJ3BUYAlHI CHUTYyaIlli B MeKax CBO€1 ropucaukiii. s
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CTpYKTypa TakOoX BIJMOBia€ MDKHApOJAHUM CTaHIAapTaM Ui 3a0e3NedeHHs
e(eKTUBHOCTI Ta CyMicHOCTI 13 cucteMamu €Bporu Ta HATO.

PymyHcbka Monenb 3 il LEHTPali30BaHOI0 KOOPJIMHAIIEID W 1HTErpali€ero
IUBUTBHUX 1 BIACBKOBHUX TMOXEXKHHX CIY)KO MOXKe 3alponoHyBaTH I[IHHY
iH(popMaLio st po3BUTKY BilicbkoBOi MoXKeKHOI 0XOpoHM YKpaiHnu. 30Kpema,
CTPYKTypOBaHa CHCT€Ma YIOpPaBIiHHSA HAJI3BUYAlHUMH CHUTyallisiMu 3a0e3neuye
HaJIIHHY OCHOBY JJIsI MABUILICHHS TTOXKEXKHOI 0€3MeKH B 000POHHOMY CEKTOPI.

VY UYecokiit Pecry6Omini mosxexxHo-pstyBanbHa ciayx6a (FRS) e BaxmuBum
KOMIIOHEHTOM [HTEeTrpoBaHOT CHCTEeMH TMOPATYHKY, SKOIO Kepye MIiHICTepCTBO
BHYTpimHIX crpaB [119]. Llsg cuctema KoOpAWMHYE €KCTPEHI CIy O, BKIHOYHO 3
BIICHKOBUMH TOXKESKHUKAMU. BINCHKOBI TMOXEKHUKA TICHO CITIBIIPAIOIOTE 13
MOKEKHO-PITYBAJIBLHOIO CIY)KOOI0 MiJ Yac HaJ3BUYAWHUX CHUTYaIlii, SKi BILTHBAIOThH
Ha HAIIOHAJIbLHY OOOPOHY, BKJIIOYHO 13 CIIEHAPIsSIMHU, MOB’S3aHUMHU 3 HEOC3TCUHUMHU
MaTepiajlaMd Ta pearyBaHHSIM Ha CTHXidHI Jjuxa. CucTeMa Harojioulye Ha
KOOpAWHAIll 3 IHIIMMH JIep)KaBHUMHU 1 MICHIEBUMU YyCTAaHOBaMH, a TaKOX
MDKHApOJAHOMY TapTHepcTBl. HaBuaHHA BIHCHKOBUX MOXKEXKHHKIB 1HTETPOBAHO B
O1IBIN IIUPOKI HAIIOHAJBHI PaMKH, 3a0€3MeUyrUYd Y3TOJKEHHS 3 IMBUIBHUMHU Ta
BIICbKOBUMH MTPaKTUKAMU YIPABIIHHS HAI3BUYaHUMU CUTYaIlISIMU.

Yecbka MOJIETH LTIOCTPYE J0OpE CTPYKTYpOBaHY Ta 3aKOHOJIABUO MIAKPIIICHY
CHUCTEMY TOXKEXKHOT O€3IeKH, sSKa MOXKe OyTH MPUKIAIOM Jid YKpaiHd 3 MOTJISIY
y3TOJUKEHHS 3aKOHO/IaBCTBA M OMEPAaTUBHOI 1HTErpallii BINCHKOBUX MPOTUIIOXKEKHUX
CTy’k0 13 HAIlIOHAJILHUMHU CUCTEMaMU HaJ[3BUYAHHUX CUTYaIllN.

3a pesyibTaTaMHU aHaN3y poOJi BIMCHKOBUX TOXEKHHUKIB B O0OOPOHHUX
OpraHi3alliiHUX CTPYKTypax €Bpomneichkux KpaiH 1 kpain-uwieniB HATO 3’scoBano,
10 BOHU CTaHOBJISATH OJIHY «i3 CKJIAJOBUX CHUJI OOOPOHHM 1 3a0€3MEeUYIOTh MOXKEKHY
Oe3rneKy sIK CEeKTOpy OOOpOHHM CBO€1 KpaiHM, TaKk 1 € CWJIaMH Ta 3aco0aMu, siKi
B3aEMOJIIIOTH 13 JlepikaBHOIO MOXKEKHOI OXOPOHOK 1 3aWMaroTh TIAHE MICIE Y
cucTeMi JepkaBHoro ympasmiHHs» [18, c. 105]. HocmipkeHHs CBIAYUTH, L0 Y
CyCHUIbCTBaX KpaiHaxX IMBUII30BAHOTO CBITY TMpodeciss BIHCHKOBOTO TMOXKEKHUKA

BU3HAETHCS OJIHIEIO 3 HAMABTOPUTETHIIINX.
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Ha Bigminy Bix VYkpainu, ae B cUCTeMI OOOpPOHM Ha ChOTOJHI HEMae
CTaHAAPTU30BAaHUX JOKYMEHTIB 3a HANpPSMOM «IOXekHa Oe3rneka» (10 MOB’A3aHo 3
BIJICYTHICTIO 1HCTHUTYIIIi, Sika BiAMOBigana O 3a MOXEKHY Oe3leKy B 00OpOHHOMY
cektopi), y kpaiHax HATO ta €C nisuibHICTD BINCHKOBHX —TOXKEKHHUKIB
PErJaMeHTYEThCSl BEIMKOI KUIBKICTIO JOKYMEHTIB, 30KpeMa CTaHAapTH30BaHUMHU
nokymentaMmu HATO 1 HopMmaTtuBHUMHU akTaMu MDKHApOAHOI acoliamii MmoxexHO-
PATYBAIBHUX CIIyk0. Y [HMX KpaiHax ICHY€ CHellaJlbHUM OpraH YNpaBiIiHHS
BIICHKOBOIO TIOXKEXHOIO OXOPOHOIO, SKHUH MIANOPSAAKOBYEThCS MIiHICTEPCTBY
000pOHH, Kepye BIMCHKOBUMHU MOKEKHUMH CIYKO0aMH 1 MiApO3UIaMH Ta, 30Kpema,
BI/IMOBIZIA€ 3a OpPTraHi3allilo 1 TeXHIYHWHU CYMNpPOBiJ 3aXOJIB MOKEKHOT Oe3MeKku Ha
BiliCbKOBUX 00’ekTax. Llelt opran Ha miacTaBli MIXKHAPOJHUX PETYISATOPIB MOKEHKHOT
Oesneku Ta craHaaptu3oBaHuX AokyMmMeHTiB HATO po3poOnsie 1 BOpoBaKye
noJiiTuky MiHicTepcTBa 0OOOpOHM KpaiHH y cdepi MOkKEeKHOi O0e3leKru B 00OpPOHHIN
cUCTEMI Ta 30pOWHUX CHJIAX.

[likaBuMU JIsI HAIIOTO JOCIIPKEHHS € MOJENI Jep>KaBHOT'O YIpPaBJiHHS Ta
aaMIHICTpYBaHHS y cdepl MOkKexKHOI Oe3MeKHn B CEKTOpI 0OOPOHM TaKMX KpaiH, SK
Bemuka bputanis, Kanana, CIIA, Yexis, [Tonbia, Icnanis, CnoBauunHa, PymyHis,
ABcTpanist Ta 1HII, B SKUX €(EKTHMBHO 3aCTOCOBYIOTHCSI BIMCHKOBI IOXKEXKHI
MIIPO3AUIA Ta, 3arajioM, Ha JOCHTh BHCOKOMY piBHI (DYHKIIIOHYE CHCTEMa
JIepKaBHOTO YNpaBIiHHA Y cepi moxkexHoi 6e3neku. OcobauBa yBara npualIsIEThCS
«MUATAaHHSAM  3a0€3MEUYEeHHS MPOTUIOXKEKHOIO 3aXHUCTy BIHCHKOBUX 00 €KTIB,
HABYAHHIO BINCHKOBHMX IOKEKHHMKIB, TOTOBHOCTI /IO pearyBaHHs Ha TMOXEXl Ta
PATYBaHHA JIIOAEH, 030pOo€HHs, MaiiHa, 1THQPACTPYKTYPH, MOXKEKHOI NPODUIAKTUKH,
BCEeOIYHOTO 3a0e3MeueHHs BIChKOBHUX MOXKEKHHUKIB YCIM HEOOXITHUM JIJIs1 SIKICHOTO
i edeKTUBHOrO BHKOHAHHS HHUMH 3aBllaHb 3a mpuzHadeHHsam» [18, c. 109]. Vci
3axoau  (PpIHAHCYIOTBCA JIEP)KaBOIO B TOBHOMY 00CsA31 Ta  PETyJIOIOTHCS
3aKOHO/IABCTBOM, 1110 JI03BOJISIE OTPUMATH BUCOKHM PiBEHb 3a0€3MEUECHHS MOKEXKHOT
Oe3MeKH.

Sx cBIQUUTH JOCBIA OpraHizaimii yOpaBiiHHS BIHCHKOBOIO TOKEKHOIO

oxopoHoto B kpaiHax HATO ta €C, «miarpumyBatu Ta (IHAHCYBATH 3aX0]U
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MOKEXKHOT Oe3MeKr B CEKTOpl OOOpOHM 3HAYHO BUTIAHINIE Ta CTaOUIBHIIIE, a B
UJIOMY JACIIeBIIe JUis Aep)KaBW, HDK JIIKBIJIOBYBAaTH HACIIIKH TOXEX Y CEKTOP1
000pOHH, 5IK1 3aBIaIOTh 30MTKIB Ta BTPAT cTpaTeriunux macimrabiBy [18, c. 109]. s
npukiaay, y MiHicTepcTBl HamioHalbHOi oOopoHn PecnyOmiku  [lombina
BIIPOBA/KECHO TPAKTUKY MPOBEACHHS ayAUTy MIISUIbHOCTI BIMCHKOBOI MOKEXKHOT
OXOpOHH, 110 J03BOJISIE 00’ €KTUBHO OIIHIOBATH CTaH CIIpaB 1 CBOEYACHO pearyBaTu
Ha BUKJIMKHM Cy4acHOI CUCTEMH CBITOBOT O€3IEKH B YMOBAX TOPUAHUX 3arpo3.

OTxe, BIIMOBIAHO 70 IJIAHIB €BPOMNEHCHKOI 1HTErpamii YKpaiHu Ta HaOyTTs
Heto noBHompaBHOro wieHcTBa B HATO OCHOBHMM 3aBIaHHSIM HaIllOi KpaiHU €
nepedynoBa 000POHHO-TIPOMUCIOBOTO KOMIUIEKCY Ta CEKTOpY Oe3leKkd 1 000poHU
3arajioM BIAMOBIJHO 70 HallKpamux 3pa3kiB npoBigHux kpain-uwieniB HATO ta €C,
30kpeMa 1 B cdepl moxkexHoi Oe3neku. Pesynpratu aHamizy Ta cuUcTeMaTH3allil
3aKOPJIOHHOTO JOCBIAYy JEPKaBHOTO PETYJIIOBAaHHS MisUTBHOCTI CHJI 1 3aco0iB
BIMCHKOBOT TIOKEKHOI OXOPOHM CBIAYaTh MPO JAOUUIBHICTH YpaxXyBaHHS IIHOTO
JIOCBIJy MPU peopraHizailii HasBHOI CHCTEMH 3a0€3MEUCHHS IMOXKEKHOI O€3IeKu y
cekTopi oOopoHn VYkpainu. HaitOinemn npudiHATHUM [ YKpaiHH € JOCBIT
opranizamii Ta (yHKIIOHyBaHHsI BilicbkoBO1 MOXEXHOI 0XOpoHHM MiHICTEpCTBa
HaIrioHanbHOI 06oponu Pecmy6Oumiku [lompma. s Mmomens opraHizaiii ynpaBiiiHHS €
HAWOUTbII JOCTYIHOK Ta 3pO3yMUIOI. IMIIeMeHTaliss MOJIbCHKOTO JIOCBITY
CIOPUSTUME CTBOPEHHIO B YKpaiHi MoOJeNi SKICHOTO W €(QEeKTUBHOTO YIMPAaBIIHHS
MOKEKHOI0 OXOPOHOIO Yy CEKTOpl 00OpOoHW YKpaiHW, IO MPUCKOPUTH IHTETPAIliio

HaIIoi KpaiHu 10 6e3nexkoBoro cepeaopuina kpain-uineHiB HATO Tta €C.

BuCHOBKM 10 epmioro po3miiy

[lepmmii  po3min  OUCEPTAIIHHOTO  JOCTI/DKCHHS  MPUCBSYCHO — aHaJi3y
npoOJIeMaTUKU JIEP>KaBHOTO PETYJIFOBaHHS IMOXKEKHOI Oe3MeKku YKpaiHu Yy CEKTOpi
obopoHn YKpaiHM, HOPMATHBHO-TIPABOBOTO 3a0e3meueHHs i€l cdepu, a TaKoX

cucTeMaTHu3allli 3aKOPJAOHHOTO JOCBIAY JIEPYKABHOTO PETYJIIOBAHHS JISUTBHOCTI CHII 1
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3ac00iB BIMCHKOBOI MOXEXKHOI OXOpOoHU. (OCHOBHI BHUCHOBKM Ta MPOIMO3HUIIIT
JOCTIIKEHHS 3BOJISITHCS 10 TAKOTO:

1. 3’sicoBaHO, 1O TOXEXKHA OXOPOHA — 1€ BUJ ISUIBHOCTI JIepKaBH,
HiANPUEMCTBA, I[IEHTPATBLHOTO OpPraHy BHKOHABYOI BIAAM  TOIIO, 30KpeMa
MinicrepctBa 000poHH YKpaiHu 3 yciMa cyO’€kTamu, sIKi OpraHizaliiHO HOMYy
OiANOPSAKOBaHI, a TMOXeKHa Oe3meka — 1€ CTaH 3axuIieHocTi ((i3uuHuil CcTaH
00’€KTa, SKMM BHU3HAYAETHCS KOMILJIEKCOM OpraHi3allliHMX 1 TEXHIYHMX 3aXOJIiB).
ToOTo, moxkexxHa Oe3neka € CTaHOM 1 MPOLIECOM, JOCSITHYTHM Yy pe3yibTari
(GYHKIIIOHYBaHHSI KOHKPETHUX 3aXOiB y MeXax MOXKeKHOi oxopoHH. Lli moHATTS €
B3a€MOIIOB’3aHUMH, MalOTh cHelu(IyHl BJIACTUBOCTI Ta B3AaEMO3B’A3KU 1
YTBOPIOIOTH OJIHE IT1JIe, III0 MOKHA Ha3BaTH CHCTEMOIO MTPOTHUIIOKEKHOTO 3aXUCTY.

BusiBiieHo, 110 OCHOBHI MOHSATTS Ta iX 3MICT HE TAPMOHI30BaHO i3 CYYaCHUMHU
BUKJIMKAMHU Ta 3arpo3amMu, a 3aKOHOJABCTBO YKpaiHW 3 MHUTaHb MOXKEKHOI OE3MeKH
CTOCy€eThCs 3Ae0uTbIIoro Jlep:kaBHOT MOXKEKHOI OXOPOHU YKpaiHu 0e3 ypaxyBaHHS
0COOJMBOCTEH (PYHKIIIOHYBaHHS CEKTOPY 000OPOHU YKpaiHu.

2. JloBeneHo, M0 BIMCHKOBI TOXKEKHUKH YKpaiHH, fKi € CKiamoBoto Cui
obopoHu VYKpaiHu, NOTpeOYyrOTh €(hEeKTUBHOTO YIpaBIiHHSA CPEpor0 MisIBHOCTI.
JlismpHICTh HAsIBHOT HA CHOTOHI BigoM4oil MOKEKHOI OXOPOHH K BUIY TOKEKHOT
OXOpOHU  YKpaiHM JIUIIE  OIMOCEPEAKOBAHO  PETIAMEHTYEThCS  BIJOMYHMMU
JTOKyMeHTaMu MiHicTepcTBa 000poHU YKpaiHu, siki 31e011b110ro crocytoThes 3CY.
KpiM Toro, HeuiTKO BHU3HAUEHO 3aBIJAHHS, SKI PErJaMEHTYIOTh OpTraHi3alliiiHi Ta
TEeXHIYHI 3aX0/I1 3a0€3MEeUCHHS MOXKEKHOI 0e3MeKH, KOOpAMHALlll Ta BIOCKOHAJICHHS
BIIMOBIHOT POOOTH 1 KOHTPOJIIO 3a ii mpoBeaeHHSIM y MiHicTepcTBi 000pOHU
VYkpainu, 30poiinux Cunax Ykpainu Ta Jlep:kaBHiil cremianbHii CIy»01 TpaHCIOPTY
VYkpainu, 30KkpemMa 3a JTOTPUMaHHSM MPABUI TOKEKHOI 0E3MMeKH, a TaKoX MOPSII0K
3a0e3nedeHHs], (PyHKIIOHYBAaHHS Ta 3aCTOCYBaHHS INTATHUX BIMCHKOBHUX TOXEKHUX
HiAPO3/I1TIB, K1 3a0e3MmeuyoTh QyHKIIOHYBaHH B11oM40i 1okexHOi 0XOpOHHU.

3a pesyabTaTamMu JOCIIDKEHHS BH3HAYEHO HEOOXIAHICTh CTBOPEHHS 1
3aKOHO/JABUOI  perjameHTtanii  (yHKIIOHYBaHHS  OKpeMOi  IHCTUTYLIi, IIO

MIJMOPSAIKOBY€EThCS MIHICTEPCTBY 000OpOHM YKpaiHW, BIAMOBIJATHME 3a IMOXKEKHY
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Oe3neky B OOOpPOHHOMY CEKTOplI Ta KOHTPOJIIOETHCS LEHTPAIbHUM OpPraHOM
BUKOHABYOiI BIIaJId, KWW 3a0e3ledye peanizaiiio JepaBHOI IMOJITUKKA B cdepi
MOKEXKHOI OE3MEeKH.

3. Ha mizcraBi aHami3zy Ta CUCTeMaTH3allil 3aKOPAOHHOTO JIOCBIY JIEPKABHOTO
peryJtoBaHHs AISUIBHOCTI CHII 1 3aC001B BIMCHbKOBOI MOkekHOT oxopoHu KpaiH HATO
ta €C 3’4c0BaHO, 10 J0 OpPraHi3aliiHO-IITATHUX CTPYKTYP MIHICTEpCTB OOOpPOHH
IUX KpaiH BXOASATh OPTraHM YIPABIIHHS TOXEXKHOI OXOpPOHOI0, a A0 CKIIAIy
30pOMHUX CHJT — TOXKEXKHI MIAPO3/ALIH, III0 BUKOHYIOTh 3aB/IaHHS M0KEKHOT OXOPOHH
K Ha TePUTOPIi KpaiHu (BIMICHKOBI YaCTUHM, MOJITOHU, A€POJIPOMH TOIIO), TaK 1 3a 1l
MexaMu (BIMCBHKOBI MiCli, 3aX0/1M T'yMaHITapHOI JOTIOMOTH JIJIsl 1HIIMX KpaiH TOIIO).
Ha 3akonHonmaBuoMy piBHI BIHCHKOBAa IOXKEXKHA OXOpPOHA € MiJKOHTPOJIBHOKO 1
H1JIOPAIKOBAHOIO MIHICTPY OOOpOHHU, a BIAMOBIAHMUMH TMOJOKEHHSIMH BU3HAYEHO
KOHKPETHHX MOCAJ0BUX OCIO MiHICTEpPCTBa OOOPOHH, SIKI KOOPAUHYIOTH HISUIbHICTD
i€l iHcTUTyIHl. KpiM TOro, y mepeBaxHii OUIBIIOCTI KpaiH, MO JOCIIIKYBaIHUCH,
0o0OpOHH1 BIJIOMCTBa MalOTh BJIaCHI 3aKJIaJii OCBITHM a00 HaBYajbHI IIEHTPHU, JC
BiJI0YBAETHCS MIATOTOBKA BIICHKOBHX MOKEKHUKIB.

3a pesyapTaTamMH JOCIHIPKCHHS BU3HAUCHO, 110 HAWOUIBII MPUHHATHUM IS
VYkpainu € gocBia oprasizaiii Ta GyHKIIIOHYBaHHS BiliChKOBOT MOKEKHOI OXOPOHH
MinictepcTBa HarioHanbHOI 000opoHu PecnyOmiku I[lompma. IMrmiemenTairis
MOJIBCHKOTO JIOCBIY CHOPHUSITUME CTBOPEHHIO B YKpaiHi MoOjeNl SKICHOTO
e(EeKTHUBHOTO YIPABJIIHHS MOXKEKHOK OXOPOHOK Yy CEKTOpl 000poHU YKpaiHu, 0
MPUCKOPUTH IHTETPAIll0 HAIIOT KpaiHW A0 OE3MEeKOBOT0 CEpelOBUINA KpaiH-4JICHIB

HATO Ta €C.

OCHOBHI HayKOB1 pe3yJIbTaTy PO3JLTy omyOJikoBaHO B mparsx [14; 16; 18; 20;

22].



75

PO3/11 2
CYUYACHUI CTAH JEP)KABHOI'O PET'YJIIOBAHHS 3ABE3NEYEHHS
MOKEKHOI BE3NEKU Y CEKTOPI OGOPOHU YKPATHU

2.1 CyyacHuii cTaH PO3BMTKY MeXaHi3MiB NyOJIiYHOI0 YNpPAaBJiHHA Ta

aJIMiHICTPYBaHHA y c(epi moKexKHOI Oe31ekn YKpainu

CrabuibHe (QYHKIIIOHYBAaHHS MEXaHI3MIB IMYyOJIYHOTO yIpaBIiHHS Ta
aIMIHICTpYBaHHA y cdepi MOKEKHOI 0e3nekn YKpaiHU € OJHI€I0 3 HalBaXKJIMBIIIUX
CKJIaJIOBUX 3a0e3MedyeHHs i1 HalloHalbHOI Oe3meku. ToMy akTyallbHUM HaIpsiMOM
MOJITUKK JIEpKaBU y cepi MOoKEeKHOT OE3MeKU BHU3HAYEHO MOCHIJICHHS HAasSBHHX 1
MOIIYK HOBHX MPOTHUIOKEKHUX 3aXOJIB IS 3aXUCTY HACEJICHHS. 30KpeMa, TAKUMH
MUTAHHSMHU 3aiiMaINCh BITYM3HSAHI HAYKOBII M €KCIIEPTH:

—y cdepl nyOmiyHOrO YyHpaBIiHHS Ta aAMiHIcTpyBaHHS: B. bakymenko
(HarionanbHa akamemisi JepaBHOTO ympaBiiHHS npu [IpesumentoBi Ykpainu) —
pO3pOOMB TEOpeTHYHI W oOpraHizaiiiiHi 3acaju JepKaBHOrO yrpasiiHHS [4],
B. €EmenbsinoB  (IHCTUTYT Jep)kaBHOTO — YNpaBIiHHSA) — JOCIIIWB JEp’KaBHE
YOPaBIIHHS TIOKEKHOI Ta TEXHOTCHHOIO OE3MEeKO0 TMIANPHEMCTB Ha IMOYaTKy
oprasi3arii IXHBOT roCIogapChbKoi JISUTBHOCTI [25]; I. Kpunuuna
(JIHIMpOTIETPOBCHKUM  pETiOHAJIBHUN  1HCTUTYT  JEPKaBHOTO  YIPaBIIHHSA
HauionansHoi akangemii nepskaBHOTO ynpasmiHHS npu [IpesmaentoBi Ykpainu) —
po3poOuia  opraHizalliifHO-IpaBOBl Ta (PYHKIIOHAIBHI 3acagud  Jep>KaBHOIO
YIpaBIIHHS TOXKEXHOIO Oe3nekoro Ykpainu [30];

—y cdepl MOXKEKHOI O€3MEeKM Ta LMUBIIBHOIO 3aXuUCTy: M. AHIpi€HKO
(InctutyT nepkaBHOrO ympaBiiHHSA Yy cdepl IUBUIBHOTO 3aXUCTy) — JOCIITUB
MEXaHI3MH Jep>KaBHOTO YIPaBIIHHS MOXKEXKHOI0 Oe3nekoro B Ykpainu [3]; C. boiiko
(HarmionanbHuii yHIBEpCUTET LMBUIBHOIO 3aXHUCTy YKpaiHW) — BUBYUB CHUCTEMU
YOPaBIIHHS TOXEXKHOI0 O€3MEKOI0 B yMOBaX BOEHHOTO CTaHy Ta HaJA3BUYAWHUX

cutyauiii; C. Jlenucos (XapKiBCbKUI HAllIOHAIBHUI YHIBEPCUTET BHYTPILIHIX CIPAB)
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— BUBYMB TOHSATTS MOXEXKHOI Oe3meku 3 mpaBoBoi Touku 30py [12], FO. KpaBuenko
(JIbBIBCHKHMI Jep)KaBHUNM YHIBEPCUTET O€3MEKH >KUTTEMISIBHOCTI) — JOCIIJIUB
MUTAaHHS OpTraHi3aiii MOXEXKHOI OXOpPOHW, MMATOTOBKM KaapiB Ta aJjarTaiii
MDKHApOJIHUX cTaHAapTiB y cdepi Oe3meku; O. Maptun (JIbBIBCHKHI JeprKaBHUI
yHIBEPCUTET O€3MeKH >KUTTEAISUIBHOCTI) — PpO3IJIAHYB TMOXKEXKHY O€3leKy sK
comiocucremy [31];

—y cdepi BificbkoBoi Oesneku: O. JlutBunenko (HarioHaabHUM 1HCTUTYT
CTpaTEeriuHuX JOCHIKEHb) — JOCIIAUB MPOoOJIeMHy IHTErpalli eIeMeHTIB BIiCbKOBOI
O€3IeKH B HAIlIOHAIBHY CUCTEMY OOOPOHHM, BKIIFOUHO 3 TIOKEXKHOK 0XOopoHOto [128];
M. Camycsw (LlenTp mocmimkeHHs apMii, KOHBEPCii 1 po330pOo€eHHs) — MpoaHaIizyBaB
acniektn agantauli crangaptiB HATO no ykpaincbkoi 000pOHHOI 1HPPACTPYKTypH,
BKJIFOYHO 3 MOXKEKHOI0 0€3MEKOI0.

Kpim nporo, 111 nutanss 6ynu y chepi yBaru npaktukis i3 [lep:kaBHoi ciryxou
VYkpainu 3 Hag3BUYAHMX cuTyallii: B. BitamieBa (mpakTukyro4oro ekcrepra 3
MUTaHb TPOTUIOXKEKHOTO 3aXUCTy) — OOIPYHTYBaB HEOOXIAHICTH 1HTErparlii
BIMCHKOBUX 1 IMBUIBHUX CHCTEM TMOXKeKHOT oxoponu; I. KoBampuyka (kepiBHUKA
MIPO3JLTIIB  MPOTUIOXKEXKHOI  CIyKOM) —  JOCHIAUB  MOJEIl  CTBOPCHHS
CHeI1aJII30BaHUX MOKEKHUX CTPYKTYP JJIs1 BINCBKOBUX 00’ €KTIB.

CydacHuif cTaH pO3BUTKY MEXaHI3MIB IyOJIYHOTO YIOpPaBIIHHA Ta
aIMIHICTpYBaHHSI y cdepl NOXKEeXKHOI Oe3nmeku B YKpaiHi XapaKTepU3Y€eTbCs
CKJIQIHICTIO 3aBJlaHb, SIKI TIOCTAalOTh TIE€pe]l OpraHaMy JepXaBHOI BIAJH,
IPOMAJITHCEKUM CYCIUJIBCTBOM 1 Cy0’€KTaMu rocrojaproBaHHs. B yMoBax 3pocTaHHs
ypbaHizailii, TEXHOT€HHOTO HaBAaHTAXKEHHS Ta KIIMAaTUYHUX 3MIH TMHUTaHHS
3a0e3neyeHHs MOKeKHOT Oe3neku Ha0yBalOTh CTPATEriyHOTO 3HAUCHHS.

Pe3ynbpTaTi aHanmizy HayKOBUX JOPOOOK y cepi mokexxHoi Oe3neku YKpaiHu
CBIJ4aTh, 10 MEXaHI3MH JIEP>KaBHOTO YNPaBIIHHS B il cepi € CKIaI0BOI0 CUCTEMU
JIEP’)KaBHOTO YTPABIIHHS, @ OCHOBHOIO METOIO JEP>KaBHOTO YMpPaBIiHHA Yy cdepi
MOKEKHOT OC3MEKH € 3apOBAKCHHS TUHAMIYHO CTIMKOTO CTaHy, 3a SKOTO MOXKEXK1
BiJICYyTH1 a00 BifoMi iXH1 JKepena Ta npuduHu. [IpoTe B HaIBHUX HAYKOBHUX Iparisx

JUIIE YacTKOBO Ta HEMOBHO BHUCBITIIIOIOTHCA MpoOJieMU peamizalli JepKaBHOI
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MOJITUKH Y cepl OKEKHOT O€3IMEeKH y He3alle)KHIM Y KpaiHi, 30KpeMa 1€ CTOCY€EThCS
0COOJIMBOCTEM OpraHi3alliifHOi CTPYKTYPH 1 BIOCKOHAJICHHS MEXaHI3MIB ITyOJIYHOTO
yOpaBIiHHSA Ta aJMIHICTPYBaHHSA, HOPMATHUBHO-NIPaBOBOi 0Oa3zu ix ¢opMyBaHHS,
3aB/IaHb OPTaHiB BJIAaJId CTOCOBHO iXHBOTO PO3BUTKY.

Jlep>xaBHe ympaBimiHHS Y cdepl MOXKEKHOI Oe3MeKd CHpsIMOBaHO Ha
BPETYJIIOBaHHS MPOIECIB y CYCHUIBCTBI, PO3PAaXOBaHO Ha BOJIO Ta CBIIOMICTH
IPOMAJISIH 1 CTAHOBUTH COOOI0 CHHTE3 JIEP’KaBHOTO Ta COIIAIbHOTO MEePEeKOHAHb, IO
peai3yloTbcs depe3 3aCTOCYBaHHS BIANOBIIHUX 3aXOMAIB NMPUMYCY J0 Cy0 €KTIB
CyCHIJIBHUX BIJIHOCHH, SIKI CKJIQJalOThCs 3a yd4acTl MeEXaHI3MIB JIePXKABHOTO
yIpaBJiHH Y cepi MoKEeKHOT Oe3MeKH.

Jis Toro, moO egeKTUBHO T'eHepyBaTH YHPaBIIHCHKI pIlIEHHS Yy cdepi
MOKEKHOT Oe3neKkun, HEOOXIJIHO JIOTPUMYBATHCh IMEBHUX MNPUHLMMIB. Y Taom. 2.1
NOJJaHO  CHUCTEMATH3aI[l0  OCHOBHUX  MPHUHIMIIB  CHUCTEMH  IMyOJIYHOTO
aJMIHICTpYBaHHS y cdepi MoKeKHOT Oe3MeKH B 3apyOKHIM HAyKOBIH AyMII.

BigmoBigHo 10 cT. 59 Komekcy IMBUIRHOTO 3aXHCTy «IIOKEKHA OXOpPOHA
TMOALNAETLCA HA JEpKaBHY, BioMuy, MicleBy Ta m00poBineHY» [27]. Ii cyrnicts
HAyKOBIll BU3HAYAlOTh «SK CUCTEMHY CYKYITHICTh OpraHiB YIPaBJiHHS, IMiJAPO3JILIIB
Ta Cayx0, poOoTa SKHUX CHOpsIMOBaHAa Ha OpraHi3amilo JiSUIBHOCTI OO
MOTIEPEIKEHHSI BUHUKHEHHS TTOKEX, 00poThOy 3 HAsIBHUMH MOXKEKaMH, peaji3aliio
aBapIMHO-PATYBAJIILHUX POOIT Ta YCYHEHHS HACIIIKIB MOXKExK» [8].

OcHOBOIO sl yCHIIIHOTO (YHKLIOHYBAaHHS TMPAaBOBOI JIEMOKPATUYHOI
JepKaBU € pallloOHAJIbHE BIPOBAPKEHHS TMOJITUYHOTO MEXaHI3MY MyOJiYHOTO
VIOpaBIiHHSI Ta aJAMIHICTpyBaHHS Yy cdepi moxkexHoi Oe3meku. Bzaemomis 3
MDKHAPOJAHUMHU 1HCTUTYIISIMU y TUTAHHIX 3HU)KCHHSI PIBHS PU3UKIB BUHUKHEHHS
MOKEX 1 TIOKpalIeHHs OINEpaTHMBHOCTI pearyBaHHS Ha HHX € OJHUM i3
HalakTyalpHIIINX Ta TMPIOPUTETHUX HAmNpsAMIB MyOJIYHOTO YOpPAaBIIHHA Ta
aIMIHICTpYBaHHS y cdepl NOXKeXKHOI Oe3nekn Ha MDKHapoAHiil apeni. Take
CIIBPOOITHUIITBO 3JIUIIAETHCS OJTHUM 13 HAMBAXKIUBIIIMX aCTIEKTIB (DYHKI[IOHYBaHHS

Cy4yacHOi He3aJIe:KHOI YKpaiHU M OKpEclIeHO y CHUCTeMi IMyOJiYHOTO yMHpaBiHHS Ta
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aAMIHICTpYBaHHS Y cdepl MOXKEKHOI Oe3NeKu, Y 3aBAaHHAX JICPIKABHOI MOTITUKH 3
1bOTO Hampsmy [5].
Tabnuys 2.1
CucreMartu3allisi IPUHITUIIIB CUCTEMHU Ty OI1YHOTO aMIHICTPYBaHHS

y cdepi moxkexHoi 6e3reku B 3apyOiKHINA HAYKOBIM TyMmITi

Hayxkositi [TpuHIHN XapakTepucruka
b. I'ypre, PeanpHOCTI Ta [Tix gac reneparilii KOHKPETHUX YIPABITIHCHKHUX PIIICHD Y
B. Kosanuwun | 3a10BOJIGHOCTI cdepi moxkekHOT Oe3MeKn HEOOXiTHO 3aCHOBYBAaTUCH HA

IOCITHEHHI 00’ €KTUBHO BU3HAYEHOI METH, HAIBHUX
PECYpPCIB 1 4aCOBUX MPOMIXKKIB, HEOOXiTHUX IS
(dbopMyBaHHS Ta BIPOBA/DKEHHS Y XKHUTTS TAKUX PIllICHb 3
ypaxyBaHHSIM MMPOTHO3HUX 3HAYEHb MOMKJIMBUX MacCIITa01B
1 Yacy BUHUKHEHHS 3arpO3JIMBOI CUTYaIlil Y BUMIAJAKY

MIOXKEXKI1
C. bip BiamosigHocTi I[Tix vac popMyBaHHs yIIpaBIiHCHKUX pillieHb y cdepi
NPUNRHATHX PILICHb | MOXEXHOI Oe3MeKH 3aB0aYa€eThCs ICHYBaHHS TIEBHUX
3aKOHOIaBYNM HOPM, 3T1JIHO 3 SKUMHU BU3HAYAETHCS HEOOX1THUHN PIBEHB
HOpMaM JOCSTHEHHSI METH, 1[0 CTABUTHCS BIAMOBIIHO 10 TAKHX
pileHb
A. Caax CBoeuacHOCTI BaxuuBicTh 00’ €KTUBHOT BYACHOCTI IPUHHATTS
MPUAHATTSA Ta YIPaBIIHCHKHUX PIlIeHb Y chepi MoKeKHOT Oe3nmeKn
peamizanii BU3HAYEHO TUM, L0 PILICHHS, IPUHHSATI HECBOEYACHO,
YIPaBIIHCHKOTO MOXXYTb MPU3BECTH JI0 BATOMHUX BTPAT PECYPCIB Pi3HOTO
pileHHs xapakTepy (¢hiHaHCOBUX, MAHOBHUX Ta, HABITh, JIOJICEKUX)
JI. ITnankemm | CTIHKOCTI 10 VYXBajieHHsI yIPaBIIHCHKOTO PIICHHS y cepi MOKEKHOT
MO>KJIUBUX MMOXHOOK | O€3MEKH, SIKE MOXKe OyTH MOMIJIKOBHM, € MOYJIHBHM 32
y BU3HAYCHHI YMOBH 3aCTOCYBaHHS 1HPOPMALIMHUX TAHUX, SIKI MAIOTh
iH(pOopMaLiitHuX HEJIOCTOBIPHY NMPHPOy a00 TIEBHY HETOUHICTD Y
JAHUX po3paxyHkax. Take pilieHHs] MOKe TIPU3BECTH 10
HEraTUBHHX PE3yJIbTaTiB YHACIIIOK Horo peamizatii
I'. Kyny PesynbratuBHOCTI | Pearmizariis ynpaBIiHCHKHUX PIlIeHb Y chepi MOKESKHOT

0e3MeKH 3 ypaxyBaHHIM PU3UKIB Pi3HOI IpUPOAH (SIK
BHYTPIIITHHOTO, TaK 1 30BHIIIHBOTO CEPETOBHIIA)
3a0€3MeUnTh TeHepyBaHH MAaKCUMAJIbHO PE3yIbTaTUBHUX
pillieHb y CUCTEM1 YIpaBIIiHHS

IDcepeno: [6, c. 23—-24]

Hampuknan, y CIIA omamm 13 mepmmx BaroMux KpOKIB y HAMPIMKY
¢(pEeKTUBHOTO  pEryJIlOBaHHS  MEXaHI3MIB  MyOJIYHOTO  YNpaBIiHHA  Ta
aaMmiHicTpyBaHHS y cdepi moxkexHOi Oe3meku crajno cTBOpeHHs y 1974 pomi
dbenepanpHoi ypsagoBoi ctpykrtypu — Iloxkexxknoi aaminictpamii CIIA (U.S. Fire
Administration, USFA), BinnmoBigHo 10 3aTBepkeHHs dDenepanbHoro 3akoHy 110,10
3arobiranHs moxkexam ta koHTpoiro 3a Humu (Federal Fire Prevention and Control

Act) [103], skuii 13 AESKMMHU 3MIHAMHU Ta JIOTIOBHEHHSMHU i€ 1 cborojaHi. [ToxexHa
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anminictpariss CIIIA Bxomuth y cTpykTypy @DenmepaqbHOTO areHTcTBa 3
HaJ3BUYalHUX cuTyaliii MinictepcTBa HamioHanbHOi Oe3neku CIIA. OcHOBHOMO
METOI0 MISUTBHOCTI ITi€l  CTPYKTypu € 3a0e3medeHHs 3arajbHOCP>KaBHOTO
KEepIBHUILITBA y cdepi MOKEKHOI OE3MeKH 1 CTBOPEHHS BIJIMOBIAHUX YMOB ISt
IpaliBHUKIB aBapiiHOI Ta MOXKEXKHOI CIyX,O 13 METOI e(EeKTHBHOrO 1 BYACHOTO
pearyBaHHs Ha peayibHI TOXKEXI, MOMEPEHKEHHS X BUHUKHECHHS Ta 3a0€3TMCUCHHS
TOTOBHOCTI B Oyab-sikiii cutyariid mgo miid [103]. JeranpHilie OCHOBHI CTpaTerivHi

i USFA mogano Ha puc. 2.1.

MiHIMi3alisg pH3HKY 3arPO3H 711 300pOB° 4 Ta 301MBIIeHHA IOTeHIiATEHIX MOAKIHBOCTeH
JKUTTA HaceTeHHA Bil BHHUKHEHHS ITOKeXI ¥ aRapIifiHO-PATYBATRHOL Ta HOKEKHOI CTYKOH
3B’S3KY 3 IOBHOIO TOTOBHICTIO IO IIBOTO, JUIA BUaCHOT'O Ta IPOAYKTHBHOTO pearyBaHHI
IoIlepe7KeHHd Ta 3MeHIIeHH 11 HacIiIKiB HA BHIJTHKH. IO HATXOIATE, Ta 11T
VCIIITHOTO BiTHOBIEHHS MaiiHa, ke 0yiI0
IIOMIKO/KEHO BHACIIIOK [TOKeK]
3/ilCHeHHA KPOKIB MiATPHMEA caMoi
111 3aM00IraHHsg Ta Cmpamee iuHi u ini opraizamii USFA
JepikaBHOTO . 4K YCTAHOBH. IO
HATTIATY 3a U.S. Fire JIHHAMITHO
TIOJKe KHIIMH ;s : 03BHBAETHCS
. Administration P
CHTYaliIMH
CTHMYTIORBAHHS POGOTH TOKEKHHX T MiIBATIEeHHA piBHA TpodecifiHoro po3BHTKY
BYACHOTO pearyBaHHL, IPOTHO3YBAHHA, [IPALIBHUKIB HOKEKHOI CITYKOMH, a, TAaKOXK,
IIAHYBAHHA Ta IIOBHO{ TOTOBHOCTI 10 iff y 3a0e3IleueHHs iH(QOPMYBaHH HaceleHH IIPO
BHNAIKY [IOABH OYIB-AKHX 3aIPO3 OCHOBHI IIpaBH/Ia IOBeTIHKH I Tac MOKex

Puc. 2.1. Crpareriuni i U.S. Fire Administration
IDicepeno: [103]
VYpaxoByroun HaykoBi J0poOku M. BinmbumHCBKOi, fKa JOCTiIHKyBala
BilicbkkoBy TOXXEXHY OXOPOHY B CHCTEMI IPOTHIOKEKHOI OXOpPOHM MiHiCTepCcTBa
HarioHanbHO1 000poHU [loMbIl Ta CUCTEM] MPOTUIIOXKEKHOI 0XOPOHU Kpainu [169],
JIOBEJICHO, III0 «OCHOBOK CydYacHOi opraHizaiii Ta (yHKIIOHYBaHHS cdepu
BIMICBKOBOTO MPOTHUIIOKEKHOTO 3aXUCTy CTAJI0 MIKHAPOJHE MPaBO, SAKE 3aKPIIICHO Y

ct. 61 JlomatkoBoro mpotokony 1m0 JKeHEeBCHbKMX KOHBEHIINW Bix 12 ceprHs
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1949 poky, 110 CTOCYETHCS 3aXUCTy JKEPTB MIXKHAPOJHUX 30pOMHHUX KOH(QIIKTIBY
[21, c¢.55]. 3rimHO 3 Il€l0 CTATTerO, MiJ 4Yac 30pOMHUX KOH(IIKTIB IMBLIBHI
OiAPO3IUTH, SIKI CTBOPEHI ISl aBapiiHO-pATYBAIBHUX POOIT, 30KpemMa IJsl TaciHHSA
MOKekK, HE MArOTh MpaBa 3A1MCHIOBATH TaKl poOOTH Ha BIMCHKOBIN TepuTOpii abo
1010 BiiCEKOBHUX 00’ €kTiB. ToMy 11e cTae 3aBmaHHsAM BiiickkoBux [21, c. 55].

HatomicTe y 3akoHOZaBYMX aKTax YKpaiHu HeMae Takoi Hopmu. Lle
«HEraTUBHO BIUJIMBA€ Ha 3arajlbHUi CTaH 3a0e3leyueHHs T0KEXKHO1 Oe3neKu
BINCBKOBUX  OO0’€KTIB  cekTopy 00opoHM  YkpaiHu, Oe3mepepBHICTh  iX
(GyYHKITIOHYBaHHSI, @ TaKOX 30€pEeKEHHS JKUTTS BIMCHKOBOCIYKOOBIIIB, ITUBLIBHOTO
MepCOHAIY CEKTOPY 000poHM YKpaiHH, 030pO€HHS, BINCHKOBOT TEXHIKH, BINCHKOBOTO
MaiiHa Ta Bi1iCbKOBOI iH(ppacTpykTypu» [21, c. 55-56].

Y cr.61 JlogaTkoBOro MpPOTOKOJNY JISJBHICTh IIMBUIBHOTO  3aXHCTY
BU3HAYAETHCSI BUKJIIOYHO SK TyMaHITapHa 1 3a00pOHSETHCS 1I BUKOPUCTAHHS IS
y4acTi y BOEHHHX [iAX. Y4YacTh NUBUIBHUX IMOKEKHHKIB y TaciHHI TOXEX Ha
BIMCBKOBUX 00’€KTax MoO)Ke OyTH BHUIIPABJAHOI, SKIIO iXHI [ii CIPSIMOBAHO
BUKJIFOYHO Ha JIIKBIJIAIIIO MOXEX, 3MEHIIIEHHS PU3UKIB ISl IIMBUIBHOTO HACEICHHS
4y 3aro0iraHHs €KOJOT1TYHUM KaTacTpodaMm, a BOHU HE O€pyTh y4acTh y BIHCBKOBUX
oreparisfix 1 He BUKOPUCTOBYIOTHCS HJSl IIJIEH, AKI MOXYThb OyTH CHpPUHHSATI SIK
nmiaTpuMKka BoeHHMX i [15]. ToOTo, SIKIO IUBUIBHI TOXKEKHUKH BUKOHYIOTH
3aBJJaHHs Ha BIHCBKOBHUX O00’€KTaX, TO BOHM BTpadarOTh IepeadadyeHui
MDKXHApOJHUM T'YMaHITapHUM IPaBOM 3aXHUCT SIK HUBLIBHI 0cOOHU, a IXHS JISUTbHICTD
BBAXKAETHCS 0€3MOCEPEAHBOI0 YyUYaCTIO Y BOEHHUX [igX. ToMy y BUNAAKax, KOJIU
BIMCBKOBI 00’€KTM € 00’eKTaMu TMiBUIIEHOT HeOe3neku abo KPUTHYHOI
1H(GPacTpyKTYpH, JOLUIbHINIE CTBOPIOBAaTH a00 TOCWIIIOBAaTH CIeliali30BaH1
BIMCBKOBI TOXXEXHI MIAPO3ALIM, SKI OyayTh MisITH B TICHIM KOOpAMHAIL 13
IIUBUTLHUMH CTPYKTYPaAMH.

CratTs 61 JlomaTkoBOro MPOTOKOJIY TaKOX 3a0e3reuye MpaBOBY OCHOBY MJIs
(YHKILIOHYBaHHS BIMCHKOBUX TIOKEKHHUKIB SK CKJIAJ0BOI YaCTUHU OOOPOHHOIO
ceKkTopy Kpainu. Ll iHCTUTYLIsI Mae NpaBO BHUKOHYBaTH SIK BIHCHKOBI, TaK 1

rymaHiTapHi  QyHKuii, 3a0e3mnedyroud Oe3leKy BIMCBKOBOIO IMEpPCOHAY Ta
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MBUIBHOTO HACEJEHHS. 3aXUCT 1 CTaTyC BIMCHKOBUX MMOKEKHHKIB BU3HAYAIOTHCS
HOpMaMUd MDKHApOJHOIO0 TyMaHITapHOTO TMpaBa, IO POOUTH iX HEBIJI EMHOIO
YaCTHHOIO CHJI 000OPOHHU Y KOHTEKCTI HAI[lOHAJIBHOI OE3MEeKH.

MixHapoiHe TyMaHITapHe MPaBO YITKO PETYJIOE, XTO € 3aKOHHOIO LTI I
yac 30poitHoro KoH(mKTy. 3rigHO 31 CT. 52 JlomaTKoBOTO MTPOTOKOIIY, 3aKOHHI
BIMCHKOBI IT1JT1 — 1€ KOMOaTaHTH 1 00’ €KTH, K1 POOJISITH BATOMHIA BHECOK Y BIMICHKOBI
omepaiiii, a iXHe 3HUIIECHHS Ja€ nepeBary B 0010. 3a BUBHAUCHHSAM, L0 MICTUTHCS Y
CT. 43 11bOro JOKyMeHTa, KOMOATaHTH — 1€ 0COOH, K1 BXOJATH J0 CKIaxy 30pOHHUX
CUJI, aKTUBHO O€pyTh ydacTh y OOHOBHUX JisiX 1 MalwTh MpPaBO OpaTh ydacTh y
BIMICbKOBUX omepallisax. [Ipyu 1npoMy IMBUIBHUN MEPCOHAN HE € 3aKOHHOIO IO,
AKIIO BiH He Oepe Oesmocepenupoi ydacTi y OoioBux aisx (cr. 51 JlomaTtkoBoro
npoTokoity) [15].

Ha migcraBi 3a3HaueHOTO BUIE, MOXKHA 3pOOWTH BHCHOBOK, IO BiHCHKOBI
MO’KE)KHUKHU HE € 3aKOHHOI0 IO (CT. 51 Jl01aTKOBOTO MPOTOKOITY), SIKIIIO BOHU HE
OepyTh ydacTi B 00HOBUX JisIX (BUKOHYIOTh 3aBJaHHSA, II0 HE MAalOTh MPSMOTO
3B’sI3Ky 3 OOMOBMMHM JisSIMH: TacCiHHS TIOKEX, €BakKyallis TOIIo). SIKIo X BOHH
BUKOHYIOTh (DYHKIIIi, SIKI MIPSMO BIUIMBAIOTh HA BEJEHHS OOMOBHX 1M (HApHUKIIA,
y4acTh y OOMOBHX OTEpaIlisxX, MiATPUMKA aTaKyrunx Cui ab0 TaciHHS TMOXKEXK Ha
noJii 0010 ISl MOJIIIIEHHS MO3UIIN CBOIX BIWCHK), TO MOXYTh PO3IJISAATHCS SIK
YaCTHHA BINCHKOBUX CHUJI, BTPATUTHU CTATYC 3aXUILEHUX OCI0 1 CTaTH 3aKOHHOIO I1JUTIO
i yac 30poitHoro koHpikTy (cT. 51(3) JonaTkoBOro NpoTOKOIY).

FOpuanyni acnekTy TpakTyBaHHS HOpM MiKHapOAHOTO TYMaHITapHOTO MpaBa
Ta peajii ChOroICHHS B YMOBAX MPOJIOBKEHHS pPOCIHCHKO-YKPATHCHKOI BiiTHU 1€ pa3
HiATBEPHKYIOTh aKTyaJIbHICTh HAIIOTO JOCTIIKEHHS 11040 HE0O0X1IHOCTI popMyBaTu
MEXaHI3MHU PETYJIIOBaHHS IyOJIYHOTO YMpAaBIIHHA Ta aJMIHICTpyBaHHS Yy cdepi
MOXKEXHOI Oe3nmeKku B CeKTopl 000poHM VYKpaiHM Ta HarajabHy HEOOXIIHICTh
YTBOPEHHSI OKPEMOi CAMOCTIHHOT IHCTUTYIII1, BIATIOBITAJIbHOT 32 BUKOHAHHS 3aB/IaHb 1
GyHKIIA MOXEXKHOI OXOPOHH Yy CEKTOpl O0OpOHM YKpaiHU SK €JIEMEHT CHUCTEMHU

3a0e3MeUeHHs HAI[IOHAJIbHO1T Oe3MeKn Y KpaiHu.
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Posrnsaemo  pocBin  Ilodbiii y  KOHTEKCTI MEXaHI3MIB — PeryJIFOBaHHS
MyOJIIYHOTO YMPABIIHHS Ta aJMIHICTpYBaHHS Y cepi MoKeKHOI O€3MeKH y CEKTOpi
oboponn VYxkpainu, skuii y 1. 1.3 Oyno BH3HAYEHO SK HAWOUIBII TMO3UTHBHHMA
npukiIan s Ykpaiau [71].

BiiicbkoBa noxekHa oxopoHa [1obli € 4aCTUHOI0 CUCTEMH MPOTUIIOKEAKHOT
OXOpPOHM KpaiHW. Ii CTBOPeHO il BUKOHAHHA 3aBJaHb, 3aIUIAHOBAHUX [l
JlepkaBHOI TOXEXHOT OXOPOHM, y TMIAPO3/iJaX Ta OpraHizalifiHUX CTPYKTYypax,
OIAMOPSAKOBAHUX 1 KEPOBAaHMX MIHICTPOM HalioHajdbHOI oOoponu Ilosbiii.
BilicbkkoBOI0O MOXEKHOIO oOXOpoHOor Ilomeiii kKepye HadanbHHK BilicbKkoOBO1
MOXKE)KHOI OXOPOHM, SKUM 3a JopydeHHsM MiHicTpa HaIOHAIBHOI OOOpPOHU
KOHTPOJIIOE MOXKEKHY 0XOpOHY B MiHICTEpPCTBI HalllOHAIBHOT OOOPOHH.

[IpaBoBy OCHOBY [isi 3MIHM W YCYHEHHsS HENONIKIB Y (YHKIIOHYBaHHI
IPOTUIIOKEKHOI OXOpoHM B apmii ckinanu 3akoH PecnyOmiku [lombma «IIpo
MOXKEXHY OXOpoHy» Bif 24 cepnHa 1991 poky Ta mig3akonHi aktH. Kpim Toro,
OCHOBOIO (DYHKIIIOHYBaHHSI c(epH BIHICBKOBOIO MPOTUIIOKEKHOTO 3aXHUCTy OYyJI0
MDKHApOJHE TMpPaBO, SKE MICTUThCS B JOJATKOBHX MpOTOKonax KeHeBChKOi
KOHBEHIII1 II0JI0 3aXUCTy LMUBUILHUX (GOPMYBaHb MiJ 4ac 30pOHHUX KOH(IIKTIB, A€
HJeThcs Mpo Te, MO UUBUIBHI (OpMyBaHHS, SIKI TPU3HAYEHI JUIsI aBapiiHO-
pATYBAIBHUX POOIT, HE MOXKYTb 3IMCHIOBATH III0 JISUIbHICTh y BIICBKOBUX paiiOHAX
a00 Ha BIMCHKOBUX 00’€KTax MijJ yac 30pOoMHUX KOH(IIKTIB, 1100 HE BTPATUTH MpaBa
Ha 3aXMUCT.

PedpopmyBanusa mnoxexkHoi oxoponu B [lompmii B 1991 poui mpusseno a0
JIKBIAANll  OpraHizallifHUX MIJPO3AUTIB  TOXKEXKHOI OXOpPOHM B  OKPEMHX
MIHICTEPCTBAX 1 CTBOpEHHs [lep>kaBHOI MOKEKHOT OXOPOHH BIJMOBIIHO 0 3aKOHY
npo «J/lepxkaBHy MoOXexXHYy OXOpoHY» [163], skuil Takoxx 3a0e3MeUrB IOPUIUYHY
JETITUMHICTh JJI1 CTBOPEHHS BiliCHhKOBOT MOMXKEXHOI OXOPOHH, 3acCad 1 PEXHUM
BUKOHAHHS 3aB/IaHb SIKO1 PETJIAMEHTOBAHO PO3MOPSIKEHHIM MiHiCTpa HalllOHATBHOL
o6oponu «IIpo 3acaau BiiicbkOBOT OKEKHOT OXOPOHM.

VY pesynbrarti peopranizarii 30poitHux cun [lonbmi 1 kBiTHs 2002 poky Oyio

3MIHEHO HAasiBHI OpraHizamiiiHi CcTpyKTypu BilCbKOBOi MOXEXKHOI OXOpPOHH,
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po3popmoBano  OxpykHi  1Hchekiii  BidChbKOBOI  MOXKEKHOI OXOPOHH, a
[IpencraBauntBa KpaeBux iHcmekiiii BilChbKOBOI TMOXEXKHOI OXOpPOHU Oyiu
nepeTBopeHi y BiiicbKOBY MOKEXHY OXOpOHY. Y MexaX IUX 3MiH OyJI0O CTBOPEHO
10 [IpencraBauiite  BilChKOBOI  MOXKEKHOiI OXOPOHH, a TaKOX BHU3HAYEHO
MmicuenepeOyBaHHs Ta TepUTOpiaibHY IOPUCAMKIIO ['0oBH BilicbKOBOI MOMKEKHOT
OXOpOHM Ta MIJNOPAJKOBAHUX HOMY KEpIBHHKIB HpPEACTaBHUITB BiiicbkoBoi
MOXEXHO1 oxoponu [170].

BiiicbkoBa moxexxHa oxopoHa Ilonbiii € opraHom, SKHUil BUKOHY€ 3aBJaHHS
JlepkaBHOI TOXKEKHOT OXOPOHH, a TaKOX IHIN 3aBJaHHs, 1[0 BHUIUIMBAIOTH 13
crienudiuHoro (yHKIIOHyBaHHS 30poitHux Cuil, y MApo3aiiax Ta OpraHizamiiHux
CTPYKTypax, MiJNOPAJKOBaHUX a00 MIJKOHTPOJIbHUX MIHICTpY HalllOHAJIBHOI
o6oponn [117]. OcHoBHiI 3aBnaHHs BilicbkOBO1 MOXKEXHOI 0oXOpoHU PecnyOmiku
[Tonpura noxgano B noaatky Jl.

Opranizamiiino BilickkoBa TMOXeXHa OXOpOHa CKiIamaeTbcss 3 [ omoBu
BiiicbKkOBOI MOXKEXHOT OXOPOHM Ta MIAMOPSIKOBAHOI MOMY I1HCHEKIIii, KEpIBHUKIB
MPEACTaBHUIITB Ta iX MIAMOPSIKOBAHUX BIAJIJIEHb, BINCHKOBUX TMOKEKHUX YaCTHH
(pynxuionansuuii 3B’s130K) (puc. 2.2). Cdhepu misnbHOCTi ['0I0BM Ta KepiBHUKIB
npeacTaBHUITB BiiicbkoBOT moxexHoi oxoponn PecmyOmiku Ilonmbma momano B
nonartky E.

BiiicbKOBI MOKEXKH1 YACTUHU JII0Th Y CBOIX pailoHaX Ha TEPUTOPIi BIICHKOBUX
4yacTUH (YCTaHOB), /1€ BOHU JTUCIOKYIOTHCS, 1 Ha JUISTHKAX B3a€MOJIOMOMOIH 1032
MEXaMH IUX paioHiB. MexXi 30HM B3a€EMOJIONIOMOTM BHU3HAYAIOTHCS MICIEBUMU
KEpIBHUKAMU TPEACTaBHUITB BilCbKOBOI MOXKEXHOI OXOPOHU 3a TOTOJKEHHSIM 3
KOMaHJIMpaMu BIMNCHKOBUX 4YacTUH (YCTaHOB), y CKJaJl SIKHX CTBOPEHI BIHCHKOBI
MOKEKHI YaCTUHU, 1 3 pAlOHHUMH (MICBKMMH) HadyaJlbHUKaMU Jlep>KaBHOI MOXKEXKHOI
OoXopoHH. PalloHM B3a€EMOJONOMOTM HE BCTAHOBIIOIOTHCA MOOJIU3Y CKIIAJIB
OoempunaciB, BUOYXOBUX PEYOBHH 1 PIAKOTO MAJBHOTO, a TaKOX Y PaKETHUX
yacTUHaX. BIiiCbKOBI MOXEXKHI YacTMHM B padoHaxX B3a€EMOJIONOMOTH OepyTh
0e3IMoCepeIHI0 y4acTh y PATYBalbHIA omepailii Ta BUKOHYIOTH 1HII TOTOJ/KEHI

pATYBalbHI 3aXOAM, BKIIOYEHI JO IUIaHy pATYyBajdbHUX poOIT. Opranizaiis
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yr[paBJ'IiHH}I BIICBKOBUMHU ITOKEKHUKAMU € KIIOYOBHM €JISMEHTOM 3a0e3NeUeHHS

MOKEKHOT Ta TEXHOTEHHOI 0€3MeKH B 000POHHOMY CEKTOPI.

WOJSKOWA OCHRONA PRZECIWPOZAROWA

_Inspektorat Wojskowej
Ochrony Przeciwpozarowej

Szef Wojskowej )
Ochrony Przeciwpozarowej

delegatury
Wojskowej
Ochrony Przeciwpozarowej

SZEFOWIE DELEGATUR
WOJSKOWE] OCHRONY
PRZECIWPOZAROWE]

LIS

POZNAR

Puc. 2.2. Opranizamiitna  cTpykTypa BIlCBKOBOi  MOXEXHOI  OXOpPOHHU
PecnyOniku I[onbina
IDicepeno: [117]
Sk CcBimUUTH  JOCHIIKEHHS, MOJCIb JCPKaBHOTO  yIPABIIHHS  Ta
aaMIHICTpyBaHHSI Yy cdepl MOXKEXKHOI Oe3leku B ceKTopl oOopoHu PecmyOmiku
[Tonbira Moxe OyTH LIKaBOO ISl YKpaiHU 3 JEKUTBKOX MPUYHH:
1. Ilomo cucTeMHOi 1HTErpaiii BIMCBKOBUX TIOXKEKHUKIB Y CTPYKTYPY
HalioHabHOT  oOopoHu. [lonbiia moOOyayBajla CBOIO CHUCTEMY  YIIPaBIIHHS
BIMCHKOBUMHU TIOKEKHUKaMU BianoBigHo ao ctanaaptiB HATO [109]. Lle namano iit

MOXJIMBICTh BIIPOBAJIUTH Y AISIbHICTh Bi1MChKOBOI MOXKEKHOI OXOPOHHU yHI(iKOBaHI
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npotokosit HATO, 1o 3a0e3neunsio BUCOKY ePEeKTUBHICTh YIIPABIIHHS, B3aEMOJIIIO 3
IHITUMH CTPYKTYypaMH Ta BIJMOBIAHICTh MIXKHAPOJHUM CTaHAapTaM. Takox BeIuKa
yBara MpUAUIEThCS 1HTETpallii BIHChKOBUX TMOXKEKHHUKIB 13 ITUBUTBHUMH TOKEKHO-
PATYBaJIbHUMU CIIyKOaMH, 110 A03BOJIsI€ €PEKTUBHO AISITU B YMOBAX SIK BilICBKOBHX,
Tak 1 QUBUIBHUX HAA3BUYAMHUX cutyariil. [Ing Ykpainu, sika nparte iHTerpyBaTHCS
no cucremu crasaaptiB HATO, monbcbkuil 10CBi 00 MOOYIOBH B3a€EMOJII MIXK
BIMCHKOBUMH Ta IIUBUILHUMH MOKEKHUMHU CTPYKTYPaMH € HaJI3BUYAITHO BaXKIIMBUM.

2. lllomo amamramii mo cydacHux BukimkiB. Iligxim Ilomemii go riOpumHuUx
3arpo3 BpaxoBYy€ CydacHI PU3UKH, 30KpeMa BUCOKY WMOBIPHICTh MOXKEXK Ha 00’ €KTax
KPUTUYHOI 1HQPACTPYKTYpU Uepe3 auBepcii; XiMmiyHi, OloyIOrivHi, pamiamiiiHi i
sfepHi 3arpo3u Tomo. BilicbkoBi mokeXHUKKA [lonbIi OCHAIIEHI Cy4YacHUM
o0JiaTHaHHM 1 MIJTOTOBJICHI ISl pearyBaHHs Ha TakKi BUKJIUKHU. YKpaiHa CTUKAETHCS
3 MOAIOHUMH 3arpo3aMu 4yepe3 BiliHy 3 pociero. ToMy mosibcbka MOJIENb YIpaBIiHHS,
OpIEHTOBaHAa Ha pearyBaHHA B YyMOBax TIOpUAHMX KOH(IIKTIB, MOXe OyTu
ajlanToBaHa JIJIsl YKPaiHChKUX peatiid.

3. [llomo opranizaiiiHoi CTPYKTYpH Ta MATOTOBKU nepcoHairy. OpraHizariitHo
BIMCHKOBI MOXKEKHUKH [loMblIi € yacTUHOIO CTpyKTypu MiHiCTepCcTBa HalllOHAIBHOI
000pOHU, MIJK 3araJIbHOHAIIOHATLHUMHU BIHCHKOBUMH (DOPMYBAHHSIMU 1 TTOKEKHUMH
MiIpO3a1JIaMHi Ha BIMCHKOBUX 0a3ax ICHYE WITKUW po3moaii 00oB’s3kiB. Kpim Toro,
[Tonbia akTuBHO criBmpaiioe 3 mapraepamu 3 HATO, 30kpema y cdepi HaBuaHHS Ta
ceprudikaiii BINCPKOBHX TIOKEKHUKIB, OPraHi30By€ HaBUaHHS 1 TPEHIHTU
BiAMOBIAHO 10 ctanaapTiB HATO, BUKOpHUCTOBYIOUM NIEPEAOB] HABUAJIbHI IIEHTPH, /€
BIJIIPAllbOBYIOThCS pealibHI CLIEHapli HaA3BUUYalHUX cuTyauid. nga Ykpainu npu
pedopMyBaHHI CUCTEMM YIpPABIIHHA Ta (DYHKLIOHYBaHHS MAISUIBHOCTI BIHCHKOBHUX
MOXKEKHUKIB TIOJbCHKUM TPUKIIAJ YITKO CTPYKTYpOBAaHOI Oprasi3auii Ta Cy4YacHi
HaBYaJIbHI MIPOrPaMU MOXKYTh OyTH TOCUTh KOPHUCHUMHU.

4. lllomo cywacHoro o0iajJHaHHS Ta 1HHOBAIlIMHUX TEXHOJOTIH. BilichKOBI
NoKeXHUKK [loJbIli BUKOPHUCTOBYIOTh CydYacHy IIOKEXKHY TEXHIKY, 30Kpema
Creliaim30BaHi aBTOMOO1I, oOMagHaHHS ISl POOOTH 3 XIMIYHUMH, O10JOTIYHHMH,

pagialliftHUMU ¥ SIEPHUMH 3arpo3aMH, aBTOMAaTU30BaHI CUCTEMH IOKEKOTACIHHS,
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JPOHHU Ta 1HII TEXHOJIOTIl JJIsi MOHITOPUHTY HaJ3BHYaWHUX cuTyallii. [lombcbkuii
JOCB1] YKpaiHa MOX€ BUKOPHUCTOBYBATH JIJIi MOJEpHI3allli BIACHOrO OOJaJHAHHS
BIMICHKOBHX TOEKHUKIB, 30KpeMa B YacTHHI POOOTH 3 PI3HMMH BUIAMH 3arpos,
aBlallIMHUMM IIOI1SIMH, TTOB’ I3aHUMH 3 MOKEKAMU, TOIIIO.

5. llomo cmiBmparti y mexax HATO Ta €C. Ilonema € uwienom HATO ta €C,
ToMy ii MIAXiX A0 opraHizamili BIMCHKOBHX MOXKEXHHKIB YPaxoBY€ BHUMOTU 000X
cTpykTyp. lle Hagae MOXIMBICTh MOJBCHKUM BIMCHKOBUM MMOXKEKHUKAM IIBHJIKO
IHTErpyBaTUCh Y MDKHAPOJHI Omeparlii 3 JIKBiJalii Haa3BUUaHuX cuTyauid. Kpim
toro, [lonpIina moctiifHO MpoBOAUTL HaB4YaHHA 3 mapTtHepamu HATO, mo Hanmae i
3MOT'Yy BJOCKOHAQJIIOBAaTH CBOI METOAMKH. YKpaiHa mparHe Bcrynmy g0 HATO Ta
nornuOmroe crmiBnpamo 3 €C. [lombebkuit MOCBiA 1HTETpaIlii B Il CTPYKTYypU €
HAJ3BUYAHO BaXKJIMBUM Ui TOOYJ0BU YKpaiHOK Cy4acHOI CHCTEMH BIHCHKOBUX
MOXKCKHUKIB.

6. llono reorpadiyHOi OAM3BKOCTI 1 CHUIBHOTO ICTOPUYHOTO KOHTEKCTY.
[Tonpmma 1 Ykpaina MaroTh OAIOHUHN KiIiMaT, reorpadito Ta pu3uKU (IMOXKEXKI B JIicax,
HAJ3BUYAlHI CHUTYyallli Ha BEJIIMKUX TMPOMHUCIOBHX 00’€KTax TOMIO). Takok Mix
[Tonwmiero i YkpaiHow aKTUBHO BiI0yBaeThCsl OOMIH JOCBIIOM y Oaratbox cdepax,
BKJIFOYHO 3 0€3MeK0I0 i 000pOHOIO.

Omxe, [lonpima € HalikpamyM MOpHUKIAIOM g YKpaiHu y pedopmyBaHHI
CHUCTEMH OpTraHizailii yrnpaBJliHHS BIHCHKOBUMH IMOXKEKHUKAMU 3aBASKH IHTETpallii 31
craagapramu HATO, cygacHUM miaxoaaM J0 MATOTOBKUA ¥ OCHAIIECHHS, yCITIIIHINA
ajamnTaiii 10 Cy4YaCHHUX BHUKIIMKIB, 30KpeMa JI0 TIOpUIHUX 3arpo3, reorpadidxiit
OJIM3BKOCTI Ta TOTOBHOCTI A0 OOMIHY JOCBIJIOM. YKpaiHa MOXKeE 3alO03MYUTH 5K
3arajbHy Oprafi3aliiiHy MOJEJb, TaK 1 OKpeMi €JIeMEHTH YIpaBJliHHS, HABYaHHS Ta
TEXHIYHOT'O OCHAIIEHHS [JI1 MOOYyJOBHM Cy4acHOI CHCTEMH YIIPaBIIHHS 1
(GyHKIIOHYBaHHS MISUTBHOCTI BINCHKOBUX TOKEKHUKIB, 31aTHOI €(EKTUBHO MISITH B
yMOBaxX 30pOoitHOTO KOH(IIKTY Ta MICISIBOEHHOTO B1THOBJICHHS.

CtBopeHHst 1 (GYHKI[IOHYBaHHS 3alpONOHOBAHOI aBTOpoM BiiickkoBOi
MOXKEeKHOT oxopoHu Ykpainum (mami — BIIO) 06a3yerbcs Ha TEOpETHKO-

METOJIOJIOTIYHUX 3acajaxX, sIKI BPaxOBYIOTh BIHCBHKOBY creludiKy, MiXKHApOJHI
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CTaHJApTU Ta CydyacHI BHUKJIMKU Oe3neku. HopmaTuBHO-mpaBoBa 0a3a € OCHOBOIO
peryJiloBaHHS MEXaHI3MIB JepKaBHOTO YIpaBiiHHSA. BoHa MICTHTh KOHCTHUTYIIIIO,
3aKOHM, TIOCTAHOBU YPSIy, MiA3aKOHHI aKTH, [0 BH3HAYAIOTHh IpaBa, 000B’s3KHU 1
IpoIeAypU Jiep>KaBHUX opraHiB. OCHOBHUMHU eJIeMEHTaMHu Ili€i 0a3u B YKpaiHi €:
Koncturyuiss VYkpainu (peryiioe NpUHIUON JIEP>KaBHOTO YIPaBIiHHS); 3aKOHU
VYkpainu (KOHKpETH3yIOTh (YHKII Jep>KaBHUX CTPYKTyp); moctaHoBu KMY
(metami3yoTh YOpPOBA)KEHHSI 3aKOHIB); Trajy3eBl HOPMATHUBHI aKkTH (PeryJirooTh
crieriaimizoBani  cdepu, 30kpema cdepy MOkKekHOI Oesmeku). EdextuBHe
peryJIloBaHHS MEXaHI3MIB JIep>KaBHOT'O yIPaBJIiHHS MOTpeOye ajamnTaiiii BimOBIIHOT
HOPMATHUBHO-NIPAaBOBO1 0a3u 10 Cy4yaCHUX BHKJIMKIB, 30KpeMa IMILIEMEHTallli
MIKXHApOJHUX CTaHJApPTIB.

Konctutyniss YkpaiHu 4YiTKO BU3HAYa€ «HE3BOPOTHICTh €BPOMNEHCHKOrO Ta
€BPOATIAHTUYHOTO Kypcy Ykpainm» [29]. Ile Bumarae Biji opraHiB AepKaBHOI BIIaIH,
30KpeMa IIEHTPaJbHUX OpraHiB BUKOHABYOI BJIAJM, 30PIEHTYBAaTH BIAMOBIIHUM
YUHOM TOJIITUKY, SIKY BOHU 3A1MCHIOIOTH 11010 iHTerpaii Ykpainu B €C ta HATO.
Ha mamy mymky, ctBopenHst BI1O — «i1e oivH 3 €1eMEHTIB JOCSITHEHHS] BU3HAYCHUX
KpUTEPIiB Ha NUISAXY IHTErpallii B €BPONEHUCHKY CUCTEMY O€3MEKH, 110 B CBOIO Yepry
BUMAra€e 4iTKMX 3aKOHOJIaBUO BH3HAYEHUX (OpPM 1 METOAIB AISUIBHOCTI OYJb-SIKOTO
oprany ympasiiHH [22, ¢. 175].

V¥ mexax criBnpani 3 HATO ta IHIIMMU MiXHapOJHUMHU OpraHizauisiMu 0yso
MPOBEICHO AaHANITAYHI JIOCTIDKEHHS IIOJ0 I1HTErpaiii CTaHJapTiB MMOXKEKHOI
Oesnekn B 00OpOHHMM cekTop VYkpainu. I[li HampaitoBaHHs HagaBaiucs SK
peKoMeHalli yKpaiHCbKUM  (¢axiBusgM. Xoya KOHKpPETHUX MoHorpadiii abo
cuctemMaTu3zoBaHux mnpaib came npo BIIO me HegocTaTHhO, MUTAHHS 1 CTBOPEHHS
JOCTKYBAIH K YaCTUHY IIUPIIUX MpoOseM Oesneku. s MoAambIIoro po3BUTKY
i€l TEMaTUKH JOIUIBHO 3aJydaTH akaJeMidHl Koya, Jep’KaBHI OpraHu Ta
MDKHAPOJHUX E€KCIEPTIB JUIi KOMIUIGKCHOTO JOCHIIKCHHS TEOPETUYHUX 1
npakTUYHUX 3acaj pyHkuionyBanHs BIIO.

OTxe, 3aMpoONOHOBaHA B JOCIIKeHH1 BilickkoBa Moke)KHa 0XOpOHa YKpaiHu,

K TIEPCIIEKTUBHA CKJIaJ0Ba cucteMu ynpasiaiHHg Cuil 000poHu YKpaiHnu, moTpedye



88

BUOKPEMJICHHS B OKpEMY IHCTUTYI[IIO, fKa Mae OyTH BHU3HA4YE€Ha BIJMOBIIHUM
3akoHOM YKpaiHM, 3TiJIHO 3 SAKUM HEOOXIJTHO YITKO 1IeHTU(IKYBATH 11 IK OKpeMHUI
BUJ TOXEXKHOI OXOpOHM YKpaiHM 31 CBOIMH (YHKIISIMH, 3aBIaHHIMH,
[IOBHOBAXXEHHAMH 1 BIAOOBIJAJBHICTIO. Y  KoOHTeKCTl gociaypkeHas BIIO
PO3TISAAETHCS K CAMOCTIMHUMN CIieliaai30BaHUil OpraH BIHICBKOBOTO YIIPaBIIHHS Y
cuctemi MiHictepcTBa 000pOHM VYKpaiHHM, SKH BHUKOHYE 3aBJaHHSA MOKEXKHOT
OXOPOHH, a TaKOXX 1HII 3aBJaHHS, 1110 BUHUKAIOTH 13 crnerudikd (QyHKIIOHYBaHHS
MinicrepctBa 060poHn Ykpainu, 36poitnux Cun Ykpainu, [lepxaBHoi criemniaabHOi
CIy>)KOM TpaHCHOPTYy, Ha TEPUTOPIAX Ta O0O0’€KTax, SAKI MMIANOPSIAKOBaHI 1
NIJKOHTPOJBHI MiHicTepcTBY 000poHU VYkpainu, 30podinum Cunam Ykpainu,

Jlep»aBHOi crieniaabHOI CIYKOU TPaHCIOPTY.

2.2 Po3BUTOK, YNPOBAI:KEHHSI Ta 3aCTOCYBAHHSI TeXHOJOril y cdepi

MOKEKHOI 0e3MeKH B CEKTOPi 000pOHH Y KpaiHu

3a0e3neueHds IMOKEKHOI O€e3leKrW € OJHHM 13 KIIOYOBUX AacCIEKTIB
HAI[lOHAJFHOT Oe3neku YKpaiHu, 0coOJMBO B YMOBaX Cy4yaCHUX BUKIIMKIB, TAKHX SIK
BIMCHKOBI KOH(IIKTH, TEPOPUCTUYHI 3arpo3U Ta 3MIHU KiiMmary. JIJis ImiaBUIICHHS
e(EeKTUBHOCTI YIPABIIHHSA PU3MKAMU Yy WM cdepi, 3HKEHHS KUIBKOCTI MOXEX 1
MiHIMI3alii 1X HACHIJIKIB HEOOXIIHUM € BUKOPUCTAaHHS CY4YacHHX TEXHOJIOTIH.
CyyacHl BHUKJIMKA Ta MNpOOJEMHU CTBOPIOIOTH HU3KY MEPEAYyMOB, SIKI KPUTUYHO
HETaTHBHO BIUIMBAIOTh HA CTaH JEPXKABHOTO PETYJIOBaHHA Yy cdepi MOKeKHOT
0e3MeKkn B CEKTOpi 000pOHHN YKpaiHu, 30KpeMa:

— 3acTapiyii METOAM 3a0€3MEeUeHHS MOXKexKHO1 Oe3neku (y 6ararbox BIHCHKOBUX
00’€KTax BUKOPUCTOBYIOTHCS CTapi 3acoOM 1 WiAXOAW, SIKI HE BIAMOBIIAIOTH
Cy4aCHUM CTaHJapTam);

— HenocTaTHe (hiHaHCYBaHHS (OOMEXEH1 pecypcH Mo30aBIIsSIOTh MOXKIMBOCTEH

TSl BIPOBAPKEHHS IHHOBAIIHUX PIIICHB);
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— BHCOKa TEXHOTeHHa HeOe3mneka (po3TallyBaHHS OoempumaciB, CKIadiB
NajbHOTO0 Ta IHIIMX IOTEHLINHO HeO0e3MeYHUX BINCHKOBUX OO0 €KTIB CTBOPIOE
3HAYHHUI PU3HK TIOKEXK, 110 OE3MOCEPETHBO 3arpOXKy€e HAIIOHATBHIN Oe3merti).

OCHOBHI HalpsIMH PO3BUTKY TEXHOJOTIM y cdepl 3a0e3MeueHHs] MOXKEKHOI
Oe3nekr MOXYTh CTaTH JIEBUM MEXaHI3MOM, SIKHA HAJAacTh MOXKJIMBICTh
IHTEJIEKTYaIbHO 1 TEXHOJIOTIYHO pearyBaTH Ha Cy4acHI BHKJIMKH Ta 3arpo3u, sKi
0o0yMOBJIeH1 BiifHOIO 3 arpecopoM. Ha Hamy AyMKy, KIIOYOBUMHU €JI€MEHTAMHU
PO3BUTKY TEXHOJIOTIH y 3a3HaueHil cdepi MISIbHOCTI € TaKl HAMPSMKH:

— CUCTEMH aBTOMAaTHYHOTO BUSIBJICHHS Ta TaCIHHS MOXEX (YyMpOBaIKEHHS
aBTOMATU30BaHUX CHUCTEM PAHHBOTO BHUSABJICHHS 3aropsHb 3a JIONMOMOTOIO
TEIUIOBI30PIB, AATYUKIB UMY 1 ra3y; BUKOPHUCTAHHSA aBTOMAaTHYHUX CHCTEM TaCiHHA
MOKEXK, TAKUX K BOJSHI, TA30B1, a€PO30JIbHI UM MOPOIIKOBI YCTAHOBKH);

— IHTeNeKTyallbHI TEXHOJIOTII (3aCTOCYBaHHS IITYYHOTO 1HTEJEKTY AJIS aHATI3y
JaHUX 13 CHCTEM MOHITOPUHIY Ta MPOTHO3YBaHHs MOTEHIIHHUX 3arpo3, opraHizamii
MOKEKOTACIHHS 3 BUKOPHUCTAHHSAM OE3MIJIOTHUX CHCTEM PIZHOTO NPU3HAYCHHS;
BUKOPHUCTAHHA JPOHIB I 1HCIEKIIi Ba)KKOJOCTYMHHX OO’€KTIB 1 MOHITOPHUHTY
CUTyallli B peaJIbHOMY 4aci);

— mudpoBizaliss Ta IHTErpauis MAaHux (CTBOPEHHS €auHOi IuIatopmu
YIOPaBIiHHS MOXKEKHOI O€3MEeKOI0, sika 00’ €Hy€e NaHl 3 PI3HUX JpKepen (IaT4uKH,
KaMepH, 3BITH TOIIIO); BUKOPUCTAHHS TeoiH(DOPMALITHUX CUCTEM ISl MOJICIIFOBaHHS
PU3UKIB 1 IJITaHYBAaHHA [l Y pa3l MOXKexX1);

— HOBITHI MaTepiaJii Ta TEXHOJOTil TraciHHS (3aCTOCYBaHHS O€3MiJIOTHHUX
CHUCTEM PI3HOTO TMPU3HAYEHHS JUIS TaclHHS CKJIQJHUX TMI0XKEX Ha BIHCHKOBUX
00’€KTax, IIUPOKE 3aCTOCYBaHHS HITYYHOIO IHTENEKTY MJIs LUIeH MOJETIOBaHHS
BapIaHTIB PO3BUTKY TOJIA, TIOB’SI3aHUX 13 IIOXKEKOTaCiHHSIM, 1 30epeKeHHS
BICHKOBOI 1H(QPACTPYKTYpH; BUKOPUCTAHHS €KOJOTIYHO OE3MEUYHUX Ta €PEKTUBHUX
3ac00iB TaCiHHS, TaKWX SK aepo30JibHI TEHEpaTopH; pO3poOKa BOTHETPUBKHUX
MatepiaiB i OyiBHUIITBA i OCHAILIEHHS 00’ €KTIB CEKTOPY 0OOPOHHU ).

[IpakTruHe 3aCTOCYBaHHS TEXHOJIOTIH JO3BOJIUTh OOOPOHHIN cucTeMi YKpaiHu

HIBU/IIE aJalnTyBaTUCh B YMOBAaX JUHAMIYHOI 3MIHM Y CBITOBOMY MOPSIKY
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0€3MEeKOBUX BHUKJIMKIB ChOTOJICHHS. TaKoX 1€ CTaHe MIAIPYHTSAM [JIsl YTBOPEHHS
MOOUTPHUX MIAPO3AUIB IMIBUAKOTO pearyBaHHS BiliCbKOBOT MOXXEXKHOI OXOPOHHU
VYkpainu, OCHAIIEHHS iX Cy4YaCHUMU MOPTATUBHUMHU CHCTEMaMH T'aciHHA, APOHAMH 1
OC3MUIOTHUMHM CHUCTEeMaMU IS MOHITOPUHTY Ta OOHOBUX [1i, TMOB’S3aHUX 13
MOKEXKOTaCIHHAM, 3a0€3MEUCHHS ONIEPATUBHOTO 3B A3KY 3 IEHTPAMHU yHPaBIiHHS 1JIs
MIBUJIKOTO pearyBaHHS.

[Ipu peanizaiii BOPOBAIXKEHHST TEXHOJIOTIA KJIIOYOBUM UYUHHUKOM Oyje
¢diHaHCYBaHHS ISl BOPOBAPKCHHS 1HHOBAI[IMHUX TEXHOJOTIH, CIPUSHHSI PO3BUTKY
CHIBOpAIll 3 MIDKHAPOJAHUMHU IMAapTHEpaMH Jisi OOMIHY JOCBIIOM Ta OTPUMAaHHS
JOCTYIy JI0 CyYacHUX pO3pOoOOK, a TaKoXX po3poOJIeHHS ¢ IMIIJIeMEHTaIls
HOPMATUBHO-MIPaBOBOi 0a3u Juisi MIATPUMKH IUGpOBi3alii Ta BIPOBAIKEHHS
IHTENEKTyaIbHUX CHUCTeM. I[HTerpaiisi cy4acHUX TEXHOJOrd y cdepy MOoKeKHOI
Oe3neKu y ceKTopl 000pOHM YKpaiHU CHPHUSATHUME MiABUILEHHIO PIBHS 3aXMILEHOCTI
00’€KTIB OOOPOHHOTO CEKTOpPY 1 3MEHIIEHHIO HACIHIJIKIB MOXJIWBHX I1HIIUJICHTIB.
3acTOCyBaHHSI TEXHOJIOT1H JO3BOJIAE 3HAYHO IMIJBUIIUTH pPIBEHb Oe3meku i
e(eKTUBHO pearyBaTH Ha HaJA3BHUYailHI CUTYyallli Ha BIMCHKOBUX 00’€KTax YKpaiHH.
[Ipo BaXIMBICTb YIOCKOHAJEHHS TEXHOJOIIH, II0 3aCTOCOBYIOThCS Yy cdepi
MOKEXKHOT Oe3Mmeku, a00pe CBITUUTh MPHUKIAA CHCTEM ITOXKEKHOI CHTHai3arlil
(momatox K).

VY Mipy npocyBaHHS TEXHOJIOTIYHOIO MPOTpecy 1HAYCTpis MPOTHUIONKEKHOTO
3aXHUCTy 3a3HAa€ TpaHcOpMalliid, TPOMOHYIOYM HOBI IHCTPYMEHTH Ta METOAM IS
MOXKEKHO-PATYBAIBHUX CIY>KO y BCbOMY CBITi, 30UIBIIYETHCS 3alllKaBJICHHS
HAYKOBLIB 1 MPAKTUYHUX CIELIATICTIB TaKUMU TpaHchopmanisimMu. OcobuBy yBary
IPUBEPTAIOTh MEPEIOBl CHUCTEMU BHUABIIECHHS, MPUCTPOI 3 MIATPUMKOIO [HTepHeTy
peuert (mam — IoT) Ta ekojOriuyHi TEXHOJOTli TaciHHS TMoXex. Hampuknan,
yIOCKOHAJIEHI CUCTEMU BUSIBJIICHHS (JaTYMKH HA OCHOBI LITYYHOTO 1HTEJEKTY, APOHU
TOILI0) HA/Ial0Th 3MOTY IIBUJIIIE 1I€HTU(DIKYBATH CHAJIaXH MOXKEXKI1, 301IbIIYI0YN Yac
pearyBaHHs; 1HTerpaimiss npuctpoiB [oT mo3Bosisie 3A1HMCHIOBATH MOHITOPUHT Ta

aHaNI3 JaHUX y PEAIbHOMY Yaci, MOKPAIIyIOYU MPOIECU MPUUHATTS pimeHb. Kpim
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TOT0, 1HHOBAIIIl B 3aXMCHOMY CIIOPS/KEHH1 ¥ 00JaJiHaHHI1 MiJABUIIYIOTh OE3IEKy Ta
e(hEeKTUBHICTb MOXKEKHUKIB MM yac onepartiid [115].

PasoM 13 mepeBaraMu BOpPOBA/DKCHHS IIMX TEXHOJOTIH 1CHYIOTh TaKOX 1
TPYAHOIl PI3HOr0 (3aKOHOAABYOTO, (HhIHAHCOBOTO, TEXHIYHOI'O, OpPTaHi3alliifHOTO
TOIIIO0) XapaKTepy, 30KpeMa: HEOOX1THICTh OTPUMAaHHSI TOJaTKOBUX TEXHIYHUX 3HAHb,
BUCOKI TIOYaTKOBI BUTpaTH Ta OMOKETHI OOMEXEHHS, HEBIAMOBIIHICTD
HOPMAaTUBHUM BHUMOIaM 1 MDKHApOJAHUM CTaHAapTaMm, IMOTpeda B KOMIUIEKCHUX
nporpaMax HaBYaHHS JJIsl TUX, XTO OyJe BUKOPHUCTOBYBAaTH LI TEXHOJIOTIi, TOIIO.
Takox BaXJIMBUM JUIs 3a0€3MeUeHHS HaIIMHOCTI CUCTEM MPOTHIIOKEKHOTO 3aXUCTY
€ BUPIIIEHHS Mpo0sieM KibepOe3neku, MOB’ I3aHuX 13 MIKIFOYEHUMU MPUCTPOSMH.

B octanH1 poku 3’siBUIOCH 0araTo HOBUX TE€XHOJOTIH, 10 BOPOBAIKYIOTHCS Y
chepy mnoxexHoi Oesmeku. 3okpema, Paradigm Flow Services pemnpeseHTyBaia
HEIHTPY3UBHY TexHoJorii0 TecTyBaHHs Dry-Flo®, mo no3Bonse Oe3meuno i
e(eKTHBHO TECTyBaTH CHCTEMH IOXKEKOTraciHHs 0e3 HeoOX1THOCTI 31uBYy Boau. Lls
1HHOBAIIIS1 BUPIIIY€ €KOJIOT14H1 IPoOJeMH 1 3001 B poOOTI, OB’ sA3aH1 3 TPAAUIIHHUMHU
MeToJaMu TecTyBaHHs [ 136].

VYce wactime [uisi paHHBOTO BUSBIJICHHS TIOKEKI BUKOPUCTOBYIOTH IITYYHUUN
inrenekt (mami — IIII) 1 mammune HaBuanHsa. Taki kommanii, sk Honeywell,
po3pobunu natuuky Ha ocHOBI LI, fKki MOXyYTh aHaNi3yBaTH JaHi PO HABKOJUIIHE
cepefioBuIlle, 1100 TOYHINIE TMPOrHO3yBAaTU Ta BHU3HAYATH PHU3UKUA TOXKEKI.
[lepcnieKTUBHUM BBaKA€ThCS BUKOPHUCTAHHS KUIHKOX JPOHIB, KOOPAMHOBAHUX 32
nonomoroto I, I1i Tak 3BaH1 «poi» MOXKYTh OXOILIIOBATH OB TEPUTOPIi, 30UpaTu
O1bIIIEe TaHUX 1 HA/IaBATH MTOBHE YSBJICHHS PO MOXKEKY.

HITyuHu# 1HTENEKT TaKOXK MPOIMOHYE MPOTHO3HUN aHai3 MOMMPEHHS MOKEXI,
aHaJI3yI04YM BEJIMYE3HY KUIBKICTh JaHUX 13 PI3HUX JKEpes, BKIOYHO 3 MOTOJHUMHU
YMOBAaMH, ICTOPUUYHUMU BHIIaJKaMU MOXKEX 1 JaHUMH JATYUKIB y peajJbHOMY dYaci,
mo0 nependauuTH CcHajaxyd MOXKeX Ta IX IOTEHIIIiHe MOUIMpPEHHSA. Y TaKoMy
oOnaaHaHHi, sIK ApoHU Ta pobotu, anroputmu LI momomaraioTh Opi€HTyBaTUCS B

CKJIQJHUX CEPeOBUIIAX 1 MpUiMaTH aBTOHOMHI pimeHHs. [IITyunuii iHTeIeKT TakoX
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JomoMarae B aHadi3l LUIICHOCTI KOHCTPYKIlI Ta BH3HAYEHHI HAMOE3MEUYHIMMX 1
Halie(peKTUBHIMINUX CTpaTEerii moxexoraciHus [84].

Taxosx 301IbLIY€ThCS BUKOPUCTAHHS JIPOHIB JJISI TIOBITPSTHOTO CIIOCTEPEKEHHS
W OIIIHKM I yac omeparliii 3 raciHHs Moxex. KpiM Toro, TexXHoJIOT1i BipTyaabHOT
peanbHocTi (VR) 1 nmomoBHeHoi peanmbHOCTI (AR) BHUKOPHCTOBYIOTBCS AJisi LLJIEH
HaBYAaHHS, TMPOMOHYIOUM CHUMYJIALII JAJs TMOXKEXHUKIB. PO3BUTKY crpaTerii
MPOTUIIOKEKHOTO 3aXUCTY CIPUSIIOTh TAKOXK 1 1HHOBAIIli Y BOTHECTIMKUX MaTepiajiax
Ta €KOJIOTIYHO YUCTUX areHTax raciHHS.

[nHOBamil 1 cmiBmpamsg MDK HOCTa4aJIbHUKAMH TEXHOJOTIM Ta €KCTPEHUMH
ciayk0amMu  OyIoyTh KIIOYOBUMHU JJIS TPOCYBaHHS CTpPATETid MPOTHUIIOKEKHOTO
3aXUCTy B YChOMY CBITI. 3aCTOCYBaHHS IIMX JOCSTHEHb HE JIUIIE IIiJIBUIILYE
edeKTUBHICTh POOOTH, ane ¥ copusie JTOCATHEHHI0O METH 3aXUCTy Tpomaja 1
CEpEeIOBHUIIA BiJl HEOE3IEK, OB’ A3aHUX 13 TIOKEKEIO.

Y cdepi MpOTUIIONKEKHUX TEXHOJIOTIH IOYMHAE 3asgBIATH PO ceOe HOBE
MOKOJIIHHSI PIIIeHb II0JI0 MPOTHUIOXKEXKHOI Oe3neku. J[o HUX HajexaTbh Oe3MiJOoTHI
mitanpH1 anapatu (gani — briJIA) 1 HOBITHI TETUIOBI31HHI TEXHOJOTI, SKi €()eKTHBHO
BIIPOBA/DKYIOTbCSI B TOXKEXKHI MIJPO3AUIM MO BChOMY CBITY I MIATPUMKH
EKCTPEHOTO pearyBaHHs Ha PI3HOMAHITHI MOXEX1 Ta 1HIIN 1HIUACHTH, TOB’S3aHl 3
HUMU. PoJll MOXKeXHUKIB Aesaii O1IblIe 30Cepe/KYI0ThCSA Ha 3a00IraHHI TOXKeXKaM,
a He IPOCTO Ha pearyBaHHI Ha HUX. [HTerpaiist briJIA 3 TenoBi3iitHUM 001aIHAHHSM
€ OJTHUM 13 CTIOCO01B 3MEHIIINTH PU3UK Mepe0auyBaHUX 1HIIAICHTIB.

bararo mnoxexHux Opuraa [I0oNOMaralThb Yy pearyBaHHI Ha HaJA3BUYalHI
cuTyalli miJ Yac TMOUIyKOBO-PATYBaJbHUX pOOIT Ta omepaiiii 3 HeOe3NeUHUMHU
Martepianamu. be3miIoTHUKM 31 CTaHJAPTHUMH KamMepaMmH Tenep € YCTaJICHUMH
IHCTpYMEHTaMH I MIATPUMKHM TaKuX TUMIB omnepaunii. s TexHomoris ocoOnuBo
KOpPHCHA B CHUTYAIlIX, KOJIM BUIUMICTh € OOMEKEHOIO 4Yepe3 AUM abo TeMpsBY, IO
JI03BOJISIE TIOTYKOBO-PATYBAIBHIUM KOMaH/1aM €()EeKTUBHIIIE 3HAXOUTH Ta PATYBATH
monei. Teroi briJIA migBuiytoTh 3arajibHy €()eKTUBHICTH 1 0€3MeKy MOIIyKOBO-

PATYBAIBHUX OTEpAIliil 3 OKEKOTACIHHS.


https://www.jouav.com/search-and-rescue-drone
https://www.jouav.com/search-and-rescue-drone
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[ToBiTpstHI MPOTHUITOMKEkKHI OC3MIIOTHUKH TaKOX BIAITPAIOTh BUPIIIAIBLHY POJIb
y COpUSHHI KOMYHIKaIlil Ta KOOpJWHALIT MIXK PI3HUMHM KOMaHJaMU ¥ areHIlsMH, K1
OepyTh y4acTh y MPOTUIOKEIKHUX OMEparisaxX. Y BiIIaIeHUX ad0 MOCTPaXAAINX Bl
CTUXIAHMX JIUX MICIISIX, /Ie KOMYHIiKalliiiHa IHPpacTpyKTypa MoKe OyTH MOIIKOKEHA
abo B3araii BiACYTHS, APOHH, OCHAILEHI MPUCTPOSIMU 3B’SI3KY, MOKYTh BUKOHYBATH
POJIb peTpaHCIATOPIB. BOHU BCTaHOBIIIOIOTH MEPEXKY, KA JO3BOJISIE TIOKEKHUKAM Ta
IHIIIUM CJIy»K0aM pearyBaHHS CHUJIKYBAaTHCS OJWH 3 OJHUM 1 3 KOMaHJIHUM IIEHTPOM
iHIMaeHTy. g komyHikariiiHa 34aTHICTH 3a0e3rnedye MUIaBHUM TOTIK 1H(opMaIlii,
MOKpalllye KOOPJAMHAII0 Ta 3arajbHy €(EKTUBHICTh 3yCWIb OXXEXKOTaCIHHSI

(puc. 2.3).

Relay drone

Mission drone

Puc. 2.3. Opraunizauiiitna Mojenb KOMYHIKAIli Ta KOOpAMHAIIi MOBITPSHUX
JIPOHIB

[cHyIOTH TOBCSAKIEHHI BHKJIMKH, SIKI HEOOXIJHO BpaxOBYBaTH KEpiBHUKaM
MOKEXKHOI CITy>)kKOu. Y CBOIM JiSIBHOCTI MOKEKHUKH KEPYIOTbCA CTaHJIApPTaMU Ta
nporiecaMu. KokeH 1HCTpyMEHT Ma€ CBOE€ NPHU3HAYCHHS, 1 KOXKHA Jisl MiJ dYac
pearyBaHHs Ha HaJ[3BHUYaiiH1 CUTYyalli moTpedye oOrpyHTyBanHs. Exinaxkam notpioHo
peTeNbHO TPOAYMYBAaTH, SK BUKOPHUCTOBYBATH TEIUIOBI3IMHI JPOHM B POOOYMX
npoliecax, JAOMOBHIOBATH HUMHU TPAAMLIHHY TAKTHKY MOXKEKOTAaCiHHS Ta IIBUIKO
nepeaaBaTu 3i10pany iHdopMarllito ocodaM, SKi yXBATIOIOTh YIPABIIHCHKI PIIICHHS.

Maroun pgaHl Ta Bi3yajbHI 300paXEHHS B peaJIbHOMY 4Yaci, JIpOHU (DIKCYIOTh
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JUHAMIYHY TPUPOAY MOXKEXK, L0 JO03BOJIIE TOYHO OLIIHUTH PO3MIp, MOIIUPEHHS 1
noBeAiHKy. Kamepu BHCOKOI pO3AUIBHOI 3IaTHOCTI Ha JApOHAX JOMOMAararTh
KOMaHAMpaM YXBajJlOBaTH OOIPYHTOBaHI PIMIEHHS MLIOJ0 PO3MOJLTY pECypCiB,
eBaKyallli Ta cTpaTerii raciHHs MoXkeX. TeXHOJOoT1s J03BOJIsE€ MPUMMATH PO3YMHIIIII 1
Oe3meuHilI OnepaTUBHI pilIeHHs, 3a0e3neuye 00 €KTUBHICTD TaM, Jie paHiiie Oyiu
3IOTaJIKM, 3a0e3Mmedye MOHITOPUHT Yy PEXKHUMI PEadbHOTO0 Yacy Mia Yac TaciHHS
MOKEXK, CKOPOUye yac repedyBaHHs Ha MICII MOIT Ta, 32 MOTpeOu, 3BIJIbHSIE OpUTaIn
JUTSL TOTIOMOTH B 1HIIKUX HA/I3BUYAaWHUX CUTYAIlisX.

Kpim TOrO, ApoHU 3 TEIIOBI3IMHUMH KaMe€paMU MOKYTh BHSBJISTH TEILJIOBI
CUTHATypH Ta HaJaBaTHU IIHHY 1H(OpMaIlil0 PO po3TallyBaHHS rapsyux TOYOK 1
NOTEHLIWHO 3axorieHux jroaen. Llsg ingopmariis ronoMarae BUSBHaAYUTH MPIOPUTETH
3yCUJIb, €()EKTUBHO PO3FOPHYTH PECYPCH Ta MOTEHUIAHO BPATYBATH KHUTTS ILUISIXOM
BUSIBJICHHS THX, XTO MOTPEO0y€ HEraifHOTO MOPSATYHKY.

boporhba 3 moOxkexker0 B TOW dac, KOIM OMKETH Ha TOXKEKOTACIHHS
CKOPOYEHI, € CepHO3HOI MpoOJeMOr0, Ky MOTpiOHO BuUpilryBaTu. barato piiieHb
UX MpoOJIeM MOJIATal0Th Y MPOrpaMHUX IHCTPYMEHTaxX AJisi CHUIbHOI poOOTH Ta
nporpeci B 111l Ta aBToHOMHUX pilieHHsX. [{e Takoxk cripuse OUIBIIIHN CIiBIIpaLil MiXK
OprasizaiisiMu TpOMajIChbKOi 0€3MMeKH, 0COOIMBO ITi/T YaC MacCITAOHUX HAI3BUYATHUX
cutryaniii. EpexTrBHa iHTErpalis UUX HOBUX pIlIEHb y HasiBHI poOodi MPOLECH €,
MaOyTh, HaWOUIBIIO MPOOJEMOI0, Ky MOTPIOHO BHUPIIIUTH i Yac 3aImycKy
IporpaMu JAPOHIB.

[Ipobnemu, 3 SKUMU CTUKAIOThCA TIOXKEXKHI CIYy>)XOM B YChOMY CBITI,
BIIPI3HAIOTHCS. AJI€ CHUIBHOK € HEOOXIJTHICTh CKOPOYYBaTH BUTPATH, BOJIHOYAC
JOCSITAI0YH TIBUIIEHHS €(EKTUBHOCTI. 3 0OOMEKEHUMHU OIOKETaMH Ta 3arpo301o (y
BUMAAKY JIICOBUX IIOXKEXK, IMOXKEK Ha 00’€KTax KPUTUYHOI 1H(PACTPYKTYpH,
BIMCHKOBUX OO0 ’€KTaXx Yy CEKTOpi OOOpOHM) 3OUIBIIEHHS OOCSATY IHCTPYMEHTIB 1
pIIlIeHb, SKI CIPUAIOTH Oe3Ielll, MIBUAKOCTI i e(EeKTUBHOCTI, MOXKE MAaTH BEIHMYC3HUI
BILJIUB.

be3ninoTHUKN MPONOHYIOTh €KOHOMIYHO BUTIAHY M €(DEKTHUBHY albTepHATHBY

TPAIUIIMHUM METOJIaM  TOXKEXKOTAaCiHHA. 3 MEHIIOK KUIBKICTIO Ha3eMHOTO
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MepcoHaay Ta MEHIIOK 3aJIeXKHICTIO BiJl BapTICHOTO OOJaJHAHHS, TaKOro SK
TeIIKONTepU YM TJIOTOBaHI JIITallbHI amapaTd, JIPOHM € OIbIl E€KOHOMIYHUM
pimenHsM. KpiMm Toro, 6e3MiIOTHUKH MOXYTh MpalfoBaTH I1JI0000BO, YCyBalO4H
noTpedy B I0JATKOBIM poOOYil CHJIl i Yac HIYHUX OTeparii.

[Tin wyac Oyab-sakoi omeparii MOKEKHUKUA BHUTPAYAIOTh PECYPCH B OJHOMY
MICIIi, SIKI HEMOXJIMBO TIEPEKUHYTH B 1HINE. 3aBISKW ONTHUMI3aIlli 3yCHUIb Ha MICII
noAil Ta Outblll e€eKTUBHIN OOpPOTHOI 3 MOXKEKAMH 1Sl €KOHOMIisl TPHU3BOJUTH [0
CKOpDOUEHHS 4Yacy pearyBaHHS. AJie HaWTOJIOBHINIE Te, IO BHUKOPUCTAHHS
TEIJIOBI31IMHUX JPOHIB 3HMKYE pU3WMK. MeHIlle Jacy, BUTpa4eHOro Ha OOpOThOy 3
BOTHEM, O3HA4Ya€ MEHIITUI MIAHC OTPUMATH TPaBMY IIiJ] YaC BUKOHAHHS CITY)KOOBHUX
000B’s3kiB. lle o3Hawyae Oesmeuyni ymoBHW mparli B Hebe3meuHii mpodecii. ToOToO
O€3MIJIOTHUKK 3a0e3MeuyloTh MiIBUIIEHY Oe3NeKy y HeOe3NeYHOMY CepeOBUII,
3MEHILYIOYH BIUIMB MOXKEKHUKIB Ha HHOT0. «BoHM 30MparoTh BXKIUBY 1H(OPMALIIIO
Ta OLIHIOIOTh CHUTYyallll0 A0 TOro, SIK YBIWAYTh MOXKEKHUKH, HAJAIOUU I[IHHY
iH(dOpMaIlil0 TTPO 1HTEHCUBHICTh MOXEX1, CTPYKTYypy Ta MOTEHUIHHY HeOe3meKy».
[Ipu 1pOMY OE3MUIOTHUKM OCHAIICHO TEXHOJOTIEI0 TEIUIOBI30py Ta KamMepaMmu
BHCOKOi PO3AUTBHOI  3JaTHOCTI, 3aBJSIKM YOMY BOHHM MOXYTh HaJlaBaTH
aepo(OTO3HIMKM Ta «JaHl B peaJbHOMY 4Yaci, MIJBUIIYIOYH OOI3HAHICTH PO
CUTYAIIIIO JUIsl KPAIoro MPUHAHATTS PIMIEHB MI0JI0 CTPATETIN MOXKEeKOTaciHHS, IUIAXIB
eBakyalli Ta po3nojautry pecypci. Lle 3abe3neuye Oe3neky sSK MOXKEKHUKIB, Tak 1
noctpaxaanux» (65, c. 186].

JIs Hamoro AOCIHIKEHHS OCOOJIMBUN 1HTEpPEC CTAHOBUTH OJIHA 3 OCTAHHIX
1HHOBAIlIN y cepi MOXKeKOraciHHS — aBTOHOMHI JAPOHM sl ckujpaHHs Boau. Lli
O€3MIIOTHUKN MOKYTh CAMOCTIMHO BUSIBJISITH Tapsdl TOUYKHU MOXKEXK1 Ta CKUJATH BOIY
yu aHTumiperu [75]. Bonu ocobiuBO 100pe MpaliolTh Y BaXXKOJOCTYMHUX a0
HeOe3MeYHUX MICIISX.

Bing BuUsBIICHHS HEBHUIMMHX OCEPEJIKIB BOTHIO Ta 3aroOiraHHs BTOPUHHHM
nokexkaM J10 300py JIaHMX MPO JIICOBI MOKEXKI BHOYI, 11 CKJIaJIHI 1HCTPYMEHTH €
HAWOUIBIII PEBOIOIIHHAM JOTIOMI>KHUM 3aCO00M TIOKEKOTACIHHS 3 MOMEHTY TOSIBH

NOXKEKHUX pYyKaBiB. JIECATUIITTSAMHU »KOJHA HOBA TEXHOJIOTIS HE IOKpallyBaia
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O€3IMEeKH MOXKEKHHUKIB 1 IUBUILHOTO HACEJICHHS JI0 TAKOTO PiBHA. AJie JIJI1 OTPUMaHHS
MaKCHMAaJIbHOI Bijgadi BiJ Il€i 1HHOBAIIIMHOI TEXHOJIOT1i MOTPIOHUMU € HaBYAHHS,
aJanToBaHi poboYi poleypy Ta OasKaHHS PO3BUBATHUCH.

Takox O€3MUIOTHUKK BIITPAlOTh BAXKJIMBY POJIb B OIIHII CHUTYyaIlll MICHSA
noxkexi. BoHu 006cTexyroTh mocTpaXkaaii TepUTOpii, CTBOPIOIOYHN JETalIbHI KapTh Ta
3D-moneni. 1li nani € BUpimIadIbHUMH JJIsI OLIHKH PO3MIpy 30MTKY, TOTIOMAararTh y
IJIaHYBaHH1 3aX0/11B 1100 B1IHOBJIEHHS Ta MOJIETIIYIOTh MPOIECH CTPAXyBaHHS.

MoO1UTbHI TEXHOJIOTIT CTaJId HE3aMIHHUM 1HCTPYMEHTOM CyYacHOi ramy3i
nokexxoraciHisi. [lo’KeKHUKUM BHUKOPUCTOBYIOTH CMapT(OHU Ta T[UIAHIIETH IS
CIIUIKYBAaHHS B PEXHMI peajbHOTO 4Yacy, JOCTYIly J0 BaxJIMBOi 1HQopmarii Ta
HaBiramii Ha Micuax nonid [159]. MoOinpHI mporpamMu J0NOMAararoTh 3a3falieriib
CIJIAaHYBaTH HaJ3BWYalHI CUTYyallli, HAaJal4u JeTajdbHI KapTH 1 MakeTH OYiBeb.
BoHu Takox M03BOJISIOTH AMCTAHIIIHO CTEKUTH 32 MOXKEKAMH, MPOTIOHYIOUN JKUBI
KaHAIIM ¥ aHaI3 JaHUX 11 KOMaHHUX IIEHTPIB.

TexHONOrIYHUN MpOrpec 3HAYHO MOKpAIIMB IMIJITOTOBKY MOXKEXHUKIB.
Cucremun BiptyansHoi (VR) 1 momoBHeHoi (AR) peambHOCTI TPOMOHYIOTH
peaNiCTUYHI CIieHapii HaBYaHHA, IO JO3BOJIAE TMOXKEKHUKAM TPEHYBAaTUCA B
Oe3neyHnx, KOHTpoJiboBaHux cepemoBumax [10]. Ili TexHomorii MomemOTh Pi3HI
YMOBHU TIOKEXKI, MIJBUIIYIOYM HABUYKW TACIHHS TIOXKEXKI, TMOIIYKY, MOPATYHKY Ta
NPUUHATTS pillieHb. BOHM TakoXX TO3BOJIAIOTH OaraTopa3oBo MPaKTUKyBaTH CIieHapii
BHCOKOTO pHU3HKYy, TOKpAIIylOYd TOTOBHICTH [0 HAA3BUYAWHUX CHUTyariil Yy
peambHOMy kuTTi. HaBuanHs BipTyanbHi peanbHOCTi (VR) Takox m103BoJIsIE
CUMYJIIOBAaTH PIaAKICHI a00 CKJIaJHI CHUTyalli, sKi HEMOXJHMBO BIJITBOPUTU B
TpaJAMIIITHUX TPEHYBAIHHUX BIPaBaXx.

EBomtorist BigOysnach 1 MO0 TOXKEKHOTO CHOPSJIKEHHS — BiJ MPOCTOTO
3aXMCHOTO OJIATY JO IHTENEKTyaJlbHUX 3aC001B 1HAWBIAYaTbHOTO 3aXUCTY (Ham —
313). Ile HOBe MOKOMIHHS OOJIAHAHHS CKJIANA€ThCS 3 JATYHKIB, SIKI BIACTEXKYIOThH
KUTTEBO BAXKJIMBI MOKA3HUKHU M €KOJIOT1YHI HEOE3MEeKH, MPOTIOHYIOUM MPOAKTUBHUIMA
miaxig 1o Oesneku mokexHWKiB [72]. Jlatumku, BOymoBani B 313, BIACTEXKYIOTH

yJbC, TEMIIEPATYPY 1 BIUIUB TOKCUYHUX ra3iB. Lli 7aHi MarOTh BUpIlIAIbHE 3HAYCHHS



97

JUTs 3an100IraHHs IepeHanpyKEHHIO Ta 3aXBOPIOBAHHSM, OB’ SI3aHUM 13 CIIEKOIO, 1110
€ TUTIOBUM PU3UKOM JIJISI TTOKEKHUKIB. MOKIIMBOCTI MOHITOPUHTY B peaJIbHOMY 4aci
Smart PPE 3HayHO 3MEHIIyIOTH YacTOTy TEIUIOBUX yJIapiB 1 BUCHAXKEHHS Y
noxkexHukiB. KpiMm Toro ocranni iHHoBamii moao 3I3  mpomoHyrOTh
BUKOPHCTOBYBAaTH TKAHMHH, 10 3a0€3MEYYI0Th BOTHECTIHKICTh 0€3 KaHIIEpOTeHHUX
PHU3UKIB, 0€3 PU3UKY AJIs 3M0POB’ s MOKeKHUKA [ 142].

[TosiBa eneKTpUYHUX TIOKEKHUX MalIMH, Takux sk Pierce Volterra, €
BIJIMTOBIITIO HA MOTPEOy B OUIBI CTIMKUX PIMIEHHAX MOKeKoraciHHs. [{i BaHTaXIBKH
MPOTIOHYIOTh 3HM)KEH1 BUKHUIU, THXIITYy poOOTy Ta HMIXK4Yl €KCILTyaTallliiHl BUTpaTH
[96].

OcTtanHi po3poOKH pOOOTIB-MOKEKHUKIB IEMOHCTPYIOTh 3HAUHY NEPCIIEKTUBY
B JI0OMIOMO31 noxexHukaMm. Lli po6oTH MOXYTh BXOAUTH B CEPEIOBHUINA, SIKI € HAITO
HeOE3NMeUHUMHU JJI JIIO/IH, HAmpUKIa] Y MICHAX 13 CHJIBHOIO CIIEKOI abo
TOKCHMYHUMU ra3zamu. OcHaileHi KaMepamu, JaTYdKaMH Ta 1HCTPyMEHTaMH
MOKEKOTaCiHHS, BOHU MOKYTh BUKOHYBATH TaKl 3aBJaHHS, K MOIIYK >KE€PTB, OI[IHKA
CTPYKTYpPHOI CTaOlIBHOCTI, @ TakoXK Oe3mocepenHbo racutu mnoxkexi. Lle He muie
MiABUIINY€E O€3MeKy MOKSKHUKIB, 3SMEHIIIYIOUU 1X BIUIMB Ha HEOE3MEUH1 YMOBH, ajie i
MOKpaIIye 3arajibHy e(peKTUBHICTH OIepalliii TaciHHS TTOXKEXKI.

OTxe, BIOCKOHAJEHI CHUCTEMH BHSBICHHS TIOXKEXI BHKOPHUCTOBYIOTH
HalCy4yacHIm JaTYUKH (J€TEKTOpU AUMY, TeIIa Ta MOJIyM s), MO0 SKHANIIBUIIIE
BUSIBISITH TOXexi. KpiM TOro, meski 3 HHUX CHUCTEM HAaBITh BHUKOPHCTOBYIOTH
anroput™Mu Ta IlI, MO0 BU3HAYUTH PIZHUIIO MIK CHPABKHBOIO TOXKEXKEIO 1
MOMUJIKOBOKO, 3MEHIIYIOUM PHU3UK HenoTpiOHuX 300iB. CydacHa TEXHOJIOTiSA
IMPOTUIIOXKEKHOI OE3MEKN MICTUTh KUIbKa PO3YMHHUX CIIOCOOIB TAaCUTH TOXKEXKY, HE
3aBJAIOYM Xa0Cy UM BEJIMYE3HOI IIKOJM. VJEThcs NpO BHCOKOTEXHOJOTiUHi
BOTHETacHi 3ac00M, Taki K YUCTI 3acO0M a00 BOASIHMI TyMaH, SIKIi MOXKYTh MUTTEBO
3aracuTH MOXKEXKy, 30epiraroun 0e3neKy Jto1ei Ta MaiHa.

Kpim Toro, cucreMu qucTaHIIHHOTO MOHITOPUHTY Ta KEPYBAHHS 1I0MIOMAraroTh
CTEKUTH 3a 00JIAJHAHHSM I BUSBICHHS Ta TaCIHHA MOXEX1 3 HEHTPAIBHOI TOUKH,

JO3BOJISIIOYM IIBUJKO pearyBaTd Ha NOTEHIiNH1 3arpo3u. LI cuctemu Takox
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HAJAl0Th KOPUCTYBauyaM 3MOI'Y aKTUBYBATU CUCTEMU MPUAYILIEHHS a00 pO3MOYHMHATH
nporeaypy eBakyalii 3 O€3leuHoi BiJACTaHi. 3arajoM, IIi HOBI TEXHOJIOTI]
M1BUIIYIOTh 3/IaTHICTh 3aXUIIATH KUTTS 1 MATHO B1JI MOKEXK.

VY 2025 porui movanu BiAOYBaTUCh 3MIHU B TEHACHIIISIX MOXKEXKHOT O€3MEKH 3
aKIEHTOM Ha MiABUIIEHHS €(EeKTHUBHOCTI Ta CTIHKOCTI. OAHUM 13 KIIOYOBHX
HOBOBBEJICHb € IHTErpailisi pO3IIMPEHUX CHUCTEM MPOTUIIOXKEKHOI Oe3meku, Mo
3a0e3reuye MOHITOPUHT Y peaJIbHOMY Yacl i aBToMaTuuHe pearyBaHHs. L1 cuctemu
JOTIOMAaraloTh 3aBYaCHO BHSBIISITH TIOXKEXKI, 3MEHIIYBATH KUIBKICTh TMOMIJIKOBUX
TPUBOT 1 TOKpAIyBaTH 3B’SI30K 3 EKCTPEHUMHU CITy>kOamu, 3a0e3Meuyroun MIBUIIITNN
Ta e()eKTUBHIIIUHN 3aXUCT MIANPUEMCTB 1 Oy AMHKIB.

le omuum HOBOBBeAeHHSM Yy 2025 poli cTajo 3pOCTaHHS EKOJOTIYHHX
pIlIEHb TPOTHUIIOKEKHOTO 3aXMCTY, SIKI CHpPAMOBAaHI Ha 3MEHIIEHHS BIUIMBY Ha
HABKOJIMILIHE cepeAoBUIle. TpaauiiifHi METOAM TaciHHS TMOXKEXl 3aMIHIOIOTHCS
€KOJIOTIYHO YUCTUMHU aJTbTEPHATUBAMH, SIKI MIHIMI3YIOTh BUTPATH BOJM Ta XIMIiuHI
BUKHAM. L[l JOCATHEHHS B MOEIHAHHI 3 OCTAaHHIMHU TEHJICHIISIMH ITOXKEKHOI Oe3IeKn
2025 poxy AomoMararoTh TiANPUEMCTBAM y3TOJIUTU CBOI CTpATerii O€3MeKu 3 MUIIMH
CTaJIOTO PO3BUTKY, 3a0€3MEUYI0UYHN 3aXUCT HABKOJUIITHBOTO CEPEAOBUIIA 1 M1IBUIIICHI
CTaHAapTHu OE3MEeKH.

MaiiOyTHE TEXHOJIOT1H MPOTUTIOKEKHOTO 3aXUCTY 30CEPEHIKEHO Ha TIEPEIOBUX
cucTteMax, skl O€e3I0raHHO IHTErpyloThCad 3 HasBHOW 1H(ppacTpykryporo. Ll
IHTEJIEKTyaIbH1 PIIICHHS MPOTHUIIOKEKHOTO 3aXUCTY CIPSMOBAHO HA TOKPAIICHHS
Jacy pearyBaHHs Ta 3MEHIIEHHS MOMHIKOBUX TPUBOT — Bifl TIOKPAIICHOI MOKEXKHOT
CUTHaJi3allii J0 KOMIUIEKCHUX pIllleHb MOHITOpUHTy. OcCTaHHI 1HHOBaIli B
TEXHOJIOT1SIX MPOTUIIOKEKHOTO 3aXUCTY HAAAIOTh MpiopuTeT Oe3mer, eheKTUBHOCTI
Ta CTaJOCTI.

OTxe, MACYMOBYIOUM 3a3Hau€HE BHUIIE, MOXHAa 3pOOUTH BHUCHOBOK, IO
TEXHOJIOT1] BIITPalOTh yce OLIBII BaXKJIUBY POJIb Y MOKEXKOTACIHHI 1 BHOCSTH OLIbIIIE
e(eKTUBHOCTI, Oe3MeKH Ta IHHOBaliil y HeOe3neuHny mnpodecito. IIpoTunoxexne
oOnanHaHHs (Bl HOCHMHX TEXHOJOTIHM, $Ki 3a0e3NnedyyroThb BHU3HAUEHHS rasy 1

BI/I,Z[I/IMiCTB Y pC€aJIbHOMY qaci, J0 BAOCKOHAJICHUX ITOXKCKHUX MaH_II/IH) PO3BHUBAETHCH,
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mo0 BIANOBIJATH BUKIMKAM CKJIQJHOTO Ta He0Ee3MeyHOro cepeoBHIIa.
VY ockoHalleHHST B IIiM rajgysi, Takl SK JIOMOMDKHI TEXHOJIOTIl JIsl TMOXKEXHUKIB 13
BaJjaMH Ta TMOPYIICHHSM CIyXy, HPOTHIOXEXKHI KOCTIoMH NASA 1 3BYKOBI
BOTHETAaCHUKH, JOMOMAararoTb 3pOOUTH pPOOOTY TMOXKEKHHUKIB OC3MEUHIIIOn Ta
edekTuBHIMOK. [HTETparis OE3MIOTHUKIB 1 JIOMOBHEHOI PEAJThbHOCTI TaKOX
3a0e3nedye HOBHM PIBEHb I1HTEJEKTY [UJISl  TOXEKOTACIHHSA, JIO3BOJISIOUH
MOKEKHUKAM Kpallle OPIEHTYBATHCS B CUTYyallli Ta MPUHUMATH 3Ba)KEH1 PILIEHHS T
yac Haja3BUuyaiiHUX cuTyauid. IlocTiHHUN PpPO3BUTOK TEXHOJIOTIH PO3IIUPIOE

MOXJIMBOCTI MOXKEXHHUKIB 1, 3PEIITOI0, PATYE O1IbIIE KUTTIB.

2.3 KonuenryajabHi 3acaau GopMyBaHHS CY4YaCHOI CHMCTEMH YINPABJIiHHA

Ta 3aCTOCYBaHHSA CWJI i 3ac00iB BilicbKOBOI M0KeKHOI 0OXOPOHU YKpaiHu

AHan3 J0CBiay, HAOyTOro B YMOBax pPOCIMCHKO-yKpaiHChKOi BIHHH,
JIEMOHCTpPY€ NMOTpeOy B YAOCKOHAJICHHI MiAXOAIB 0 YIPaBIIHHS CHJIAMHU 1 3aco0amMu
BIIO. Jlns noOynoBu ananTUBHOI M €(EKTUBHOI CHCTEMHU YIpPaBJiHHS, 37aTHOT
3a0e3MeYnTH IIBUJKE pearyBaHHS Ha Cyd4acHi 3arpo3d, HEOOXITHO po3podHUTU
KOHIIENTyalbHI1 3acajau ii (GopMyBaHHS.

Croropni, koau Ykpaida Bxke nmoHaj 11 pokiB 3A1HCHIOE 3aX0IM IOAO0 BiACIUl
30poitHOi arpecii pociiicbkoi ¢ezaepainii, a akTuBHa (a3a BIWHU TPUBAE YCTBEPTHM
pPIK, MOXEMO CTBEP/KYBaTH, 110 CBITOBUM MOPSJAOK 3a0e3MeueHHs] HalllOHAJIbHOI
0e3meku OUTBIIOCTI KpaiH CBITY JOKOPIHHO 3MIHIOEThCS Ta nepedopmaToByeThes [18,
c. 103]. CaiT Ta 10ro BCTaHOBJIEHI MOCTYJIATH O€3MEKH 3MIHIOIOTHCS JI0BOJII CTPIMKO
3a paxyHOK TMOJiM OCTaHHIX POKIB. 30KpeMa, IIe¢ POCIMChKO-yKpaiHChbKa BiifHa,
30poiiHuit KOH(IIKT Mk [3paineM Ta TEPOPUCTUYHUMH OpraHi3alisiMd TaKUMHU, SIK
Xamac, Xes0oja, 3aroctpeHHs BigHOCHMH Mik Kwutaem 1 TaitBanem, mnamiHHA
JTUKTAaTOpPChbKOro pexumy B Cupii, MirpaiiiiHa kpuza B €BpoIll, HapiaMeHTCbKa
kpusa B CIIIA, eHepreTuHmii Ta MPOJOBOIBYHMA TEPOPU3M, CIPUUUHEHUM POCIEIO,

1HIIl BUSIBU 3arOCTPEHHS B3a€EMOBIJHOCHMH MDK KpaiHaMH 1 Tak 3BaHa



100

«6e3xpedetHicThy OOH, cTabinpHa Ta nocTiiHa «cTypOoBaHicTe» HATO Tomo. Yci
Il TOAPA3HIOIOUl YMHHUKHK OpraHizallii CBITOBOI OE3IMEKH € OKpPEeMHUMH eIli301aMu
ONIHI€T 1 Ti€l X 1CTOPIi, SIKA CTOCYETHCS MEPEPO3NOALTYy cep BIUIMBY y CBITOBOMY
NOPSIZIKY, SIKUM 3000B’si3ye OyTH TOTOBMMHU Ta pearyBaTh Ha IIBHJIKOIUIMHHICTb
IPOIIECIB, PO3BUTOK TEXHOJIOTIH, 30KpEeMa IITYYHOTO I1HTENEKTYy, 1 Ba)JIMBY pOJIb
30poi, 000OPOHHO-TIPOMHUCIOBOTO KOMITJIEKCY Ta 3arajioM €KOHOMIKH B JOCSTHEHHI
MOCTABJICHHUX IIJIEH KOKHOIO OKPEMOIO JIEP>KaBOIO.

BiiicbkOBI TOXXEKHUKH € OJHUM 13 KIIOYOBUX YMHHUKIB 3a0e3medeHHs
HalllOHAJIbHOT  Oe3meku 1 00opoHW  YkpaiHu. BukoHyrouu 3aBIaHHS 3a
MPU3HAYEHHSIM, BOHU, 30KpEMa, MPaIO0Th 1 Ha 3a0e3reyeHHs1 GPOHTY, CTBOPIOIOYH
YMOBHU Jisi O€3MEepepBHOTO TMPOCYBAHHS HAIUX CHJI OOOPOHUW TMiJ Yac BEICHHS
ooitoBux aiii. Tomy pAyke BaXJIWBUMHU € MHUTaHHSA oOpraHizamii 1 3a0e3redyeHHs
MOKEXHOI 0e3MeKH Ha BINCHKOBUX 00’ €KTaX, 30KpeMa y TIIHOOKOMY THITY, «aKe Bl
YCHIITHUX J1ii BIACHKOBUX IMOXEKHHUKIB, 10 OOOB’S3KIB SIKMX BXOJHWTH TaCIHHS
MOkKEX Ha 00’€KTax Ta TEPUTOPIl CEKTOPY OOOPOHH, MPSAMO 3aJICKUTHh 30€PEIKEHHS
JIOACHKOTO KHUTTSI, BIHCHKOBOI 1H(QPACTPYKTypH, O30pPO€HHS, TEXHIUHUX 3ac00iB,
pakeT Ta Ooe€mnpunaciB, pi3HOMAHITHOIO BINCHKOBOIO MaiHa, 10 KPUTHYHO
HEoOX1HO s 3a0esnedyeHHs Oe3mepepBHOCTI BeAeHHS OoifoBux mii» [18,
c. 103—-104].

BaxnuBuM 4YWHHHMKOM, SKHH JIOKOPIHHO 3MIHUTh caMy  KOHIICIIIIIO
3aCTOCYBaHHS CHJI 1 3aC00IB y pearyBaHHI Ha 1HIIUICHTH, TIOB’sI3aHi 3 MOXKEKAMH Y
CeKTOopl O000poHM VYKpaiHM, € BINCHKOBI TOXEXKHI MIAPO3JIIA SIK OCHOBHA
opraHizalliifHa oJUHHI, sKka 3abe3neuye AisibHICTh BIIO. CyuacHi peaitii Ta 10CBif,
HaOyTUl B yMOBaX BEJCHHS POCIMCHKO-yKPAaiHCHKOI BIMHM, COHYKAIOTh J0 MOIIYKY
HOBHUX METOJIiB, MIJIXO0/IB 1 KPUTEPIiB y MUTAHHAX €(EKTUBHOTO YIIPABIIHHS CUJIAMHU
ta 3acobamu BIIO, 3acTocyBaHHS BIMCHKOBUX MOXEXHHUX MIAPO3AUIB B YMOBax
MaKCUMaJIbHOTO 30€peXeHHSI TOXKEKHUKIB, SKI € OCHOBHOK IIHHICTIO HE JIUIIE
00OpPOHHOT CHCTEMH, ajie 1 JIepXKaBH 3arajioM. 3 METOI0 peali3allii 3a3Haue€HOro
3aBJaHHS 3aMpPOTIOHOBAHO Ta PO3POOJICHO KOHIENTYyaldbHI 3acaau (POpMyBaHHS

Cy4acHOT CHUCTEMH yMIpPaBJIiHHS Ta 3aCTOCYBaHHs CHII 1 3aC001B BilicbKOBOT MOXKEKHOT
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OXOpPOHH, J€ KIIOYOBMUM Ta OCHOBHUM CTaHE 3aCTOCYBaHHS TEXHOJIOTIH,
pOOOTH30BaHMX 1 OE3MIJIOTHUX CUCTEM JIJIs TAaClHHS MOXKEXK Ha BIMCHKOBUX 00’ €KTax
CEKTOpY OOOpPOHH, IO Y MEPCIEKTURI T03BOJUTH 30€PETTH HE OJHE JIOJCHKE KHUTTS,
30KpeMa 1 )KUTTS BIHCHKOBOTO MOKEKHHUKA.

CyyacHa cucTeMa yOpaBIiHHS Ta 3aCTOCYBaHHS CuJ 1 3aco0iB BilicbkoBO1
MOKEXKHOI 0XOpOHU Oy/ie 3aCHOBaHA Ha TAKUX OCHOBHUX MPHUHIIUIIAX:

— IHTETPOBaHICTh (CHUCTEMa YIpaBIIiHHS Ma€ OyTH IHTETPOBAHOIO B 3aralibHy
apXiTeKTypy cull 0o0OpoHU VYKpaiHu, 3a0€3Medyroud B3aEMOJII0 3 IHIIUMH
ctpykrypamu, 30kpema 3CY, JICHC ta MiciieBUMU opraHaMH BiIajn);

— MOOUTBHICTH (3a0e3MnedYeHHs ONepaTUBHOTO TepeMilleHHs cull 1 3aco6iB BI1O
JUTsl pearyBaHHS Ha 3arpo3d B yMOBaX 3MIHHOI OlepaTUBHOT 00CTaHOBKH);

— [ICHTpaTi30BaHe TUIaHyBaHHS —  JICLIEHTpalli3oBaHE BHUKOHAaHHSA  —
IIEHTPAII30BaHE KEPIBHUIITBO (BU3HAYAIOTHCS CTPATETiYHI 3aBIaHHS, a TAKTUYHE
yIpaBIiHHS Ha MICLSIX Ma€e OyTH THYYKUM 1 BpaXOBYBaTH JIOKaJIbHI OCOOJIMBOCTI);

— THYYKICTh (3[1aTHICTb CHUCTEMHU aJanTyBaTHCS IO 3MIH YMOB BEJICHHS
O0MOBHUX JIiiA, 30KpeMa IUIIXOM BUKOPHCTAHHS PE3EPBIB 1 MIBUIKOTO MEPEPO3MOILTY
pecypci);

— B3aEMOJIIA 13 THUBIIBHUMU CTPYKTypamu (pO3IIMPEHHS CHiBOpami 3
MICIICBUMH OpTaHAMH BJIQJM, BOJOHTEpPaMH 1 IPOMaJACBKHMH OpraHi3allisMH sl
3aJy4eHHs 10JaTKOBUX pecypciB Ta €(pEeKTUBHIIIOTO BUKOHAHHS 3aBAaHb).

KitouoBuMu eneMeHTaMu 3a3Ha4€HO1 BUIIE CUCTEMH CTaHYTh:

1. Po3OynoBa TpupiBHEBOI cucTeMH yhopaBiiHHS: CTpaTeriyuHuil piBeHb
(xkoopaunamiss aii BIIO 3 iHmMMH OOOpPOHHUMH CTPYKTYpaMu, BU3HAYEHHS
3arajJpHUX NpiopuTeTiB), OnepaTuBHUMN piBeHb (IJIaHYBaHHS Ta KOHTPOJb AISTILHOCTI
nigpo3auiie BIIO Ha perioHanbHOMy piBHI), TakTuuHuil piBeHb (Oe3mocepenaHe
YIPaBIIHHS BIHCBKOBUMU TOKEKHO-PATYBAILHUMH ITiIPO31IAMH HA MICIISIX).

2. lludposizamis  mporeciB  ymnpaBiiHHS  (YOPOBA/KEHHS  Cy4aCHUX
iHQOpMaIITHUX CcUCTeM JJig 3a0€3MEUEeHHS IIBUJKOTO OOMIHY JaHUMHU, aHAIi3y

OTICPATUBHOI 0OCTAHOBKH Ta KOOPAMHAITIT JT1H).
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3. CTBOpeHHs pe3epBiB Cil 1 3ac001B ((hopMyBaHHS MOOUTBHUX PE3EPBIB, SKi
MOXYTh OyTH OINEpPaTHBHO 3aJisTHI JJIs JIIKBIJAIT HAJA3BUUYAMHUX CUTYyallld y 30HaxX
M1BUIIIEHOTO PU3UKY).

4. ITigrotoBKa KajapiB (opraHizalis Creliali30BaHX HaBYaHb, K1 BpaXOBYIOTh
JIOCBil BeJeHHsSI OOMOBUX il Ta OCOOJMBOCTI pearyBaHHS B yMOBax BIHCHKOBHUX
KOH(QJIIKTIB).

5. JloricTuuHe 3a0e3nedeHHs (OomTUMI3allis MOCTayaHHs 00JIaJiHaHHS, 3ac001B
MO>KEXKOTACIHHS 1 3aXUCTY, 30KpeMa pO3ropTaHHs MOOUIBHUX JIOTICTUYHHUX LEHTPIB).

VYpaxoByroun JOCBiJI BEACHHS POCIHCHKO-YKPAiHChKOI BIMHHM Ta PHU3UKHA B
yMoOBax OOMOBHMX [ii, aHami3ylouu [ii BOpora, SKUH IIBHUJIKO BYUTHCSA 1
BJIOCKOHAJIIOETHCS, OCOOJMBOrO 3HAUY€HHs HaOyBa€ 3axUCT OCOOOBOTO CKIIATY
BICHKOBUX TMOXKEKHUKIB, 30KpeMa 3[aTHICTb CTBOPUTH YMOBH 1 3a0e3nmedyuTH
nepconan cydacHumu 313. [linBuieHHs CTIHKOCTI BINCBKOBHUX 00’€KTIB, a TaKOX
00’€KTIB KpPUTHUYHOI 1HPPACTPYKTypHu 3000B’s13y€ BIOCKOHAIMTU CHCTEMY 3aXHUCTY
CTpaTeriyHuX OO’€KTIB BIJ MOXEX Ta pyHHYBaHb, CHIPUYMHEHUX OOCTpUIaMH YU
IHIIUMH OOMOBHMH JIissMH. Tako)X HE MEHII BaXJIUBOKIO € M KOOpAHMHAIS I B
yMOBaxX KpHU3H, TOOTO BUKOPUCTAHHS MPAKTUKHU CIIJIBHUX HABYaHb 13 MIJIPO3ALIAMHU
JICHC Ta iHmmx ciay»0 11 BIAMpAIIOBaHHS CIICHAPIiB pearyBaHHS Ha HaJ3BUYAIHI
CHUTYallli, 30KpeMa MoB’s13aH1 3 MOXKEKaMHU.

OdikyBaHMMH pe3yJIbTaTaMU BIPOBAHKCHHS 3MIHH Y CHCTEMY YIPaBJIiHHSA Ha
OCHOBI JIOCBIy BEJCHHS POCIMCHKO-YKpAiHCHKOI BIMHM CTaHE ITiIBUIICHHS
e(heKTUBHOCTI pearyBaHHs Ha 3arpo3u MOXKEKHOI Oe3MeKu B yMoBax OOHOBHUX i,
3HMKEHHSI BTpaT cepea 0coOO0BOro CKIaay CEKTOpy OOOpOHM Ta IUBUIBHOTO
HaceJIeHHs, 3a0e3neueHHs Oe3nepepBHOTro (QyHKIIOHYBAaHHS BIMICHKOBUX 00 €KTIB Ta
00’€KTIB KPUTUYHOI IHPPACTPYKTYPHU, 3MII[HEHHSI KOOPJMHALIl MK BIHCBKOBUMH Ta
[IUBUTLHUMH CTPYKTYPaMH.

OTxe, aKTyaJIbHUM 3aBJAHHSM € CTBOPEHHS Cy4acHOl, THY4YKOi i e(eKTHBHOI
CUCTEMHU YIpaBIiHHSA cujaMu 1 3aco0aMu BiliCbKOBOi MOXKEXHOI OXOPOHHU, WIO

BIJIMOBIa€ BUKJIMKAM ChOTOJCHHS Ta CIPUSIE 3MIITHEHHIO 000POHO31aTHOCTI KpaiHH.
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Pa3zoM 13 BUKIMKaMH, $KI CTOCYIOTBCSI CHUCTEMH YIIPaBIIHHS CHJIaMHU 1
3aco0amMu BiliCbKOBOI IMOXEKHOI OXOPOHH, HE MEHII BaXXJIMBUM € TIOIIYK HOBUX
MoJieJiel 3aCTOCYBaHHS BIMCHKOBUX TOXEXKHHMX MIJIPO3JALTIIB CEKTOPY OOOpOHHU
VYkpaiHu Ha TakTU4YHOMY piBHI. [l mnpukinaay, TakTUKa TaciHHS IIOXKEX Ha
BIMCHKOBUX 00’€KTaX, Kl CHPUYMHEHI BOPOKHUMHU PaKETHO-OOMOOBUMH aTakaMmH,
yaapamu 6apaxyrouux 6oenpunacis o tumy bnJIA «Shahed — 131/136», Ta mupoke
3aCTOCYBaHHS 3acO0IB paJll0eJIECKTPOHHOI OOpPOTHOHM, Pajl0EIEKTPOHHOI PO3BIJIKH,
TaKTUKH MOJBIHHUX yJapiB BOPOra B yMOBaX IMOCTINHOI 3arpO3U PAKETHHUX aTakK € IIe
OJIHUM BUKIIMKOM, 3 SIKUM HE CTHKaJach CHCTEMa YIPaBJIIHHSI OOOPOHHUX BIJOMCTB
’KOJIHOT KpaiHU CBITY, OKpiM YKpaiHu.

["acinHs mokeXx Ha BIMCHKOBUX 00’€KTax B YMOBaxX pakeTHO-O0OMOOBHUX aTak €
CKJIQJHOI0 Ta HEOE3MEeYHOI0 OINepalli€lo, sika NMoTpedye YITKO OpraHi3oBaHHUX i,
KOOpJIMHAII MDK MAPO3JUIaMH 1 JOTPUMaHHS BCEOIUHMX 3aXOfiB Oe3meku Ta
B3a€EMOJIII 31 BCIMa CiIy»)0amu, 30KpeMa 3 THMH, SKI 3aiiMaloThCs I11710,1000BOIO
OLIIHKOIO MOBITPSIHOT 00CTaHOBKHU. TakTHWKa TakuxX J1d Mae BpaxOBYBaTH CHELUDIKY
BIMCHKOBUX 00’ €KTIB, MOXJIMBI PU3UKH JIJIT OCOOOBOTO CKJIAy Ta BIUIMB 30BHIIIHIX
YUHHUKIB, TaKUX SIK TMPOJAOBXKEHHS OOCTpLIiB uYM BTOpUHHI BuOyxu. Ha
MIATBEPKCHHS 3a3HAYEHOTO HEOOXIJTHO 3TajlaTd 1 3HUIICHHS OyaiBeJb/TIPUMIIICHD
MOKEXHUX JIEN0, 1€ PO3MIIIEHO 0COOOBUM CKJIaJA 1 TEXHIKY BIMCHKOBHX MOXKEKHUX
MIIPO3AUIIB, 1[0 3HAYHO 3HIKYE OINEpPaTUBHI  CIIPOMOXKHOCTI  BIHCHKOBHUX
BOTHEOOPIIIB Ta TXHIO 3/1aTHICTh pearyBaTH Ha IHIUACHTH, [TOB’sI3aH1 3 MOXKEXaMH Ha
BIMCHKOBUX 00’ €KTaX.

BignoBigHo o c1. 52 JlomatkoBOro nmpoTokoiy 10 JKeHeBChbKUX KOHBEHIIIH,
00’€KTH, SIKI pOOJISATH BHECOK Y BIMCBHKOBI [ii, MOXYTh OYTH 3aKOHHUMHM I[UISIMH,
AKIIO iX 3HMINEHHs 3a0e3neuye BiiicbkkoBy mnepeBary [15]. TloxexHi nemo Ha
BIMCHKOBUX 00’ €KTax MiANAAA0Th il IO KaTErOpito, a I1€ MAKPECIIOE aKTyalIbHICTh
MOPYIIEHOT HAMH MTPOOJIEMATHKH.

VYpaznuBicTh HaJ3eMHOI BIIICBKOBOI 1HOPACTPYKTYPU € KPUTHUHO BAXKJIMBUM
YUHHUKOM, KM BIUIMBA€ Ha OOETrOTOBHICTH BIHCHK [92]. Pociiickki 30poiiH1 cuiH

peryJisipHO OOMparoTh 3a LIl O00’€KTH, SKI MalTh KPUTUYHE 3HAYCHHS IS



104

(GyYHKIIIOHYBaHHSI BIMCHKOBHUX YaCTHH 1 MAPO3AUTIB. Y 3a3HAYEHOMY KOHTEKCTI
HAJ3¢MHI TOXEXHI JIeN0 Ta MIAPO3IIIN JIETKO 1ACHTU(DIKYIOThCS CYyIMyTHHUKaMH,
JApOHAMU 4YM PO3BIZKOIO. IX 3HHUINEHHS TNpPU3BOAUTH 10 3HAYHUX BTPaT Y
MaTepiaJIbHO-TeXHIYHOMY 3a0e3IeueHi, a TOJIOBHE — I1030aBisie MOXKJIMBOCTEH
MIBUJIKO pearyBaTH Ha TMOXEXI 1 HACIiKKM BOpPOXKuX arak. HanzemHi cnopynu
CKNIaJHille 3aXMCTUTH TA BIIHOBHTH. IX PEKOHCTPYKIis HoTpedye Oimblue yacy i
pecypciB, 1m0 3HUXKYE €(GEeKTUBHICTh (DYHKIIOHYBaHHS BIMCHKOBOI YaCTHHU Ta
HiAPO3ILTY.

HeoOxigHicTh MiJ3eMHOI  BIMCHKOBOI  1H(QPACTPYKTypH OOYMOBIIOETHCS
OararbMa uyuMHHUKamMu. KilouoBMMH, Ha Hally IyMKY, € MacKyBaHHS 1 3aXHCT.
[linzeMHi cropyny Ba)kue€ Bpa3WTH HaBITh BUCOKOTOUHHMHU pakeTamH. TakoX Taki
00’ekTH 3a0€3MeUyloTh 3aXHCT Bl OCKOJIKIB, BHUOYXOBOI XBWUJII Ta TOXEXK, SKi
BUKJIMKAH1 BOPOKMMHU aTakamu. CTBOPEHHS MA3€MHHUX aHTAPIB 1 CIIOPY/T TYHEIBHOTO
TUIY JO03BOJHUTH PO3MICTUTH B HUX PE3EPBHY TEXHIKY, OOJaJHAHHA, 1HIII TEXHIYHI
3aco0M, a TaKOXK 3a0€3MeUnTh OTNIEpPaTUBHE pearyBaHHS Ha 1HIUMJEHTU HaBITh y pasl
MOIIKO/PKEHHSI OCHOBHOTO BXony [87]. VYcmimHi TiA3eMHI CHCTEMH BIHCHKOBOI
1HPpPaCTPyKTypU BUKOPHUCTOBYIOThCA B apMisx [3paimro, [liBgennoi Kopei Ta iHmmx
JiepKaB, sIKi epe0yBaroTh Y 30H1 OCTIHHUX 3arpo3.

Crpareriyauii miaxia JO0 JOBTOCTPOKOBOi O€3MEKH € MO CyTl 1HBECTHUIIEID B
MaiiOyTHe. [ToOynoBa mig3eMHO1 IHPPACTPYKTYpHU € BUTPATHOIO, ajie ii JOBrOBIUYHICTh
Ta e(QEeKTUBHICT, BHUIPABIOBYIOTh BKJIaJgeHHS. MojepHizalis  000pOHHOT
1HOpACTPYKTYpH, MEpexXia JO0 CY4aCHUX CTaHAApPTIB JO3BOJUTH MOCHIMTH 3arajibHy
CTIMKICTh BIHCHKOBUX 00’€KTiB. lle TakoX CTBOPUTH MMO3UTHUBHHUM CHUTHAIT IS
COIO3HHMKIB 1 TMAapTHEPIB MPO CEPHO3HICTh MiAXOAYy a0 obOopoHu. BiiickkoBa
iH(DpacTpyKTypa, 30KpeMa 00’ €KTH, J€ PO3TalllOBaH1 BIMCHKOBI MOYKEXKHI I1IPO3/ILIH,
AK1 3aJTUIIAI0THCS (PYHKIIOHAILHUMU HABITh MICIS BOPOXKHUX aTakK, TO3BOJISIE IIBUKO
JIKBIAYBAaTH HACTIIKWA, MIHIMI3yBaTH BTpaTu Ta 30epertu OoioBuit moreHmian Cumn
000pOHU.

3HUIIEHHS TOXKEKHUX  JEMO0 Ha BIMCBKOBHMX 00’€KTaxX  IMJIKPECIIOE

HEOOXIHICTh  TEpexoqy JI0 CydacHMX cTaHjapTiB  Oesneku. Iligzemua
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iHDpacTpykTypa 3a0€3MeUnTh 3aXHCT OCOOOBOIO CKJIaay, TEXHIKM Ta 37aTHICTh
e()eKTUBHO pearyBaTH Ha MOXKeX1, HaBITh 111l YaCc aKTUBHUX OOMOBHX Jii. IHBecTHIIii
y CTBOPEHHS TaKUX CIIOPYJ € CTPATEriuHO OOTPYHTOBAaHUMHU, YPAXOBYIOUU XapaKTep
3arpo3 1 BaXJIMBICTh 3a0e3nedeHHs 0e3nepepBHOi 000poHO31aTHOCTI [166].

OTxe, MOXKeXOraciHHS y ceKTopi oboponu € oxaniero 3 ¢ynkuin BIIO Tta
3aBJIaHHSAM BIMCHKOBUX MOXKEKHUX MiAPO3aiiiB. OCHOBHUMH MPUHIMIIAMHU TaKTUKU
raciHHS MOXKEX Ha BIHCHKOBUX 00’ €KTaX CEKTOPY 000pOHU YKpaiHHU €:

1. Ilpiopumemuicms 3axucmy oicumms — 30€peKEHHS KUTTS 0COOOBOTO
CKJIaJly Ta IMBIJILHOTO HACEJICHHS, MiHIMI3alllg rnepeOyBaHHS OCOOOBOTO CKIIANy y
30HaX IMiBUIICHOTO PU3UKY.

2. I'nyukicmv i weuoKicms peazysamHs — BUKOPUCTAHHS MOOUIBHHMX TPYII
IIBUIKOTO PearyBaHHsI I MIBUAKOTO MPUOYTTS JO MICIsl TOJii, ajanTallis riaHy
T BIZIMTOBITHO JT0 3MiH y OOWOBI CUTYaITil.

3. 3acmocyeanus  cneyianizoéaHux 3aco0ié — BHUKOPUCTaHHS  3aco0iB
1HAMBIyaTbHOTO 3aXUCTY BiJl BUCOKHX TEMIIEpaTyp, OUMY, TOKCHYHUX PEUOBHH,
3aCTOCYBaHHS TEXHIKH, 10 3a0e3medye raciHHsS Ha BiJJIAJICHHI (TTOXEXHI PoOOTH,
JPOHM, O€3M1JIOTHI CUCTEMH ).

4. Koopounayis 3 ilicbkogumu niopo30iiamu — B3aEMOJIIS 3 KOMaHIyBaHHIM
BIMICHKOBOTO O0’€KTa JIi OTPUMAaHHS aKTyaldbHOI 1H(OpMaIli mpo CHUTyaliro Ta
PU3UKH, Y3TO/DKEHHS i 13 KEepiBHUKAMHM BIAMOBITHUX CIIYX)O (IHXXKEHEPHOI,
eJIEKTPOTEXHIYHO1, MPOTUIIOBITPSIHOT TOIIO) JIsl OI[IHKK PU3UKY BTOPUHHUX BHOYXIB
1 pi3K01 3MiHM OOCTAaHOBKH.

[Ipy 1bOMy TPOMOHYIOTHCS TaKl €Taly TaciHHS TIOXKEXI Ha BIHCHKOBUX
00’€ekTax ceKTopy 000poHH YKpainu:

1. Ouinka 00CTaHOBKHU:

— BU3HA4YEHHS MaciTaly MoXxexi Ta i HeOe3NMeYHNX YMHHUKIB (3arpo3a Jis
0COOOBOTO CKJIaay, MYHKTH YTpaBIiHHS, BHOYyXOHEOE3MeuHi Marepiajau, TOKCHYHI
PEUYOBHHHU TOIIIO);

— a”aii3 00ioBOi 00CTaHOBKM (MOKJIMBICTh MOBTOPHUX aTak BOpOra, CTaH

00’€ekTa, iIHQpaACTPYKTYpPHOTO 3a0€3eUCHHS Ta KOMYyHIKAaIllN);
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— MPOBEJICHHSI PO3BIIKK MICIIS MOXKEXKI AUCTAaHIIMHUMHU MeTo1aMH (O€3MMJIOTHI
CHUCTEMH, IPOHU, POOOTH, TEIJIOBI30PH).

2. Opranizairist 6e3neKu:

— BU3HAYCHHS OC3MEUYHUX MAPUIPYTIB MIAXOAY 10 MICIS MOXKEXKI,

— Opraizailisi yKpUTTiB AJii 0COOOBOrO CKJIaay B pa3l MOHOBIIEHHS OOCTPLIIB
Ta Oe3MepEePBHOCTI BOTHEBOTO YPAKCHHS MPOTUBHUKA,

— 3a0€3IeueHHs eBaKyallii 0COOOBOT0O CKJaay 1 IUBUIBHOTO MEPCOHANY, SKUN
HE 3aJTy4YCeHUM JI0 TaCIHHS.

3. l'aciHHS OXKEXKI:

— JIOKaJi3allis TIOXEeXI1: BUKOPHUCTAHHS OCHOBHHUX 3acO0IB TMOXKEXKOTACIHHS
(BozH, TIIHU, BOTHETACHUX TOPOIIIKiB, a8PO30J1iB) 13 0€3MEUHOI BiJICTaHI;

— OXOJIOJDKEHHSI KOHCTPYKIINA (uisi 3amoOiraHHs BTOPUHHUM BUOyXaMm 1
JeToHaIlli BUOYXOBHX peuOBUH a00 oOBanam);

— 3aXUCT CTPATETIYHUX 00’ €KTIB, MEPIIOUEPTOBE 30CEPEIHKEHHS HA KPUTUYHUX
eJleMeHTax (CXOoBMIIA pakeT 1 Ooenpunacip, aplallMHUX 3aco0iB  ypa’KEeHHS,
1HKEHEPHUX OO€NpHIIaciB, CKIIAIB MAJIUBHO-MACTUILHUX MaTepiaiiB, KOMyHIKaIlii,
MICLIb 30CE€pEHKEHHS 030pOEHHS Ta BINCHKOBOI TEXHIKH, KOMAH/IHUX ITyHKTIB).

4. BUKopHCTaHHS CIIEMiadbHOT TEXHIKH:

—3aCTOCYyBaHHS TEXHOJIOTIM, pOOOTH30BAaHUX CHUCTEM Ta aBTOHOMHUX
MPOTUINIOKEKHUX JIPOHIB i1 poOOTH B HEOE3MEUHMX 30HAX 1 BHUPIIMIATBHUX
HaIpsIMKax Ha MOXKEeXKI;

— BUKOPUCTAHHS CIICITEXHIKU JJII CTBOPEHHS BOJSHUX 3aBIC, 10 3aXUINAIOTh
B/l PO3MOBCIOJKEHHS TIOJIyM s, CTBOPEHHS TPOTUIIOKEKHUX Oap’€piB Ta PO3PUBIB.

5. JlikBigarist HaCJI1aKIB:

— YCYHEHHSI 3aJIMILIKOBUX OCEPEJIKIB TOPIHHS;

— KOHTPOJIb 32 TEMIIEPATYPOIO 1 CTAHOM 00’ €KTa JJIA 3a100iraHHs TOBTOPHOMY
3aliMaHHIO;

— MPOBEJICHHS JIeMepKypu3allli, 3He3apakeHHS B pa3l TOPIHHA TOKCUYHHUX

MaTepiais.
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Oco0MMBOCTAMHM TaKTUKW TaClHHS TOXKEX1 Ha BIMCBKOBUX 00’€KTaX B yMOBax
OoMoBUX il € BpaxyBaHHS IMOBTOPHUX BOPOXKUX aTaK IUIIXOM 3a0e3MeyYeHHs
NOCTIHHOTO MOHITOPUHTY TMOBITPSHOI OOCTAaHOBKH, OpraHizaiis BIAIITYBaHHS
YKPUTTIB JIJI1 0COOOBOI0 CKJIaly MOOJM3Y MICIIS TaciHHS MOXKEXKi. PU3MK BTOPHHHMX
HeOE3MeUYHNX YMHHUKIB, TAKUX SIK BUOYXM BHACIIZOK MOXEXI1, TAKOXK € OCOOIMBUM
YUHHUKOM, SKWH BIUTUBA€ Ha YCHINIHE 3aCTOCYBAHHS BIMCHKOBUX TOMXKEKHUX
nigpo3aunie.  Chig mnependaudTd  3alydeHHS PO3paxyHKIB camepiB Ta 1HIIUX
IH)KEHEpHO-TEXHIYHUX  MIJPO3AUIIB  CHWJI  MIATPUMKH  JUIsI  OLIHKH  CTaHy
BUOYXOMOXKeKOoHeOe3meuHnx 00’€KkTiB. BUKOpHUCTaHHS AUCTAHUIMHUX METOJIB
raciHHS JJI1 YHUKHEHHS KOHTaKTy 3 HEOEe3NeUHUMHU MarepiajlaMu JI03BOJIUTh
CTBOPUTH MaKCHMaJbHO MOXJIMBI YMOBHU Oe€3meKku Jisi 0cOOOBOTO CKJIaay, SKUN
BUKOHY€ OOMOBI JIii 3 TACIHHS MOXKEXKI.

Pazom 13 TuMm, 1HIIOI OCOOJUBICTIO, AaKTYaIbHOI B CHOTOMHINIHIX YMOBaX, €
O0OMEXEHHS TOCTYITy 10 30HM IMOXKEXKI, a/)Ke BOPOT aKTUBHO 3aCTOCOBYE areHTYPHY
MEpexy, sika BUKOHYE (yHKIIIO 1H(HOpPMATOPIB 1 MOXKE HEraTUBHO BIUIMHYTH Ha
MOAJIBII 3arpo3u 3 00Ky arpecopa. JJis YHUKHEHHS BUTOKY YyTIMBOI iH(opMarrii
PO CTaH 00’€KTa ypakeHHS, i BIMCHKOBUX MOXKEKHUX MIAPO3AUIIB 00 TaCIHHS
MOXKEXi Ta Oe3mocepeHhO0 iX OINMepaTUBHOI OOCTAHOBKM HEOOXITHO CTBOPIOBATH
nepuMeTpHU OE3MEeKH HABKOJIO MICIS TMOXKEX1, OpPraHi30ByBaTH KOHTPPO3BiAyBaTbHE
3a0e3MnedeHHs] 0e3MmocepelHbO Ha 00’ €KTI MOXKEXK1 Ta MOps] 13 HUM, 3a0e3nedyBaTH
SAKICHUW KOHTPOJIb 332 JOCTYIIOM CTOPOHHIX OCI0, 30KpeMa ITMBUILHOTO HACEICHHS.
[IpakTuka CBIOUHUTH, IO JESIKlI LUBUIbHI PATYBaJbHUKH, AKI OyJu 3adydeHi 10
raciHHS TOXKEX Ha BIMCHKOBUX 00’€KTax, IIJIKOM HMOBIPHO MOIJIM Ie€peaBaTH
iH(dopmaIlito Tpo BIHCHKOBI 00’€KTH BOpPOTY. 3a3HaueHE e pa3 MIAKPECIIOE
aKTyaJbHICTh TOPYIICHOI HaMU NpoOJeMaTUKA Ta Ba)JIMBICTh YTBOPEHHS
BiiichKOBOT TTOKEKHOT OXOPOHU SIK OKPEMOTO BHUJTY TIOKEKHOT OXOPOHHU Y KpaiHu.

Bynp-SKOro TMO3UTHBHOTO PE3yJbTaTy BaXXKO JOCSITHYTH, SKIIO HEMae
OpraHi30BaHOIO SIKICHOTO, €(EeKTUBHOIO 1 CYYaCHOIO TEXHIYHOIo 3a0e3IMeueHHs
BIMCBKOBUX MOXKEKHHX Tiapo3auaiB. ILle crocyeTbes 3aco0iB  MOXKEKOTACIHHS

(mokexH1  aBTOMOOLII ~ BHUCOKOI  NPOXIAHOCTI,  aBTOMAaTU30BaHI  CHUCTEMHU
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MPOTUIIOKEKHOTO 3aXHUCTY Ta TMOXKEXKOTACIHHS), 3aC001B 1HAMBIIYaJbHOTO 3aXHUCTY
nokexxHuka (OOMOBMM onAr, amapatv i 3aXUCTy OpraHiB JHMXaHHS, MOXKEXKHI
KaCKH, pyKaBUIll, B3yTTs, OPTATUBHI TEIIOBI30pH, 3aCO0M OCBITJICHHA Ta 3B’S3KY),
3ac001B 1H)KEHEPHO-TEXHIYHOT MIATPUMKH (TEIUIOBI31MHI KaMepH, MpUIagd HIYHOTO
OaueHHs, APOHM JJIsl TUCTAHIITHOTO OOCTEKEHHS Ta PO3BIAKU, OE3MIJIOTHI amapaTH),
3ac001B 3B’A3Ky Ta KOOpAMHAIN] (Pagio3B’sI30K 13 3aXUIICHUMH KaHAJIAMU, CHCTEMH
GPS nns xoopauHaiiii MOOIIBHUX TAPO3/LIIB, MporpamMHe 3ade3neueHHs (MOOUIbHI
3aCTOCYHKH), /IallITOBaH1 JIsl 3aCTOCYBaHHS y CEKTOP1 000pOHU YKpaiHH).

OTXe, TaKTHKA TaCiHHA TMOXKEX Ha BIUCHKOBHUX 00’€KTaX B yMOBAax pPaKeTHO-
O0MOOBHMX aTak BOpora NoBMHHA 0a3yBaTHCs Ha MPUHIMIIAX MaKCUMaJIbHOI O€3IeKH,
ONEpPaTHUBHOCTI Ta BHUKOPUCTAHHS CY4YaCHHX TEXHOJIOTIH. UYiTke MJIaHyBaHHS,
KOOpAMHAIlIS 3 BINCBKOBUMH CTPYKTYpPaMH 1 BUKOPHUCTAHHS CIICI[iali30BaHOT TEXHIKU
JIOTIOMO>KYTh MiHIMI3yBaTH PU3UKH Ta 3HU3UTU BTPATH.

OaHuM 13 BaXJIMBHX €JIEMEHTIB JIOCSTHEHHS YCIIXy TaciHHS MOXEeX Ha
BIMCBKOBHUX 00’ €KTaX CEKTOpPY 000pOHU YKpaiHu € opraHizallis e(peKTUBHOT CUCTEMHU
YOPaBITIHHSA BINCHKOBUMHU TMOXKESKHUMH MMAPO3iIIaMH TiJ 4Yac TacCiHHS TOXKEXi B
yMOBax TOCTIHHOI 3arpo3d pakeTHOI HEOE3NEeKH Ta IMOBITPSIHOI TPUBOTH, IO
notpedye 4iTKOI KOOpAHMHAILIli, ONEpaTUBHOCTI Ta BpaxyBaHHS creuudiku 3arpos. 3
ypaxyBaHHSM JOCBiAy, HAaOyTOro B pe3yJbTaTl POCIHCHKO-yKpaiHChKOI BIHH,

3aIPOIIOHOBAHO MOKPOKOBUN aJITOPUTM OpraHizallli Takux Aii, mojanuil y tadm. 2.2.

Tabnuys 2.2
AJITOpUTM OpraHizarii [ii moa0 raCiHHS MOXKEX
Ha BIMCHKOBUX 00’ €KTaX CEKTOPY 00OpOHHU YKpaiHu
Ne
. Kpox anroputmy 3aBaHHs Hii
1 | BcranoBnenns | 3abe3neunT — PO3ropTaHHs KOMaHHOI'O IIYHKTY B
KOMaH]THOTO [IEHTPaTi30BaHe 0e3rmevyHoMy MicCIli (YKPHTTSI, 3aXHIICHUN
LEHTPY YIpaBIiHHSA AISIMA OyHKep);

MOXKSKHHX MIIPO3AUTIB| — OCHAIICHHS KOMaHIHOTO TyHKTY 3aco0amMu

Ta IHIIUMHU CTY)0aMu | 3B’s3KY (pajlio3B’s30K, CyMyTHUKOBUH TenedoH,
3axXUIIeH] KaHAIN);

— MPU3HAYCHHS KEPIBHUKA TaCiHHS MOXKEXKI, AKUN
BIJINOBI1/1a€ 3a 3arajibHy KOOPJWHAIIIIO Jiil Ta
yIpaBIiHHA TiAPO3JiIaMu, sIKi 6e31mocepeHbo
BUKOHYIOTh OOMOBI JTii 3 TaCIHHS MOXKEXKI1




109

[Tponomxenus Tabdnuii 2.2

3/

Kpox anroputmy

3aBaaHasd

Hii

[IpoBenenns
OnepaTUBHOI
PO3BIIKH

3’sicyBaTH XapakTep
MOXKEXK1 Ta 0OMOBOT i
OIEPATUBHOI
00CTaHOBKH

— BUKOPUCTAHHSI IPOHIB 200 1HIINX OE3MIJTOTHUX
amapariB JUIs JUCTAHIIIHOTO OIS Ay TepUTOpii i
aHaJi3y OmnepaTuBHOI 0OCTAaHOBKY;

— aHaJi3 cTaHy 00’ €KTa, 30KpeMa 010 HassBHOCTI
BUOYXOHEOE3MEeUHNX MaTepialiB, Ta IHIIUX
YUHHHKIB, 5IKi 0€3M0CepeIHhO BILTUBAIOTH HA
MIPOIIEC MMOKEKOTACIHHS,

— BU3HAYCHHS 30H HEOe3IMeKH 1 Oe3neTHnx
MapHIPyTiB JUIsl TOCTYMY MOXKEKHUX I IPO3/ILITIB

[InanyBaHHsA
omeparii

Po3pobutu giTkwii
[UIaH O 3

ypaxyBaHHSM HasiBHUX

pecypciB 1 pu3UKiB

— BU3HAUCHHS NMPIOPUTETHUX 30H TaCiHHA 1
BUPIIATHHUX HAMPSIMKIB Ha MOXKEXI1 (3aXHCT
KPUTUYHHUX 00’ €KTIB, TAKHX SIK 37TITHO-IIOCATKOBA
CMyTa, TIAJUBHI CKJIaJIH, JTITaKH, MICIIsl 30epiranHs
aBialiifHUX 3ac00iB ypaXeHHs, 030pOEHHS Ta
BIMCHKOBO1 TEXHIKU, TyHKTH YIPABIIHHA);

— PO3IOLI pecypciB Ta 0COOOBOTO CKIAIY:
OCHOBHa Tpyma (JiKBIJaIlis BOTHIO), 10JJaTKOBA
rpymna (3axucT 00’ €KTiB, €BaKyallisl TEXHIKH,
OXOJIOJKEHHSI KOHCTPYKITii), pe3epBHA Tpyna
(rOTOBHICTB J0 ONEPATUBHOI 3aMiHU 200
MIITPUMKH )

3a0e3mneueHus
Oe3IeKn
0co00BOro
CKJIaTy

Oprani3yBaTy 3aXUCT
MOXKE)KHHKIB Y 30H1
HiABUILEHOTO PUUKY

— Oprasi3zaiisi yKpuTTiB HOOJIN3Y MicLs MOXKEXK1
JUTSL IIBUJIKOTO JIOCTYILY ITiJ] Yac IOBTOPHUX
BOPOKUX aTaK;

— 3abe3nedeHHs ocodoBoro ckiamy 313: 6oioBuit
OJIAIT, KaCKH, araparty JJisl 3aXUCTY OpraHiB
JMXaHHS, TOXKEKHE CIIOPSAIPKCHHS Ta MaliHO;

— MOCTIMHUI MOHITOPHHT MOBITPAHOI 00CTaHOBKH
y PeKHMI peagbHOTO Yacy Ta 00MOBOI cUTyaIlli

Buxonanus
omeparii

3aificHuTH A1l o410
JIIKBIIAIi Mmo)exi ta
MiHiMi3ali1
HEraTUBHUX HACIIIKIB

JIOKaJIi3alisi BOTHIO — BAKOPUCTAHHS BCiX
MOYKJINBUX BOTHET'aCHUX PEUOBHH B 3AJICKHOCTI
BiJl 00’ €KTY MOXKEXKi, 3aCTOCYBaHHS BOJISTHUX
3aCiB JJI1 OXOJIO/PKEHHSI 00’ €KTIB, CTBOPEHHS
NPOTHIIOXKEKHUX 0ap’€piB Ta PO3PUBIB;

3aXMCT KPUTUYHUX 00’ €KTIB Bl HEOE3MEUHUX
(axTOpiB MOkKEXkKi Ta BTOPUHHUX ii YNHHUKIB
(OXOJIOKEHHS pe3epBYapiB 13 MaJTbHUM, 3aXUCT
030pO€EHHS Ta BIHCHKOBOIT TEXHIKH);
JTUCTaHIIifHA poO0Ta — 3aCTOCYBAHHS TEXHOJIOTIH,
BUKOPUCTAHHS POOOTH30BAaHUX CUCTEM 1
ABTOHOMHUX MPOTUTIOKEKHHUX JIPOHIB Y 30HAX 13
BHCOKOIO HMOBIPHICTIO BTOPUHHHUX BHOYXiB Ta
IHITUX HEOC3NMEYHUX MPOSIBIB MOKENKI1

Koopaunaris 3
IHIIUMH
ciyx0amu

Vi3romgutn aii 3
BiliCbKOBUMU
MiIpO3IiITaMH,
creniaIbHUMHU
ciyx06amu,

— TOCTIWHUH 3B 30K 13 KOMaHTyBaHHIM
BIMICHKOBOTO 00’ €KTY 1 OTIEPATUBHOIO CITY)KOOIO
JUIS OTPUMAaHHS aKTyalbHOI iH(OopMaIii;

— Y3TOJDKEHHS I 3 IHKEHEPHUMH TT1IPO3A1TaMu
1010 PO3MiHYBaHHSI 200 3HEITKOKESHHS
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3akinyeHHs tadauml 2.2

3J>rr91 Kpox anroputmy 3aBaHHs it
KOMaHJIyBaHHSIM, sIK€ | BUOYXOHEOE3MEUHUX CIEMEHTIB;
BIJIMOBiJJAJIbHE 32 — iH(QOPMYBaHH MEAMYHHX CITY>KO PO MOXKIIUBI
00’ €KT BTpaTH a00 MOpaHEHHS
7 | Konrpoins 3abe3neunTH O€3MeKy | — MOHITOPHHT MOBITPSAHOI 0OCTAaHOBKH Yepe3
MOBITPSHOT MiIPO3AUTIB Y pasi BIMCHKOBI KaHAJIM 3B’ 3Ky 1 CUCTEMY
00CTaHOBKHU IOBTOPHOI aTaku POTHUIIOBITPSHOI 00OPOHHU Ta MPOTHIIOBITPSIHOTO
MPUKPUTTS;
— BU3HAUCHHS 0€3MeYHUX MapUIPyTiB eBaKyaii
0CO0OBOTO CKJIy B pa3i MOHOBIICHHSI OOCTP1JIIB;
— MiITOTOBKA I'PYT UIBUJIKOTO pearyBaHHs JJIs
MIPOJIOBXKEHHS TACIHHS IMICIIs 3aBEPIICHHS
BOPOKO1 aTaK1
8 | JlikBimaris 3abe3neunTH TOBHE — YCYHEHHSI 3aJIUIIIKOBUX OCEPEIKIB TOPIHHS;
HACJIIJIKIB YCYHEHHsI HeOE3MeKH | — OIlIHKA MOUTKO/KEHb 1 HeOe3MeKH s
MOJAJIBINIOT eKCIUTyaTallii 00’ €KTa;
— 3HEe3apaXCHHS TEPUTOPIi B pa3i rOpiHHS
TOKCHMYHUX MaTepialiB
9 | Aebpudinr ta OniHuTy eeKTUBHICTH| — MPOBEACHHS aHAII3Y omnepaii (1o Baanocs
aHami3 ain (After | poOOTH MOKEKHUX BUKOHATH, SIK1 TPOOJIEMU BUHHUKIIH ),
Action Review) | miapo3aiiiB i BUSBUTH | — pOo3p0oOKa peKOMEH ALl ISl TOKPALCHHS
HEJIOJIIKU TaKTUKHA B MAOyTHROMY

icepeno: cknadeno asmopom

[Ipu 11bOMyY KJITIOYOBHUMH ACMEKTAMH YCIIIIHOTO YIPABIIHHS CTAaHYTh IIBUIKE
yXBaJIeHHs pillleHb (OMepaTHBHE pearyBaHHS Ha 3MIHU OOCTAHOBKH), Oe3mnepepBHa
KOMYHIKaIlisl (MOCTIHHUN 3B’S30K MK MIAPO3iIaMH), BUKOPUCTAHHS Cy4YaCHHUX
TEXHOJIOT1H (IMCTAHIIHI CHCTEMH TacClHHS, PO3BiJKa JApPOHAMH), MOOUIBHICTH
(31aTHICTH IIBUKO 3MIHIOBATH MO3MIIII B yMOBax araku). [IpaBuiibHO opraHizoBaHa
CUCTEeMa YTMpPaBJIIHHS JOIOMOKE MIHIMI3yBaTH BTpaTH, 30epertTi 00’ €KTU BiHICHKOBOT
KPUTHYHOI 1HPPACTPYKTYPH Ta 3a0e3MeUUTH OE3MEeKy 0COO0BOIO CKIady.

OTxe, Ha MIICTaBl aHAI3Y MISUTBHOCTI BINCHKOBUX MOXKEKHUX IMIIPO3ILTIB B
yMOBax pU3HKIB uepe3 OONOBI Jii Ta BIaCHOTO OCOOMCTOrO JOCBiAY 3alPOINOHOBAHO
Cy4acHy CHCTEMY YIIPaBJIIHHs Ta 3aCTOCYBaHHs CHJ 1 3ac00iB BiliChKOBOI MOXKEXKHOT
0XOpOoHHU YKpainu (puc. 2.4).

VYpaxoBytoun aHaJITUYHY 1HQOpMAIIiI0 Ta NMPAKTUYHUN JTOCBIJ, JOBEIACHO, 1110
JUUISL TAaCIHHSA TMOXEX Ha BIMCHKOBUX 00’€KTax B yMOBax BEJICHHSI aKTUBHUX OOHMOBHX

T HEOOXITHO MTOKOPIHHO 3MIHUTH TaKTHKY 3aCTOCYBAHHS BINCHKOBUX TMOMKEKHUX
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nipo3/a11iB. OCHOBHUM aKIIEHT MPH [IbOMY HEOOX1JTHO 30CEPEAUTH Ha 3aCTOCYBaHHI

TEXHOJIOT1H Ta 0€3MJIOTHUX 1 pOOOTU30BAHUX CUCTEM.
PN

AN
> S

[JpOH po3BigHNK

CynyTHIK

JpOHN aBTOHOMHI NPOTUNOXEXHi-6oMbapayBanbHUKN

BXIHXDL BHXDXO| |

O6'eKT noxexi

KoManaHnii nyHKT S iﬁ

ey

HazeMHi aBTOHOMHi NPOTUMOXEXHi APOHMN

Puc. 2.4. CygacHa cucTteMa ympaBiiHHS Ta 3acCTOCYBaHHS CHJ 1 3aco0iB

Bilicbk0BO1 MOkKEXKHOT OXOPOHHU Y KpaiHH
IDicepeno: po3pobneno asmopom

BinmoBigHO 10 3ampoloOHOBAHOI Cy4acHOI CHCTEMH YIOpPaBIIHHSA Ta
3aCTOCYBaHHSA CHJI 1 3ac00iB BiliChbKOBOI MOXEXKHOI OXOPOHU YKpaiHU TiJ dYac
TaciHHS MOXEX1 Ha BINCHKOBOMY 00’ €KT1 JIOIIJILHO OPTaHI30BYBaTH €MHY CHCTEMY
KEPIBHUIITBA TaCIHHSIM IIOXEX1, SKa 30CEpe/PKeHa y KOMaHJHOMY ITyHKTI. 3a
pe3yJibTaTaMu JOCHIKEHHS BU3HAYE€HO YOTHUPHU €Talu 3aCTOCYBaHHS CHJI 1 3aC001B
BiiicbKk0OBOT TTOKEKHOT OXOPOHHU.

[TepuirM eTamoM € MOBITPsiHA PO3BIJKA 1 MOHITOPUHT, 110 JJO3BOJISE B OHJIANWH-
pEeXHUMI BIJCIIKOBYBAaTH JWHAMIKY PO3BHUTKY TWOJ1i, MOJEIIOBaTH OOCTaHOBKY,
nepemparoun  iHGOpMaIlii0 Ha TYHKT yOpaBmiHHSA, Ae 3a mpomomoroto [T Ta
BUIMOBITHOTO ~ IPOTPaMHOI0  3a0€3MEeUeHHs  3[IMCHIOETHCS  MPOTHO3YBAaHHS
0O0CTaHOBKH 1 pO3BUTKY NOJ1. Po3BiaKa BeaeThes Ge3nepepBHO.

Jpyrum erarom € 3aCTOCYBAHHSI MOBITPSHUX ABTOHOMHHUX MPOTHUIOKEKHHUX
JIPOHIB, SIKI BUKOHYIOTh (DYHKIIIIO JPOHIB-O0MOap1yBaJIbHUKIB, CKUJIAI0YH HA 00’ €KT

MOXKEeK1 BOTHETacHI 3aco0u (MOpPOIIOK, IMiHa, BOAA, aep030jb, TOIIO), IO Y CBOIO
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4yepry J03BOJUThH MPOBECTU OXOJIOHKEHHS OCEPEIKIB MOKEXKI, a y IeIKUX BUMAJKaX
— 1 IpuranryBaHHs nmoxkexi. [{e 301U Th KOPUCHUM Yac Ha pearyBaHHs, sIKUM OyJie
KPUTUYHO BXKIIMBUM JJIsi BEACHHS OOWOBWX il MO0 TACIHHS TMOXKEXI 1HIIMMH
KOMIIOHEHTaMH CHJI 1 3aC001B BIMCHKOBHUX MOYKEKHUX IT1IPO3/LITIB.

Tpertim eTamom 3acTOCYBaHHS CHJI 1 3aCO0IB € Ha3eMHI O€3MUIOTHI aBTOHOMHI
IPOTUIIOKEKHI POOOTHU30BAaHI CHUCTEMH, SIKI CTAHOBJSATH OCHOBHY CKJIQJIOBY Y
MpoIieci MOXKeKoraciHHs. BOHU JOCTaBISIOTH JO MICI TMOXKEXKI OCHOBHUU 3amac
BOTHETACHUX PEYOBHH Ta OOJaJHAHHS, SKE B aBTOHOMHOMY PEXKHMI 32 JOTIOMOTOIO
BIJIMOBITHOTO MPOTPaMHOTO 3a0€3IeUeHHs J03BOJUTh BBECTH OCHOBHI 3acO0M, SIKi
OynyTh Oe3mocepeHhO IMOJaBaTH BOTHEraCHI PEUYOBUHHM JO OCEPEAKIB IMOMKEKI.
Takox X MOKHa 3aCTOCOBYBATH JJI1 OXOJIOJKEHHS CYMIKHHUX 00’ €KTiB, 030pO€HHS,
BIMCHKOBOT TEXHIKM, SIKI MOXYTh OyTH ypaxeHi a00 MOIIKOJKEHI BHACIIIOK
BTOPMHHUX YWUHHUKIB HEOE3NMEYHWX BUSBIB TMOXeki (BUOyX, JeTOHAIIis,
TEMIIepaTypHUN BIUIMB, PO3JIIT TOPIOYUX yJIAMKiB TOIIO). TpeTiii eTan € OCHOBHUM,
a/pke came y 1ei 4acoBUM MPOCTIpP 3aisiHI OCHOBHI CWJIM Ta 3acO0H, CIIPSIMOBaH1 Ha
JOKali3alilo TOoXexkl 1 cTabumizamilo cuTyalii # omnepaTUBHOI OOCTaHOBKH,
OB’ SI3aHOT 3 TOKEXKEIO.

Bapto 3a3HaunTH, 10 Ha MEpPIIMX TPHOX eTamax OOHOBHUX il JIFOAMHA
0e3rmocepelHbO HE 3aIy4aeThCsl JO TMPOIECY  TOXKEKOTACIHHS, JIFOJIMHOIO
3M1MCHIOETHCS BHUKJIIOYHO YIPaBIiHHS O€3MIJIOTHUMH CHCTEMaMHu 3a JOIMOMOIOIO
JUCTAHI[IHHOTO KepyBaHHSI.

Ha udetrBepromy etami opranizamii OOHOBUX I IIOJ0 TaCiHHS TOXEXI1
3aIy9a€Thbcsl O0COOOBHM CKJIaJ OOMOBHX PO3PaxyHKIB BIMCHKOBOTO ITOYKEXKHOTO
MIPO3UTy Ha TIOKEXKHIA TEXHIIl 13 3aCTOCYBaHHSAM 3aCO0IB MOXKEXKOTACIHHS, SKi
CTaI[lOHAPHO MOKHA 3aIyYUTH JO MPOILIECY MOXKEKOraciHHs, 1 TO/1, KOJIM 3arpo3a AJis
0COOOBOTO CKJIQJy € MIHIMaJbHOIO TMOPIBHSHO 3 MOYATKOBHMH €TalmaMu PO3BUTKY
noxiii. Ha oMy etami 6010BI i1 TpUBAIOTH J0 MOBHOI JIIKB1AAIIIT MTOMXKEXKI.

OTxe, 3aMpoOINIOHOBAaHA Cy4yacHa CHUCTEMa YIMPABIIHHSA Ta 3aCTOCYBaHHS CHJ 1
3ac00iB BiliChKOBOT MOXEXKHOI OXOPOHHM YKpaiHU IMOBHICTIO 3MIHIOE KOHIIEIIIIIO

3aCTOCYBaHHA CHJI 1 3acO0IB Ha MOXKEXi, a L€ O3Hadae, O (YyHKIIOHYBaHHS
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BIMCBKOBHUX TMOXKEXKHUX MIAPO3AUIB MOTPEOy€e TOKOPIHHUX Ta CUCTEMHHUX 3MIH, SIKI
00YMOBJICHI CBOTOJICHHSIM 1 JMHAMIKOI PO3BUTKY TMOJIA Yy 3a3HadyeHid cdepi
JiSUTBHOCTI Ta Oe3mekoBoi curyarii 3aranoMm. KoHnenrtyanbHi 3acaau QpopMyBaHHS
Cy4acHOI CHUCTEMHM YTMPABIIHHS Ta 3aCTOCYBaHHS CHJI 1 3ac001B BifIChKOBOT MOXKEXHOT
OXOpPOHM YKpaiHH 3 ypaxyBaHHSM JIOCBiAy, HAOYTOTO B YMOBax BEJIEHHS POCIMCHKO-
YKpaiHChKOi BifiHU, 0a3yIOTbCA Ha 1HTETPOBAHOMY, LIEHTPAII30BAHOMY YIIPABIIIHHI 3
eJIEeMEHTaMH JCIICHTPAIi30BaHOTO OMNEPATUBHOTO pearyBaHHs, aKTHUBHIN IHTErparii
CYy4yaCHHX TEXHOJIOTIH, aJanTUBHOCTI A0 OOHOBMX yMOB, MIIHIA HOPMaTHBHO-

MpaBoBiil 6a31 Ta npodeciitHii MAroToBII KaapiB.

BuCHOBKM 10 APYIroro posaiiy

Jpyruii po3ail qucepTauiiHoOro AOCTIKEHHS MPUCBIYCHO aHali3y Cy4yacHOTO
CTaHy PO3BUTKY MEXaHI3MiB IMyOJIYHOTO yHpaBJIiHHA Ta aJMIHICTpyBaHHS Yy cdepi
MOKEXHOi Oe3neku YKpaiHu, OOTpyHTYBaHHIO CTBOpeHHS BiiichbKkoBOi mMoOKexHOT
OXOpOHM YKpaiHM SIK OKPEMOTO BHJY IOXKEKHOI OXOpPOHM YKpaiHU, PO3KPUTTIO
BaXUIMBOCTI PO3BHUTKY, YIPOBADKEHHS Ta 3aCTOCYBaHHS TEXHOJOTIM y cdepi
MOXKEXHOI Oe3neku y cexkTtopl o0OOpoHM VYKpaiHM, a TakoXX BHU3HAUEHHIO
KOHLIETITyallbHUX  3acajl (OpMyBaHHS Cy4yaCHOI CHCTEMM VYIOpPaBIIHHS Ta
3aCTOCYBaHHA CHJ 1 3aco0iB BIlCbKOBOI TOXEXKHOI OXOpOHM YKpaiHH 3
ypaxyBaHHSM JOCBIly, HAOyTOTO B YMOBaX BEJEHHs POCIHCHKO-YKPaiHCHKO1 BiMHHU.
OCHOBHI BUCHOBKH Ta MPOTO3UIIiT TOCIIIKEHHS 3BOJIATHCS 0 TaKOTO:

1.3a pe3ynabTaTamMu aHajizy CydacHOTO CTaHy pO3BUTKY MEXaHi3MiB
MyOJIIYHOTO YIIPaBIIHHS Ta aJMIHICTPYBaHHS y cdepl MOXKEKHOI Oe3neku YKpaiHu
3’SCOBAHO, 110 BIH XapaKTepHU3Ye€ThCs CKJIAJHICTIO 3aBJaHb, SIKI MOCTAIOTh IEpeN
OpraHaMy JIep>KaBHOI BJIaJd, TPOMAISHCHKHUM CYCIUIBCTBOM 1 Cy0’ €KTaMu
rocrnojiaproBants. B ymoBax 3poctaHHs ypOaHizailii, TEXHOT€HHOTO HaBaHTa)KCHHS
Ta KIMaTUYHUX 3MIH THTaHHS 3a0€3MEUYeHHS TMOKEXKHOI Oe3neku HaOyBarOTh

CTpaTEeriYHOro 3HaYCHHS.
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BusiBiieHo, 110 aepkaBHe ynpasiiiHHS y cdepl MOKEKHOT Oe3MeKU CIPSIMOBAHO
Ha BPEryJIIOBaHHS MPOIIECIB Y CYCHIJILCTBI, PO3paXxOBaHO Ha BOJIIO Ta CBIJIOMICTh
TPOMAJISIH 1 CTAHOBUTH COOOI0 CHHTE3 JIEP’KaBHOTO Ta COIIAIbHOTO MEePEKOHaHb, 10
peai3yroThCsl 4epe3 3acTOCYyBaHHS BIJMOBIIHUX 3aXOJIB NMPUMYCY JI0 CyO’€KTIB
CYCIUIPHUX BIJHOCHH, SIKI CKJIQJalOThCAd 3a Y4acTl MeEXaHI3MIB JepKaBHOTO
yOpaBiiHHSA Y cdepl MoxexHoi Oe3mexku. MexaHI3MU AEpKABHOTO YIPABIIHHA Y
cdepl noxexHo1 O0e3neKku YKpaiHu € CKJIaI0BOI0 CUCTEMHU AEP>KABHOIO YIPABIIHHS,
a OCHOBHOIO METOI0 JEP)KaBHOTO YMpaBIiHHSA Yy cdepl MOKexKHOI Oe3neku €
3aIpOBaHPKEHHS TMHAMIYHO CTIMKOTO CTaHy, 3a SKOTO IMOXEeX1 BIJACYTHI ab0o Biomi
iXH1 JpKepesa Ta IPUYUHHU.

2.Ha mincraBi pe3ynbrariB  BuUBYEHHS JocBimy [lombiii y  KOHTEKCTI
MEXaHI3MIB PETyJIFOBaHHS MyOJIIYHOTO YIpaBJiHHS Ta aaMIHICTpYBaHHA y cdepi
MOKEXHOI Oe3nmeKkd B CEKTOpl OOOPOHH OOIPYHTOBAHO HEOOXIAHICTH CTBOPEHHS
Biiicbk0BOT MOKEKHOT OXOPOHU YKpaiHU SIK CAMOCTIIHOIO CIEIiali30BaHOr0 OpraHy
BIMCBKOBOTO YIpaBIiHHA y cuctemMi MiHicTepcTBa 000pOHHM YKpaiHu, SIKHil BUKOHYE
3aBIaHHS MTOXKEKHOT OXOPOHHM, a TAKOXK 1HIII 3aBJaHHS, 1[0 BUHUKAIOTH 13 CICTU(IKH
dbyukiionyBanHss MiHicTepcTBa 000poHH Ykpainu, 30porHux Cuin Ykpainw,
JlepxaBHOi cremiagpHOI CiIy’kOU TpaHCIOPTY, Ha TEPUTOpIAX Ta 00 €KTax, SKi
OIANOPSAKOBaHI 1 MIAKOHTPOJbHI MiHicTepcTBy 000poHM VYKpainu, 30poiHUM
Cuniam Ykpainu, [{epkaBHOI crieniaabHO1 CITY>KOU TPaHCIIOPTY.

BiamoBimHO 70 1BOTO 3amMpONOHOBAHO TEPETISHYTH OpTaHi3allil0 HasBHOI
CHUCTEeMHM 3a0€3IeUeHHS MOXKEKHOI 0€3IMeKH y CEKTOp1 000pOHU YKpaiHU Ta CTBOPUTH
cydacHy 1 cymicHy 3 kpaiHamu-ujieHamu HATO naniitny, epexkTuBHY 3aKOHOAABYO
OOTPpYHTOBaHY CHCTEMYy TIOKEKHOI O€3MeKu B CeKTopi 000poHHM YKpaiHH.
3anpornoHoBaHa BilicbkoBa MOXEXKHA OXOpoHa YKpaiHU Y KOPOTKOCTPOKOBIii
NEPCTIEKTUBl Ma€ CTaTH EJIEMEHTOM 3arajibHOi CHCTEMM HAIIOHAJBHOI OE3IMeKH,
IHTETPOBAaHUM y CUCTEMY OOOPOHHUX CHJI Y KpaiHH.

BusHaueHO MexaHI3MHM JIep>)KaBHOTO pEryJIIOBaHHS AisUIbHOCTI BiiichkoBO1
MO’KEKHOT OXOPOHU YKpaiHU, YMPOBAKEHHS SKUX HAAacTh MIHICTEPCTBY 0OOpPOHH

YKpaiHM aBTOHOMHI TOBHOBa)KEHHS [IJIi PO3POOKH Ta BIPOBAKEHHS METOMMK,
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CTaHJIapTIB Ta MPOLEAYP, aAaNTOBAaHUX JI0 Crieln(piKu BIICLKOBOI iHOPACTPYKTypH, a
came: (opMyBaHHS TOJITUKA 3 THUTAaHb TMOXKEKHOI OE3MEKU B CEKTOpl 0OOPOHHU
VYkpainu; po3poOieHHsI CTpaTeriyHUX JOKYMEHTIB y cdepl MOKexKHOi Oe3neku B
000pPOHHOMY BIJJOMCTBI; YIPOBaJKEHHS cTaHAapTU30BaHuX NoKyMeHTiB HATO.

3. JloBeneHO, IO 3aCTOCYyBaHHS TEXHOJIOTIM 3HAYHO TMiABUIIUTH pPIBEHb
Oe3mneKu Ta 3JaTHICTh CUJI 000pPOHU €(PEeKTUBHO pearyBaTH Ha HaJI3BUYalHI CUTYyaIlil
Ha BIMNChKOBUX 00’ektax VYkpainu. CHCTEeMaTH30BAaHO HOBITHI  TEXHOJIOT1l
MPOTHUIIOXKEKHOTO 3aXUCTY K JI€BHIA MeXaHI3M 3a0e3NeueHHs] MOXKEeXKHOi Oe3neKu
BIMCBKOBUX O0O0’€KTIB 1 MIiABUIIEHHS e€(PEeKTUBHOCTI OOWOBHX il BIHCHKOBUX
MOXKEKHUX MIIPO3AUIB 1I0J0 raciHHsA moxkex. OCHOBHUMU HampsiMaMu PO3BUTKY
TEXHOJOTIM y cdepi 3a0e3neyeHHs] TMOXKEXKHOI O€3MeKH BHU3HAYECHO: CHUCTEMH
aBTOMATUYHOIO BHUSIBJICHHS Ta TAaCiHHS TMOXEX; 1HTEJIEKTyalbHl TEXHOJOTIi;
udpoBizallis Ta IHTErpallis JaHUX; HOBITHI MaTepiaiy Ta TEXHOJOT1i TaCiHHS.

Po3risiHyTO Ta BAOCKOHAJIEHO YHPAaBIIHCHKI ACIIEKTH KOHTPOJIIO, MOHITOPUHTY
W olepaTUBHOTO pearyBaHHs, [0 BKJIIOYAIOTh 1HHOBAIIMHI TEXHOJIOTII Ta CydacHi
CTaHJapTH YHOPaBIiHHSA CHJIAMU 1 3aco0aMM Ha TIOXKEXi, a TaKoX MpoIlec
YIPOBAKEHHS 1HHOBAI[IMHUX pIIICHh BKJIOYHO 3 aBTOHOMHUMHU BIMCHKOBUMH
OPOTUIOXKEKHUMH  JIpOHAMU Ta O€3MUIOTHUMHM CHUCTEMaMH, M0 TOCUJIHUTH
ONEpaTUBHICTh Ta €(pEKTUBHICTh pearyBaHHS Ha MOJil, MOB’s3aHI 3 MOXKEXKaMH B
CEKTOpi 000poHU YKpaiHHU.

OOrpyHTOBaHO HEOOXIJHICTh MPAKTUYHOTO 3aCTOCYBAaHHSA  TEXHOJIOTIN
IPOTUIIOKEKHOTO 3aXUCTY B CEKTOpl OOOpPOHM, IO JIO3BOJUTH IIBUIIIE
aJanTyBaTHUCh OOOPOHHIA cHUCTeMI YKpaiHM Ha MNUIAXY JWHAMIYHOT 3MIHH Y
CBITOBOMY TOPSIIKY O€3MEKOBUX BHKJIMKIB CHOTOICHHS. 3alpOMOHOBAHO CTBOPCHHSI
MOOUTPHUX MIAPO3AUIB IMIBUAKOTO pearyBaHHS BiliCbKOBOT TMOXKEXKHOI OXOPOHHU
VYkpainu, OCHAIlIEHHS iX Cy4YaCHUMHU MOPTATUBHUMH CHCTEMaMH T'aCiHHA, APOHAMH 1
O€3MIJIOTHUMH CUCTEMaMHU [IJII MOHITOPMHTY Ta OOMOBHX [iii, TOB’sS3aHUX 13
MO’KEKOTaCIHHAM, 3a0€3MeUEeHHSI OTIEPATUBHOIO 3B 3Ky 3 LIEHTPAMHU YIIPaBIIHHS IS

MBHUAKOI'O pcaryBaHH:.
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4. BusHaueHO KOHLENTyaldbHI 3acagud (OpPMyBaHHS CydyacCHOI CHCTEMHU
YIpaBJiHHSI Ta 3aCTOCYBaHHS CHJI 1 3ac00iB BiliCBKOBOI MOXEXHOI OXOPOHHU Ha
OCHOBI TPUHLUIIB IHTErPOBAHOCTI, MOOUIBHOCTI, LIEHTPAI30BAaHOTO YIPABIIHHA,
THYYKOCTI Ta B3aeMOIli 13 HMBUIBHUMH CTpyKTypamu. KirodoBuMu eneMeHTamMu
3a3HAYEHOI BUILE CHCTEMHU CTaHyTh: p0o30y/I0Ba TPUPIBHEBOI CHCTEMH YIPABIIIHHS;
UG poBizallis NpoIeciB YIPABIIHHSA; CTBOPEHHS pPe3epBiB CUJI 1 3aC001B; MiATOTOBKA
KaJIpiB; JIOTICTUYHE 3a0€3MeUCHHS.

BusHaueHo 4oTHpHU eTanu 3acTOCYBaHHS CUII 1 3ac001B BilicbKOBOI MOKEXKHOT
OXOpPOHM YKpaiHM: MOBITPSHA PO3BiJKA 1 MOHITOPUHT; 3aCTOCYBaHHS IOBITPSHUX
aBTOHOMHHMX  TPOTUIIOKEKHMX  JIPOHIB;  Ha3eMHI  OE3MUJIOTHI ~ aBTOHOMHI
IPOTUIIOKEKHI POOOTHU30BaHI CHUCTEMH; OCOOOBHUI CKilaJ, OOMOBUX pO3paXyHKIB

BIMICBKOBOTO TTOKEKHOTO MIIPO3/1Ty Ha IITATHOMY 030pOEHHI.

OCHOBHI HayKOBI pe3yJIbTaTu pO3JLTy onmyOiikoBaHo B npaisix [17; 18; 21; 23;

24; 95].
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PO3/LJ 3
PO3BHUTOK BIMCBKOBOI HOXKEXKHOI OXOPOHHU YKPAITHHU
SIK CKJIAJOBOI CEKTOPY OBOPOHU YKPAITHN

3.1 Po3BUTOK [ep;KAaBHOI0 peryJlOBaHHA JAisjabHOCTI  BilicbkoBoi

MOKeKHOI OXOPOHHU Y KPAIHU K CKJIAJ0BOI CEKTOPY 0e31neKkH i 000poHN Y KpaiHu

Po3Butok nepkaBHOTO peryitoBaHHs JisuibHOCTI BIIO cTHUKaeThes 3 HU3KOKO
npoOiem, ki 0OyMOBIIEHI K crenr(pikor (QYHKI[IOHYBAHHS L1€i CTPYKTYpH, TaK 1
3aralbHUMHM  BUKJIMKaMH Yy cdepi jaepxkaBHoro ympaiiHHsa. OphHiero 3
HalBAXKJIUBILINX MPOOJIEM € HOpMaAmueHo-npasosa Hesuznavenicms. Ha choromnsi
oprauu TnoxkexHoi Oe3nekn 3CY MawoTh OOMEXEeHEe MpPaBOBE pPEryJIIOBaHHS.
3akoHOMaBUa 0a3a 4YacTo HE BPaxoOBYe€ OCOOJMBOCTI MAiSUIBHOCTI BIMCHKOBHX
MOKEKHUKIB, 1[0 MOXE YCKIAQAHUTU 1HTerpamiro 3amporoHoBanoi BIIO B
3arajbHOJICPKAaBHY CHCTEMY pearyBaHHsI Ha HaJ3BHUYaiiH1 CUTYyallii, 10 MOB’sA3aHI B
NepILy Yepry 3 MoxekaMu Ha BINCHKOBUX 00’ €KTaxX CEKTOpy 00OpoHM YKpaiHwu, siKi,
30KpeMa, BUHUKAIOTh YHACIIJJOK BOPOKHUX aTak poCiichbKoi (emeparrii.

[Insxom BupimeHHa 1Ii€i TpoOiaemMu Oyae po3poOJEHHS OKPEMOro
HOPMATUBHOI'O aKTy, KM OM BU3HA4YaB cTaryc, QPyHKUIi Ta moBHOBaxeHHs BIIO.
Takuif TOKyMEHT MOke OyTH TIO/TAaHO SIK OKPEMHU 3aKOH, M13aKOHHII HOPMaTHBHHMA
akT a00 PO3/AiJ Yy YNHHOMY 3aKOHOAABCTBI. BiH MOBHMHEH OXOIUIIOBATH TaKl OCHOBHI
aCIEeKTH:

1. 3aeanvui nonoowcenns. BuznauenHs BIIO sk oxpeMoro BuAy NOKEKHOI
OXOpPOHHU, IO [Ii€ Yy CKJIaal CEKTOpy OOOpOoHM VYKpaiHM Ta € CaMOCTIMHUM
CHeIiaTi30BaHUM OPTraHOM BIMCHKOBOTO VYIpaBIIHHSA y cucTeMi MiHicTepcTBa
o0opoHr YKpaiHHW, KU BUKOHY€ 3aBIaHHS TMOXKEXKHOI OXOPOHHW, a TaKOX 1HIII
3aBJIaHHS, 110 BUHUKAIOTH 13 crnenudiku (yHKIioHyBaHHS MiHicTepcTBa 000pPOHU
VYkpainu, 30poitanx Cun Ykpaiau, JlepaBHOi criemianbHOI CIIyKOU TpaHCTIOPTY, Ha

TEPUTOPIAX Ta 00 €KTaX, SKI MIJNOPAIKOBaHI 1 MIAKOHTPOJbHI MiHICTEPCTBY
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oboponu Ykpainu, 30poiinum Cuiiam Ykpainu, Jlep>kaBHOi crHeriajJbHOI CIIyKOu
TPaHCHOPTY.

2. Onucanns 3a80amns, QyHkyil i npuHyunie disivHocmi. BiicbkoBa TOKEKHA
0XOpoHa YKpaiHM BHUKOHYE CTPATETIYHO BaXKJIMBI 3aBAaHHS y cdepi 3a0e3rneueHHs
MOKEXHOI Oe3neku 00’€KTIB CEKTOpy OOOpOHM YKpaiHM Ta IHIIUX BIMCHKOBHUX
dbopMyBaHb, 30KpeMa 1 THX, 110 BXOJATh 10 CKJIaQy ceKTopy Oesneku Ykpainu. [o
ocHOBHUX 3aBaanb BI1O BigHeceHO:

— 3a0e3MEeUeHHs TIOKEKHOT OEe3MeKH Ha BIWCHKOBUX 00’€KkTax (BIMCHKOBI
aepopomu, 0a3u, apceHan M, CKJIaau 30epiraHHs aBlallifHUX 3ac001B ypa)KeHHS,
Oo€mnpuIiaciB, pakeT Ta I1HXEHEPHUX OOenpuraciB, 0a3u 30epiraHHs MMaJIBHOTO,
KOMaH/JHI IyHKTH, LEHTPU JIOTICTUYHOTO 3a0e3NeueHHs, BIWCHKOBI HaBYaJIbHI
3aKJIa]d, [EHTPU a00 MIKOJM MiATOTOBKU BIMCHKOBOCITYKOOBIIIB, MEIUYHI 3aKIaau 1
YCTaHOBU, OO’€KTH BIHCHKOBO-IIPOMHCIOBOTO KOMIUIEKCY Ta 1HII CTpaTeriyHoO
BXJIMBI 00’ €KTH YKpainn);

— NOTEepPE/IKEHHSI TOXKEXK Ta aBapiid (po3poOka 1 BIOPOBAIKEHHSA 3aXO1B
MOKEeKHOT TPO(PUIAKTUKY, TPOBEACHHS 1HCIEKI[M, OIlIHKA PHU3UKIB Ta ayauT
MOKEKHO1 OE3IEeKN);

— JIKBIJAIlsl TOKEX Ta aBapiid (TraciHHS TOXKEXX Ha BIMCHKOBHX 00’€KTax
CEeKTOpY O0OpoHW YKpaiHW, 3alydeHHs A0 JIKBIJAIlli HACHIIJKIB HaA3BUYANHUX
cUTyalliii Ha 00’ €KTax ceKkTopy Oe3neku YKpaiHu, HUBUIbHUX 00’ €KTaX y 3aKpillIeHIi
30HI BIAMOBIIAILHOCTI TepUTopiabHuX migpo3aits BI1O);

—pearyBaHHS Y HaJ3BHYAWHHUX CHUTyaIlisfaXx (HAaJaHHS JOTOMOTH TIPH
TEXHOTE€HHUX KaTacTpodax, MoKekax M IHIIUX HEOe3NEeYHUX MOAINAX );

— HABYaHHS Ta MIATOTOBKA MEPCOHANy (OopraHi3ailisi HaBYaHHS (TPEHYBaHb) 3
MOKEKHOT OE3MEeKU JJIs1 BIMCHKOBOCITY>KOOBIIIB 1 HMBIJILHOTO TMEPCOHANY CEKTOPY
obopoHu Ykpainn);

— KOOpJMHAIIIA 3 THIIMMHU OpraHamMu MoKexHoi1 oxopoHu (cmiBmparyst 3 JJCHC

Ta IHIIMMU BIJOMCTBAMHU B YMOBAaX KPU30BUX CUTYaLlli).
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Jlns BukoHanHs 3aBnanb BITO 3a1ficHIOE Taki OCHOBH1 (DYHKITIT:

— KOHTPOJIb 32 JOTPUMAHHSIM TOKEKHOT Oe3MeKu (MPOBEICHHS MEPEBIPOK Ta
ayJIuTIB Y BINCbKOBHUX YaCTHHAX, YCTaHOBAX, OpraHi3allisX, BINChKOBUX HaBUAJIbHHUX
3aKjajax 1 Ha IHIMMUX 00’€KTaX CEKTOpY OOOpOHHU, HaJaHHS PEKOMEHJAIlN I10J10
YCYHCHHSI BUSIBIICHUX TIOPYIIICHb);

— oprasizailisi 1 MpOBEJEHHS KOMIUIEKCY 3aXO0JiB MOXKEKOTACIHHS (3A1CHEHHS
OTIEPaTUBHOIO pearyBaHHS Ha IOXEX1, BUKOPHUCTAHHS CIICIiali30BaHOI TEXHIKH M
oOJ1aJHaHHS IS JIIKB1IAII] TOXKEXK);

— IIPEBEHTUBHI 3ax0au (po3po0Ka MPOTUMOXKEKHUX I1HCTPYKIIIM, TUIaHIB
eBaKyallli, KOMIUIEKCY OpraHizalliiHUX 1 TEXHIYHUX 3aXOMiB IIOJO0 3armoOiraHHs
MOXKEX Ha O00’€KTax CEeKTOpy OOOpOHHM, MPOBEACHHS MOHITOPUHTY pPHU3UKIB Ta
HeOe3IeK, NOB’S3aHUX 13 BHKOHAHHSIM 3aBJlaHb, SIKI IIOKJIIAAE€HO Ha BIWCHKOBI
YaCTUHU, YCTAHOBH, OpTaHi3allli, HaBYajabHI 3aKjIaJu Ta 1HII BIACHKOBI MiAPO3ILIH,
YpaxoBYIOUM Cy4YacHI PU3MKH 1 3arpo3u, TEMIH PO3BUTKY TEXHOJIOTIA Ta TUHAMIKH
3MiH y 0e31eKoBiii 00CTaHOBIII B CBITI);

— HABYAJILHO-TIPOCBITHUIIbKA  JISJIBHICTh  (MPOBEJEHHS  1HCTPYKTAXIB,
CEeMIHapiB, KPYTJUX CTIiB, OpU(IHTIB 1 TPEeHyBaHb 3 TMOXKEKHOI Oe3MeKu s
BIMCHKOBOCITYKOOBIIIB Ta ITUBIILHOTO MEPCOHATY CEKTOPY OOOpPOHM, a TaKOXK IS
MEIIKAHIIIB BINCHPKOBUX MICTEUYOK; BHBYCHHS 1 BIPOBAKCHHS MIKHAPOIHUX
CTaHJIapTIB MOXKEXKHOI Oe3IeKku, 1ocBixy denepaibHOrO areHTCTBa 3 HaJA3BUYANHUX
cutyauii CIIA (Federal Emergency Management Agency, FEMA) [102],
CrannaptuzoBanux yrogq HATO STANAGS 3a HampsiMOM «IOKeKHa Oe3nexay,
TOKyMeHTIB  HarionaneHoi acomiamii  mpotunoxexxkHoro 3axucty (National
Association of Fire Protection, NFPA) [132] Ta iHmux peraamMeHTiB, K1 HAJIEKaTh 710
chepu MOKEKHOT OXOPOHH, MOKEKHOT O€3MEKU, TPOTUTIOKEKHOTO 3aXUCTY);

— IHKEHEPHO-TEXHIYHUIN CYIPOBi (aHAJ3 TMOMXKEXKHOI CTIMKOCTI OO0 €KTIB 1
TEXHIYHUX 3ac001B, ydacThb Yy TPOEKTYBAaHHI HOBHUX BIHCHKOBUX O0O0’€KTIB 3
ypaxyBaHHSAM BHUMOT IMOKEXKHOI O€3MEKH, a TAKOXK Y PEKOHCTPYKLIi, KamiTaJIbHOMY
PEMOHTI HAasIBHUX BIMCHKOBHUX 00’ €KTIB, yPaXOBYIOYH BUMOTH HOPMAaTHBHHX aKTIB 13

MMTaHb MOXKEKHOI 0€3MEKH Ta IHIITUX TEXHIYHUX PErJIaMEeHTIB 1 CTaHIapTIB).
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HismpHicTe BIIO 0a3zyeThcss Ha OCHOBOMOJIOKHHUX MPUHIMIAX, MOJAAHUX Ha

puc. 3.1.

npoghecionanizm i
KoMnemeHmHicmo:
[IOCTIMHE MIABUIIECHHS
kBamidikaili BIHiCbKOBUX
MOXKEKHUKIB, YITPOBAKECHHS
HOBITHIX T€XHOJIOTH 1
MDKHapOIHOTO JI0CBiNy,
3aCTOCYBaHHS O€3MUTOTHUX
CHUCTEM y BUKOHAHHI (PYHKITIH
[MOKEXKOTaciHHA Ta JIKBIIAil

onepamugHicmp i
20MOBHICMb:
1[17101000Ba TOTOBHICTH JI0
OIIepaTHBHOTO pearyBaHHs Ha
[IOKEX1 Ta 1HII Haa3BUYAHI
cuTyarlii Ha 00’ €KkTax Ta
TEpUTOPii CEKTOPY 0O0POHH
VYkpainu, a Takox y pasi
HEOOX1IHOCTI — Ha IUBLILHUX
00’€eKTax y 3aKpimieHii 30H1

npiopumemmnicmao
3a0e3neuennsn deneku:
MepIIoYeprona yBara 10
30epeKeHHs JKUTTS Ta 3J0POB A
BiliCBKOBOCITYKOOBIIIB,
UBLJIBHOTO MIEPCOHATY CEKTOPY
o00opoHM YKpaiHu, 030pOEHHS,
BIICBKOBOI TEXHIKHU,
BIMICBKOBOT'O MaifHa, 30Kpema i
TEXHOJIOTiH, iH(}opMarlii,

HACHIKIB HA3BHYAMHHMX i BI/IMTOB1TAJIbHOCTI JOCBiy, HAOyTOTO B pe3yJIbTaTi
KPU30BUX CHTYaIliit TEPUTOPIATBHUX ITiIPO3/ILTIB npOTHUALT 30poitHiii arpecii
BIIO pociiicekoi demepartii

npoginakmuuna 3aKOHHICMb:
CRPAMOGAHICINb: . BUKOHAHHS BCIX JIii y
MIPEBEHTHBHI 3aX0/IN K OCHOBOIIOJIOKHI MEXaX 3aKOHOIABCTBA
OCHOBHHII CIIOCIO 3HMIKEHHS .
pia i OKe a4 api" le/IHIII/IHI/I YKpalHI/I Ta
W3UKIB ITOKEXK Ta aBapii
. . HOpPMAaTHUBHHX
aisasHocTi BITO I[(I: KyMeHTiB
MIMCHAPOOHI cmanoapmu: MIHICTGSI])CTB? obopoHHu
Opi€HTAIlis HA CBITOBUH KpalHu
nocBin y cepi BiiCEKOBOT Ta
MOKEKHOI O€3MEKH, a TAKOXK
yIPOBAKEHHS MEXaHI3MY
MPAKTUYHOTO 3aCTOCYBaHHS
v iHmezpayisa ma cnignpays:

JOCBily, HA0YTOTO B yMOBax
BEJICHHSI Cy4acHOI pOCIHChKO-
YKpaiHCBhKO] BiiiHH,
B1JIOOpa)KEHHS aHAJI3y I
BICbKOBHUX MOXKEKHUKIB Y
HOBUX PEIAKIIisAX
CTaH/IapTU30BaHUX
JIOKYMEHTIB 13 TUTaHb
MTOKEXKHOI Oe3IeKH

TiCHA B3a€MO/iA 3 1HIIIUMH
BIZIOMCTBaMH ITOKEXKHOI
OXOpPOHH, OpraHaMH MiCIIeBOT
BJIQJIM T CAMOBPSIIYBaHHS, a
TaKOXX IMIMPOKA B3aEMOIIS 3
BiliICEKOBUMH MOKEKHUKAMU
kpain-uieHiB HATO, €C ta
IHITUX KpaiH-TIapTHEPIB

npo3opicms i ni036iMHICMb:
pETyJISIpHUN MOHITOPHHT Ta
OIliHKa €(PEeKTUBHOCTI

ISIBHOCTI K CUCTEMU
yrpasiiaasa BI1O, Tak i

0e3mocepeIHbO BIHCHKOBUX
MOKEXHO-PATYBAJIbHUX

HiIpO3ILTIB

Puc. 3.1. OCHOBOIOJIOKHI MPUHIUNM  JiSJIBHOCTI  BIMCBKOBOT  MOXKEXKHOT

OXOPOHM YKpaiHH
Lcepeno: pospobaeno agmopom

Yitko BHU3HAuUeHI 3aBAaHHsA, QyHKUII Ta mpuHuunu AistibHOCTI BIIO OynyTsh
cnpusTH i1 epexTuBHIM poOOTI y 3a0e3MedeHH] MOXKEKHOI OE3MEeKH BIHCHKOBHUX

00’€KTIB Ta IHTErpallii y 3araJiIbHOJICpKaBHY CUCTEMY MPOTHUIIOKEKHOTO 3aXUCTY.
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3. Buznauenus cmamycy BIIO y cucmemi 0epicasHoi noicedldcHoi 0XOpoHu.
BiiicbkoBa MmoxekHa OXOpOHA € CIElIali30BAaHOI0 YACTHHOI 3arajibHOi CHCTEMH
MOKEXKHOI OXOpOHM YKpaiHH, SKa BUKOHY€ YHIKaJbHI 3aBJaHHS, IOB’s3aHI 13
3a0e3nedyeHHsIM M0XKEKHOI Oe3Mekn y BiiickKkoBiii cepi. [i craTyc BU3HaYae Mmicle,
pOJIb, TIOBHOBAXXEHHSI Ta MEXAHI3MM B3A€EMOIl 3 IHIIUMHU CTPYKTypaMHU MOKEXKHOT
0XOpoHH AepkaBu. OCHOBHUMU Xapaktepuctukamu crarycy BIIO e:

— cHeriaiaizoBaHa CTPYKTypa MOMKEXKHOI OXOPOHH YKpaiHH (€ OKPEMHUM BHIOM
MO’KE)KHOI OXOpPOHH, IO i€ B iHTepecax MinictepctBa oboponn Ykpainu, 3CY,
JlepkaBHOI cCriemiabHOI CIIyKOM TPAHCHOPTY Ta 1HIIMX BIMCHKOBUX (OpMYBaHb, il
JISIIBHICTD PETYJIIOEThCS CIEIliaJbHUMH HOPMaMH, II0 BPaxOBYIOTh OCOOJMBOCTI
BIMICHKOBOI CJIy>KOU Ta MiJIBUILEH] PU3HKH, ITOB’53aH1 3 BINCBKOBUMH 00’ €KTaMu);

— BIMICBKOBUM KOMIIOHEHT CHUCTeMH IMOXKexHoi oxoponu (BIIO mae cratyc
CaMOCTIHHOTO CHEILIaIbHOTO OpPraHy BICHKOBOTO YHPAaBIiHHS, 1110 TIAMOPSIAKOBAHUN
oe3nocepennbo MiHicTpy 0O6opoHH YkpaiHu; GYyHKIIT 1 3aBIaHHS 1HTETPYIOTHCS Y
3arajJbHO/ICPKABHY CHUCTEMY IOXKEKHOI OXOpPOHH, 30KpeMa uepe3 B3aeMOJII0 Ta
koopauHariiro 3 JICHC);

— obmexeHa TepurTopianbHa ropucaukilis (BIIO 3paificHioe CBOIO ISUTBHICTH
NEPEeBAKHO Ha BIMCHKOBUX OO0 €KTax CEKTOpPY OOOpOHM YKpaiHM Ta CTpaTerivyHO
BaXUIUBUX 00’€KTax OOOpOHHOI 1H(PACTPyKTypH, y BHUIAAKaX HaJI3BHUAWHUX
CUTYyaIlill MO€ 3aJly4aTHCs JJi1 BUKOHAHHS 3aBJaHb Ha IIUBLIBHUX 00’ €KTaX, SIKIIO
e nepeadayeHo 3aKOHOAABCTBOM 200 MIXKBIJOMUYUMHU YTOJJaMU;

— CaMOCTIMHICTh Y npuiHATTI pimieHb (BIIO mae omepaTMBHY aBTOHOMIIO Y
NPUIHATTI PillIeHb, OB’ A3aHUX 13 3a0€3MEUECHHM MOKEKHO1T O€3IEeKH 1 pearyBaHHIM
Ha HaJ3BUYaliHI CUTyalli Ha BIHCHKOBUX O0’€KTax CEKTOpy OOOpOHH YKpaiHW,
30KpeMa Ha 00’€KTax 1 TEepUTOPIsLX, J€ CUJIM OOOPOHM BHUKOHYIOTH 3aBJaHHS 3a
IpU3HAUYEHHSM, BUBHAYCHI 3aKOHOJJaBCTBOM Y KpaiHu);

— MNOPSAIKOBAHICTh 1 KOHTPOJbL (3arajJibHe KEPIBHUIITBO Ta KOHTPOJIbH 32
nisbHicTIO BITO 3miiicHioe MiHicTp 060opoHHu YKpaiHu, COPSIMOBYE Ta KOOPJUHYE
nistmpHiCTh [lepmuit 3actynmauk Minictpa 060poHn YKpaiHu, KOOpAUHAIlIS B3a€MOI1

3 IUBUIBHUMU TIOKEKHUMU cITyk0amu nokianaerbes Ha JJCHC);
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— IHTeTpallisl B 3arajibHOJiepkaBHy cuctemy nopsaTtyHky (BITO € HeBin’ emHOIO
YaCTUHOIO CUCTEMHU NOPATYHKY YKpaiHM Ta pearyBaHHS Ha HaJ3BUYAiHI/KPU30BI
CUTyarlii, BUKOHYIOYM 3aBJIaHHS 3 TONEPEHKCHHS Ta JIKBIJAIlli HACTIAKIB
HAJ3BUYAaHUX CHUTYyallii, 30KpeMa IMOB’A3aHl 3 MOXKEKAMH Ha TEPUTOPIi CEKTOpY
obopoHu Ykpainu i, 3a moTpedu, 1mo3a ix Mexxamu).

VY cucreMi QpyHKIIOHYBaHHS MMOXKEKHOI 0XopoHU YKpainu poisib BI1O nosnsrae:

Ha CTpaTeriyHoMy piBHI — Yy 3a0€3MEeUeHHI MOXKEeXHOI O€3MeKHu KPUTUYHO
BaXUIUBUX OO’€KTIB OOOpOHHOI 1H(MPACTPYyKTypH, IO MalOThb 3HAYEHHA Ui
HalllOHAJIBHOT 0e3MeKH; 31MCHEHH] TJIaHyBaHHs MPOTUITOKEKHUX 3aXOIB Ta y4acTi
y pO3po0JIeHHI HOPMAaTUBHO-TIPABOBUX aKTIB y cdepl BIMICHKOBOI MOXKEKHOI 0€3MEeKH;

Ha OINEpPaTHUBHOMY pIBHI — Y BHUKOHAHHI ()YHKIIH TaciHHS MOXEX, eBaKyarlii
NepPCOHANy Ta JIKBiJAllil HACTIAKIB HaJA3BUYAaWHUX (KPU30BHMX) CUTyallld y Mexax
CBO€1 KOMIIETEHIII1; 3a0e3MeueHH]1 ONepaTuBHOIO pearyBaHHs Ha aBapiiiHi cuTyallii B
YMOBAaxX BOEHHOTO 4acy;

Ha TaKTUYHOMY DPIiBHI — Y IIPOBEJICHHI 1HCIEKI1/, HABYaHb Ta IHCTPYKTAXKIB 13
MUTaHb TMOXEXKHOI Oe3MeKu cepell BIIChKOBOCTYKOOBIIIB 1 TIEpCOHATY BiHCHKOBHUX
00’€KTiB; 3a0€3MeueHHI MOHITOPUHTY MOXEKHUX PU3UKIB Ta pO3pOOJICHHI 3aXO0IIB 3
1X MiHIMI3aI].

Yirke BusHaueHHs cratycy BIIO Ta i pom y cucremi (pyHKIIOHYBaHHS
MOKEKHOT OXOPOHU YKpaiHM J03BOJIUTH MIABUIIUTH PIBEHb MOXKEXKHOI O€3MeKu Ha
BIMCHKOBUX OO0’€KTax 1 COpUATHME 1i 1HTErpamii y 3arajibHOJIEpPKaBHY CHUCTEMY
MIPOTHUTIOKEKHOTO 3aXHUCTY.

4. Opeanizayiina cmpykmypa. Opranizamiiina iepapxis BIIO wmae Oyt
CTPYKTYPOBAHOIO, 3 YITKO BU3HAYEHUMHU PIBHAMH YIPaBIIHHS, QYHKIISIMU KOKHOTO
pIBHS, a TakoX mianopsakoBaHictio (puc.3.2). lle 3abe3neunth e(PeKTUBHY
KOOpJIMHAIIII0 ¥ OMEPaTHBHICTh, y BUKOHAHHI 3aBlaHb, 10 mokiaaeHi Ha BIIO. 3a
JaHUMHU pHUC. 3.2, TEHTpadbHE YIPABIIHHS KOOPJUHYE 1 KOHTPOJIIOE isUIbHICTH
perioHajJpbHUX IITa0iB, perioHajdbHI IITa0U 3a0e3Meuyl0Th BHKOHAHHS BKa31BOK
IIEHTPAIBHOTO YMPABIIHHS 1 KOHTPOJIOIOTH MicCIeBl (00’€KTOBI) MiAPO3ALIH, SKi

3BITYIOTh PEr1OHAJIBHUM IITA0aM PO BUKOHAHHS 3aB/IAHb.
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HenTpanbuuii piBeHb — HaiiBuiuil piBeHb ynpanminHg BIIO, skuii BiamoBigae 3a cTpaTeriuyHe
TUTAaHYBaHHS, KOOPIMHALIIO Ta KOHTPOJIb JTISIbHOCTI BCIX MIPO3/ILTIB.
@OyHKIiT HEHTPAJIbHOI0 PiBHS:
o Po3po6ka 3aranpHOIep:KaBHOI cTpaTerii MOKeKHO1 Oe3MeKH Y BINCHKOBIN cdepi.
o dopMyBaHHS HOPMATUBHO-IIPABOBOI 0a3M Ta CTaHAApPTIB I AisibHOCTI BITO.
o KoHTpOITb 32 AiSUTBHICTIO PETIOHATILHUX Ta 00’ €KTOBUX BIHCHKOBUX MOKEKHO-PATYBATBHUX
T IPO3TLTIB.
o Oprani3aiis MaTepiaJbHO-TEXHIYHOTO 3a0e3MeYCHHS (3aKyIiBIIs 00JIaJHAHHS, TPAHCIIOPTY,
TEXHOJIOT11, iHHOBAIIil TOIIO).
e IlinroroBka kanpiB (HaBuaHHs, cepTH]IKaIlis, M IBUIICHHS KBaTi(iKkarrii).
o Bzaemonis 3 JICHC, MinictepcTBOM 000poHH YKpaiHH, IHIIMMHU JAepKaBHUMH OpraHamH Ta
MDKHapOJAHUMHU apTHEPaMH (acolialisiMu, OpraHizalisMHu).
Kuarouosi opranu:
o llenrpanbue ynpasiinas BIIO (nmignopsakoBane MiHicTpy o60opoHu YKpainu)
o KoopauHnariita paja 3 muTaHb MOXKEKHOT O€3MeKH BIHChKOBHX 00’ €KTIB

<

PerionajbHuii piBeHb — BKIIOYA€ YNpPABIIHHSA, IO JAIIOTh HAa TEPUTOPIi MEBHOTO BIHCHKOBOTO
periony.
DyHKUIi perioHajabHOro piBHA:
e Peaizariist crparteriii i pileHb, yXBaJeHHX Ha LIEHTPAJILHOMY PiBHI.
o KoopauHartis AisUIbHOCTI 00’ €KTOBUX BIMCHKOBUX MOXKEKHO-PATYBAIBHUX MIAPO3/ILUTIB Y
MeXKax perioHy.
o [IpoBeneHHs HaBUaHb 1 TPEHYBAHB JJIs1 00’ €KTOBUX BIHCHKOBHX IMOKEKHO-PATYBATBHUX
T APO3ILTIB.
e MOHITOPUHT TIOKEKHOT OE3MEKN Ha 00’ €KTax, IO 3HAXOATHCS B 30HI BiIMOBITATLHOCTI.
o Oprani3artist B3aeMo1ii MiXk BIHChKOBUMH Ta ITUBITBHAMH MTOKEKHUMH ITiPO3TITIAMH B MEXKaxX
perioHy.
Kurouosi opranu:
e PerionanbHi mradu BI1O, nignopsakoBaHi HEHTPAJIbHOMY YIIPaBIiHHIO.
e PerioHasibHi HaBYaJIbHO-TPEHYBAJIbHI LIEHTPU

U

MicueBuii piBeHb — piBeHb 0€3M10CEpEIHHOI0 BUKOHAHHS 3aBAaHb Ha KOHKPETHUX 00’ €KTax ado
TEPHUTOPISIX.
@DyHKIil MiceBOro piBHA:
e 3a0e3nedyeHHs MOKEKHOI Oe3MeKN Ha KOHKPETHUX BINCHKOBHUX 00’ €KTaX.
o OmepaTuBHE pearyBaHHs Ha IMOXKEXKi Ta HaJ[3BUYAIHI/KPU30B1 CUTYAIIii.
e [IpoBeneHHs MpodITAKTUIHAX 3aXOIB (1HCTICKIIIH, ayTUTIB).
o HaBuanHs1 0cO60BOTO CKJIay BIHCHKOBUX 00’ €KTIB MPaBUJI MOKEKHOT OE3MEKH.
o BeneHHs moKyMeHTAIlii 11010 MOXKeXKHOT Oe3MeKr Ha 00’ €KTax.
Kurovosi opranu:
e OO0’€KTOBI BICHKOBI MOXKEKHO-PATYBAIBbHI YaCTUHHI/TIAPO3/A1SIN a00 3arOHU, L0 3aKpIIIeH1
3a KOHKPETHUMH BIHCHKOBUMHU 00’ €KTaMH Ha BU3HAYCHIN TEpUTOPIi.
o BilicbkOBI TIOK€XHI KOMaHIHM IIBUIAKOTO pearyBaHHsS (BIIIMOBIAHOTO THITY, 3aJIEKHO BiJ
Kiacudikaiii 00’ €KTIB 3aXHUCTy Ta CIIENU(IKHA MOKITAICHNX HAa HAX 3aBJaHb)

Puc. 3.2. Monens opranizamiitHoi iepapxii BilicbkOBOi MOXeXHOT OXOpPOHHU
Ykpainu

cepeno: pospobreno agmopom
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Mix piBHSMHU ICHY€ BepTUKaJIbHA (UiTKA 1€papxis MIAMOPSAKOBAHOCTI IS
yXBaJIeHHS PillleHb Ta 3BITYBaHHS) 1 TOPU3OHTAJIbHA (B3a€EMO/IisI MK PET1OHATBHUMU
Ta MiCIIeBUMH (00’ €KTOBUMH) MIAPO3IIIaMU JJIE OOMIHY pecypcamu, JOCBIIOM 1
MIITPUMKH 11T YaC MacCIITaOHUX HAJ3BUYAHHUX CUTYallli) B3a€MO/TIs.

[lepeBaramMu 3amponoHOBaHOI OpraHizaliiHOI iepapxii BilicbkoBOi MOKeXHOT
OXOPOHU YKpaiHU €: OTIEPATUBHICTH (IIIBUIKE pearyBaHHS Ha MOXKEXK] 3aBASKHA YITKO
BU3HAUYCHUM TIOBHOBKCHHSIM KOXKHOTO PiBHA); €(PEKTUBHICTh (ONTUMAaIbHE
BUKOPHUCTAHHSA PECYpPCIB 3aBASKH LIEHTPATi30BaHOMY YIIPABIIHHIO), MPO30PICTh
(uiTke po3MeXKyBaHHS (YHKIIH 1 MAMNOPAIKOBAHOCTI, IO CIPHUAE Kpamomy
KOHTPOJIIO Ta 3BITHOCTI), THYYKICTh (MOJKJIMBICTh IIBHUAKOIO TMEPEPO3NOALTY
pPECYpCIB MK perioHaMH y pa3l MacITaOHUX HAJ3BUYAMHUX CUTYAIli). 3aKpITUICHHS
Takol OpraHi3aiiiHoOi i€papxii Ha 3aKOHOJAABYOMY PIBHI CIPHUATHME II1JBUIICHHIO
edextuBHOCTI AisutbHOCTI BITO Ta 3a0e3medeHHI0 MOKEKHOI 0e3MeKHu BIHCHKOBHX
00’€KTIB CEKTOPY 0OOPOHU YKpaiHH.

5. B3aemoOis 3 inuumu GiliCbKOBUMU CMPYKMYPAMU, YUBLILHUMU NOHCEHCHUMU
cayocoamu ma JJCHC. EdextuBHa B3aemonis BIIO 3 iHImIUMU CTpyKTypamu €
KJIIFOYOBUM €JIEMEHTOM Yy 3a0e3ledyeHHl II0XKEXKHOI Oe3Mneku, MONepeKeHHI
HAJ3BUYAHUX CHUTyamii 1 umikBijgamii ix wHachiakiB. Taky cmoiBmpamoo Oyze
COPSIMOBAHO Ha KOOPJAMHAII0 3YCHUJIb, ONTHUMAJIbHE BHUKOPUCTAHHS PpECypcCiB 1
3a0€3MeueHHsT Oe3MepepBHOCTI OnepaTUBHOrO pearyBaHHsA. OCHOBHUMM acIieKTaMu
CHIBITpalll BU3HAUYCHO MOMNEPEHKEHHS MOXKEK Ha BIMCHKOBUX 00’€KTax, HABYaHHS Ta
TpEHYBaHHS, ONEpaTHBHA IIJTPUMKA, BUKOPUCTAHHS PECYpPCIB 1HIIUX MIAPO3ALTIB
(IHKeHepHUX, MEIMYHUX, TPAHCIIOPTHHUX) Y KPU30BUX CUTYAIISX.

Bzaemozis BIIO 3 micueBuMH Ta perioHadbHUMH IUBUIBHUMH MOXEKHUMU
cay>k0aMu  J03BOJIUTH 3a0e3neyuTd e(eKTHUBHE pearyBaHHsS Ha HaJA3BUYAMHI
CUTYyalli, 0COOJIMBO y 30HAaX, /i€ BIMCHKOBI Ta LMBUIbHI IHTEPECH MEPETHHAIOTHCS.
OCHOBHUMU HaIpsiMaMU CIIBIPAIll Y IbOMY aCIIEKTI €:

— 00MmiH 1Hbopmarliiero (iHGOpMYBaHHS PO MOXKEKOHEOE3MeyHl 00’ €KTU Ta
CUTYyaIlii B 30H1 BIANOBIAAIBHOCTI, CIIJIbHE BUKOPWUCTAHHS JTaHUX MOHITOPUHTY Ta

OI[IHKU PUBHKIB);
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— omnepaTuBHA Jornomora (IMBUIbHI MOXKEXKHI CITYKOM MOXKYTh 3aJIy4aTHCs 10
JKBIJALI] MOXKEX Ha BINCBKOBUX 00’€KTaX y pa3i MacIITAOHUX IHIMACHTIB JIUIIE K
nomoMixkHi ciryx0Ou, a BIIO Moke HamaBaTH MIATPUMKY MHBIIBHUM CIyK0aM y
HaJ[3BUYAlHUX CUTYallisX, [0 BUXOAATh 32 MEX1 BIMCBKOBUX 00’ €KTiB) [15];

— CHUIbHI HaBuYaHHs (peryjisipHa OpraHi3ailisi TpeHyBaHb (HaBYaHb) JJIS
KOOpAMHALII il MiJ Yac raciHHS MOXEX Ta eBaKyallli HaceJeHHs, rapMoHizauii 1
MaKCHMAaJIbHO1 CyMiCHOCTI);

— TeXHIYHA MIATPUMKA TI1J] YaC BHKOHAHHS OCHOBHHMX 3aBAaHb 1 (YHKIIIN
MOKEKHOT OXOPOHHU.

Kirouosum maptHepom BIIO y cdepi 3a0e3nedeHHs MOXKEXKHOI O€3MeKu Ha
nepxxaHomy piBHI Bu3HadaeThesi JJCHC. OcnoBri Hampsimku criBropami 3 JJCHC
OyIyTh OXOILTIOBATH HOPMATHUBHO-IIPABOBY, ONIEPATUBHY Ta HaBUAJIbHY CKJIa/I0BI.

HopmaTtuBHO-IpaBOBE pETyINIIOBAaHHS Ma€ 3IHCHIOBATHCS MUISIXOM CIUIBHOT
PO3pOOKH 3aKOHOAABUMX 1 HOPMATUBHHUX aKTiB Y cepi MOKEKHOT O€3MeKH, a TaKOX
NUIXOM YHiiKaIli CTaHAapTIB Ta MPOILEAYp pearyBaHHs Ha MOXKEXKI1 1 HaJA3BUYANHI
cutyauii. BilicbkoBa mnoxexHa cmyxk0a Ykpainm Tta JACHC OynyTs chiibHO
KOOpAMHYBAaTU [ii Yy pa3l MacmTaOHMX HaJA3BHYaMHUX CHUTyalliid, 30Kpema
TEXHOTCeHHUX  KatacTpod, TpU LbOMY BiZOyBaTUMETbCA  PO3MOJIT  30H
BIJIMOBIIAJILHOCTI JUIsl ONTUMI3AIlll ONEpPAaTUBHOTO pearyBaHHA. TakoX BeJUKe
3HAQYEHHS MAaTHUMYTh CHJIbHI HABUAHHS JJI BIAMPAIIOBAHHS B3a€MOJIl Y KPHU30BHUX
cutyarlisx. KiouoBuM e1eMeHTOM B3aeMO/IIT MK ITMMU BUAAMH TTOKEKHOT OXOPOHH
Mae OyTH ornepaTuBHUN OOMiH 1H(OPMAIIIEI0 PO PU3UKU Ta CUTYAIliI0 B peabHOMY
yaci yepe3 ornepaTUBHI MITA0HU.

Sk mMexaHi3MU B3a€MOJIii BU3HAYAIOTHCSI MIXKBIIOMYl YTOAM 1 MPOTOKOJH, IO
3a0€3Meuy0Th YiTKE BU3HAYEHHS pOJIeH, BIAMOBIAAIBHOCTI Ta mpoueayp mix BIIO,
JICHC 1 nuBinsbHUME cioykOamu. B3aemopis Ha mpaktuii Oyjae peanizoByBaTHChH
yepe3 CHUIbHI IITa0u pearyBaHHs Ha 3arajbHOJEp:KaBHOMY, pPEriOHAJIbHOMY 1
MICLIEBOMY PIBHSIX MLUISIXOM KOOpAMHAIT Jii y pa3i Haa3BUYalHUX (KPU3OBHUX)
cuTyauiid. JlieBUM eleMEeHTOM B3a€MOJIl TaKOX MOXYTb OyTH LIEHTPH CIIJIBHOTO

HaBYaHHS, HE3aJIKHO BIJl BIJIOMUYOI HAJIEKHOCTI HaBYAIbHO-TPEHYBaJIbHI 0a3u s
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MIJTOTOBKA KaJpiB yCIX 3a3HAYCHUX CTPYKTyp. HeoOXimHO TakoXX akleHTyBaTH
yBary Ha IEHTpali30BaHUX 1HGOPMAIIMHUX CHCTEMax, YMNPOBAKCHHI €IUHO1
mwiatopMu Uil OOMIHY JaHMMU TIPO TIOXKEXK1, HaJ3BHUaliHiI cuTyarlii. HasBHiCTb
pecypciB A03BOJIUTH CHOPMYBATH €JIUHY JEPKABHY MOJITUKY 3 MUTaHb pearyBaHHs
Ta 3aCTOCYBAHHS CHJI 1 3aC001B HA TIOKEXKI, B IHIINX HAI3BUYAMHUX CHUTYAIlIsSIX, IO Y
CBOIO YEePTy 3MIIIHUTH HAIIIOHAIbHY CUCTEMY MOPSITYHKY.

[lepeBaramu B3aeMOJli € 3MEHIIEHHS Yacy pearyBaHHs Ha IMOXeX1 W apapii,
ONTHUMI3AIlSl BUKOPUCTAHHS pECypcCiB, MiJBUINEHHS eQEKTUBHOCTI JKBiAawii
HACJIJKIB HAJA3BUYAMHUX CHUTyaIllid, 30KpeMa 1 THX, sIKI MOB’S3aHI 3 MOXKEXKaMu, a
TaKoX 3a0e3nedeHHs Oe3IeKH He JIMIE Ha BINChKOBHX, a i Ha MPUJIETIIUX [IUBUIBHUX
00’ €eKTax.

6. Mamepianbho-mexniyvne  3abe3neuenns. lle  KIHOYOBUM ~ KOMIIOHEHT
epextuBHO1 pobotn BIIO, mo BmiMBae Ha OMEPAaTHUBHICTH pearyBaHHs, Oe€3MeKy
0CO0OBOTO CKJIay ¥ SIKICTh BUKOHAHHS 3aB/JIaHb 13 3a0€3MEUEHHS MOXKEKHOT O€3MeKH
BIMCBKOBHUX 00’€KTIB CEKTOPY 000poHU. MartepiajibHO-TexHIuHe 3a0e3neueHHs BIIO
(mam — MT3 BIIO) — nie CyKymHICTh pecypciB, TEXHIYHUX 3ac001B, OOJaHAHHS U
1HpacTpyKTypH, HEOOXITHUX JJisi BUKOHaHHS 3aBaaHb BIIO. OcHOBHI cki1aaoBi
MT3 BIIO nopano Ha puc. 3.3.

Pesynmbrati  aHamizy =~ Cy4acHOro  CTaHy  MareplajJbHOTO-TEXHIYHOTO
3a0€3MEeUCeHHS BIMCHKOBUX TMOXKE)KHUKIB HaJaJld MOKJIMBICTh BUOKPEMUTH OCHOBHI
npo6JieMH MI0A0 BOTO BUAY 3a0€3MEUCHHS, a CaMe:

— 3acTapijia TexHika (3HauyHa YacTUHA MOXKEKHUX aBTOMOOLIIB Ta 00JIaHAHHS
€ MOpaJIbHO 1 (PI3UYHO 3aCTAPIIUMH);

— BIZICYTHICTh CY4acCHOI TE€XHIKH JUIsi OOpOTHOM 31 creupIYHUMH TOKEeXKaMH
(HampuKJIaJ, Ha CKJIaJlax OOENpUNaciB);

— HeZlocTaTHE (piHAHCYBaHHA (OOMEXEHICTh KOIITIB Ha 3aKYIIIBIIO Cy4acHOTO
oOnagHaHHS, BIICYTHICT PE3EPBY ISl OTIEPATUBHOTO PEMOHTY UM 3aMiHU TEXHIKU.

— BIICYTHICTh IIEHTPaII30BaHOTO OOJIKY pecypciB (HeeEKTUBHUN PO3MOLI

TEeXHIKH 1 00JIaTHAHHS MK IT1IPO3/IIJIAMH);



127

IMoxexHi aBTOMOOITI:
ABTOIMCTEPHU PI3HOT MICTKOCTI JIJIst
TPAHCIIOPTYBaHHS BOJIH Ta
MiHOYTBOPIOBAYa, MOKEXKHI
aBTOMOO1JTI TTEPIIOT TOTIOMOTH 3
KOMIAKTHUMH PO3MipaMu Jist
IIBUIKOTO pearyBaHHs, aBTOMOO1LT1
MiBUIICHOT TPOX1THOCTI ISl pOOOTH
Yy BOKKOJIOCTYITHUX YMOBAX,
0O€e3IUIOTHI CHCTEMH HA3EMHOTO 1
MOBITPSIHOTO Oa3yBaHHS /ISl BEJCHHS
PO3BIIKH Ta TaCiHHS MOKEX PI3HOTO

ParyBajibHi TpaHCIOPTHI

3acoomu:
aBTOMOOLII JUIsL
nepeBe3eHHs1 0C000BOTO
CKJIaJTy, IMIHOMHUKH Ta
KpaHU /IS eBaKyarlii Ha
BEJIMKUX BUCOTAX YU Y
CKJIaTHUX YMOBax

CheniaizoBaHa TexHika:
MAIIUHY U1 [104a4i MiHH,
rasiB a0o XiMIYHUX
3ac00iB 17151 60POTHOM 3
MTOKEXKaMH Ha CKJIaJax
Ooenpunacis, TEMIOBI30pH
Ta JIPOHH TSI
MOHITOPUHTY TEPUTOPii

JUTSI KOOpAUHAITI

MOKEXKHI JIETIO 13 Cy4YaCHUMU

3aco0m iHAUBIAyaJBHOIO
3axXuCTy:
TEPMOCTIHKI KOCTIOMH
MOKEKHUKIB, IITOJIOMH 13
CHUCTeMaMU KOMYHIKaIlii,
JUXaJIbHI anapatu
(i3o:r0104I TA 3
GbinpTpamu), 3aXMCHE
B3YTTsl, PYKaBHUKH,
OKYJISIPH

. OcHoBHi
CTYIICHS CKJIQJTHOCTI .
CKJIa/10B1
3aco0u 3B’A3Ky Ta MT3 BIIO
HaBiramii:
pamioCcTaHIil s 3B’ A3KY
3 MAPO3/iIaMu Ta
IHIIMMU CITy>KOaMmHu,
GPS-nagiraropu i
CHCTEMHU MOHITOPUHTY Indppacrpykrypa:

IIporunoskesxkne 001agHAHHS:
TiIpaHTH, pyKaBH BUCOKOIO THCKY,

TEXHIKH, KOMIT FOTepHE
MO/ICITFOBAHHS Ta
IPOrpaMH 3i MTYYHUM
IHTEIEKTOM I
BUPIIICHHS BU3HAYCHUX

TeXHIYHUMH 3aCO0aMH,
HaBYaJbHI ICHTPH Ta

HOJIITOHHM JJIsl TPEHYBaHb,

MyHKTHA TEXHIYHOTO

00CITyroByBaHHS 1 pEMOHTY

HACOCH, 3ac00U mogayi BOIM Ta IiHU:
CTBOJIHM, T€HEPATOPH T1HU, TOPTATUBHI
BOTHETaCHUKH PI3HOTO TUITY
(BYTJICKHCIIOTHI, TTOPOIIKOBI, TiHHI),
KOMIIJIEKCH aBTOMAaTUYHOI'O I‘aCiHHH

TEXHIKHU .
3aBIamb TIOKEX [T CTPATETriuHO BAXKITHBHX
00’€KTIB
Puc. 3.3. OcHoBHI CKJIaI0BI MaTepiaibHO-TEXHIYHOTO 3a0€e31eyeHHs

Biiicbk0BO1 MOXKEKHOT OXOPOHU Y KpaiHH
Licepeno: po3pobaeno agmopom

— IHQPACTPYKTypHI TpoOJeMH (HEAOCTATHS KIJIBKICTh CYYaCHHUX IOXKEKHHUX
JIeNO0, BIJICYTHICTb HAaBYAJbHUX LIEHTPIB 3 IMITAIllEl0 pEalbHUX YMOB IS
BI/IMpAIFOBaHHS JiH 111 Yac HaJ3BUYaAHHUX CUTYaIlIN).

Jlis 3a0e3neueHHs edexktuBHO1 AisuibHOCTI BIIO mpomonyemo Taki HUIsIXd
YCYHEHHS 3a3HaUY€HUX MPOOIeM:

—II0JI0 MOJIEpHi3allli TEXHIYHOI O0a3u: 3aKyIiBJIsSI CY4acCHUX IOXKEKHHUX
aBTOMOO1JIIB, SIK1 BIIMOBIJAIOTh MI>KHAPOJHUM CTaHJIApTaM; OCHAILEHHS I1IPO3/ALIIB

HOBITHIM OOJIaAHAHHSIM, BKJIFOYHO 3 aBTOMAaTHU30BaHUMH CHCTEMAMH TaCIHHS IMOXKEK;
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— IIOJI0 UEHTPaII30BaHOTO YIPABIIHHS PECypCaMu: YNPOBAKEHHS CUCTEMH
aBTOMATH30BAHOT'0 OOJIIKY Ta MOHITOPUHTY CTaHy TEXHIKH; ONTHUMI3aIls PO3MOILITY
pECYpCiB MIXK MiIPO3iIaMHi Ha OCHOBI aHATI3y PU3UKIB,;

— IIOJI0 PO3BUTKY HAaBUAJIBHO-TPEHYBaJIbHOI 0a3u: OyIBHUIITBO i 00IaHAHHS
MOJIITOHIB JUIsI TPEHYBaHb OCOOOBOTO CKJIQAy; PETYJSIPHE OHOBJICHHS TIPOrpam
HiATOTOBKH 3 YpaxXyBaHHSM HOBITHIX TEXHOJIOT1H;

— IIOJI0 3aJy4YEHHS MDKHApOJIHUX NapTHEpiB: ydacTb y mnporpamax HATO,
OOH, €C 3 mpoTUNOXeXHOro 3a0e3MeueHHs; OTPUMAHHS TPAHTIB 1 TEXHIYHOI
JIOTIOMOTH Ha MOJIEpHi3alliio 1HPpaCTPyKTypH;

— 110710 (hOpMyBaHHS PE3€PBiB: CTBOPEHHSI CTPATETIUHOIO PE3EPBY TEXHIKU Ta
oOJasiHaHHs JJI eKCTPEHUX BUIAKIB.

[TepeBaramu taxkoro BaockoHajgeHoro MT3 BIIO moxe OyTu: onepaTUBHICTh
(WBHMOKE pearyBaHHS Ha TMOXKEXI 3aBASKA CydacHId TexHill); e(QeKTUBHICTb
(3BHIDKEHHA MaTeplalbHUX BTpaT Ta 3arpo3 I OKUTTS 3aBISKH  SIKICHOMY
o0JyiaiHaHHIO); Oe3neka (MIJBUINECHHS PIBHA 3aXMIIEHOCTI OCOOOBOTO CKJIATY);
CTIMiKiCTh (3a0e3leyeHHs] TOTOBHOCTI 7O poOOTM B yMOBaX BOEHHOTO Yacy 4
HaJ[3BUYAlHUX cUTYyallii). Bucokuii piBeHb MaTeplaibHO-TEXHIYHOTO 3a0€3MEUCHHS €
ocHOBOIO edektuBHOI AisbHOCTI BIIO Ta cnpusie 3MIIIHEHHIO 3arajbHOI CHCTEMHU
MOKEXHOI Oe3MeKu Jep:kaBu. s bOro HEOOXiTHO CTBOPUTH YITKY HOPMAaTHUBHO-
paBoBY 0asy, sKa PEryJto€ MOCTauyaHHs CydacHOi TexHiku, oOnaaHanHsa Ta 313. Lg
CUCTeMa IMOBMHHa BpaxoByBaTu crneuudiky mgisuibHocTi BIIO Ta Bigmosimatu
MDKHApOJHUM CTaHIapTaM.

7. Kaopose 3abe3neuenns. EdextuBHa nisuibHicTh BIIO 3HayHOIO MiporO
3aNeXuTh BiA TpodeciiiHoro piBHS i1 mepcoHanmy. YiTKO periaMeHTOBaHI YMOBH
Ha0opy 1 CUCTEMaTUYHA MIATOTOBKA KaJIPiB € OCHOBOIO JIJIs CTBOPEHHS KOMIIETEHTHOT
Ta TOTOBOI A0 Aiil cTpykTypHu. CUCTEMHUI MIAXiJ A0 HAOOPY 1 MIATOTOBKH MEPCOHAITY
J03BOJIMTH 3a0€3MeunTH BHUCOKHMM piBeHb (yHKkuioHyBaHHs BIIO sk kitouoBoro
eJIeMEeHTa MOXKeXHO1 Oe3reku y BiiicbkoBiil cdepi. KanpoBy ctpykrypy BIIO nogano

Ha puc. 3.4.
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Kaaposa cTpykrypa

v v v

LenTpajabHuii piBeHb: PerionanbHuii piBeHb: MicueBuii piBeHb:
BHCOKOKBaJIi(hikoBaHi KOMaHIUPH/KEPIBHUKH, K1 KOMaHIUPH/KEPIBHUKH
¢axiBii 3 my0IiYHOTO BiJITIOBITAIOThH 3a MI0’KEXKHO-PITYBaJIbHUX

yIIpaBJIiHHA Ta YIIpaBJIiHHS MiCIICBUMU I1IPO3ILTIB, TIOKEKHUKH,
aJIMiHICTpyBaHHS, (00’ €EKTOBHUMH) BoAll/MeXxaHIKU-BOIIT
CTPATETivyHOTO TUTAaHYBaHHS, MiIpO3A1IaMH, IHCTPYKTOPH, CIeIIaJIbHOT Ta TTOYKEXKHOT
HOPMAaTUBHO-IIPAaBOBO1 1HCTIEKTOPH, JIOTICTH, TeXHiKH, orieparopu brJIA
pob6oTH, 1HKEHEPHO- HOPMaTHUBHO-TEXHIYHUM Ta (Ha3eMHOTO Ta MOBITPSHOTO
TEXHIYHOTO CYNPOBOY, IH)KEHEePHO-TeXHIYHU T 0a3yBaHHS), IHKEHEPH
PO3BUTKY 1 CYITPOBOIKEHHS cynposiz, IT-rexHoortii, TEeXHIYHOI MIATPUMKH,
IHHOBAI[IMHUX CHCTEM, 1HHOBAIl] Ta Oe3IIOTHI daxiBIii 3 HaBYaHHS
OE3MIJIOTHUX TEXHOJIOTIH Ta CUCTEMH 0coboBoTO CcKIany, (paxiimi
HITYYHOTO 1HTEIEKTY 3 TAKTUYHOI METUIHH,
MEXaHIKH,
ra30IMMO3aXxCHUKHU

Puc. 3.4. Kanposa ctpykrypa BiiicbkoBOi M0XKEKHOT OXOPOHU Y KpaiHH

cepeno: po3pobaeno agmopom

ComianbHi TapaHTii € BaXJIMBUM UYWHHHKOM, SKUW 3a0e3ledye MOTHBAIIIIO,
CTaOUTBHICTh KaJpiB 1 BUCOKUN PIBEHb 33JJ0BOJICHOCTI 0coboBoro ckiany [140]. dus
BIMCHKOBOCIIY>KOOBIIIB Ta NMBUILHUX CHiBpoOITHUKIB BIIO BaxIWBO CTBOPUTH
CHUCTEMY MUIbI 1 COIIAJIBHOTO 3aXHCTy, IO BpaxoBye crerudiky iXHbOi poOOTH B
YMOBAX ITiIBUIIIEHOTO PU3HKY.

VYcTaHOBICHHST YITKUX CTaHIApTIB KBamidikaimii Ta cremianmizamii OyayTh
BaXUIMBUM €JIEMEHTOM MiABUIIEHHS NpodecioHanizMy H e(eKTUBHOCTI 0COOOBOTO
ckiany BIIO. Ili cranmaptu 3a0e3meyaTh BIAMOBIIHICTE BUMOTaM Cy4acHUX
BUKJIMKIB 1 TapaHTYIOTh BHCOKHH pIBE€Hb T'OTOBHOCTI 10 HaJI3BUYANHUX CHUTYaIlii.
VY3romkeni crangapTi KBamidikarii Ta creriaaizaimii 1onoMoxyTh 3pooutu BI1O He
JUIIE HAIMHOK YacTHUHOK CHUCTEeMH Oe3leku YKpaiHu, a ¥ BHU3HAHOK Ha
MDKXHApOJAHOMY PiBHI CIIyk00}0.

8. Koumponv ma 6ionosioanvhicms. YTPOBAKEHHS YITKO BHU3HAYCHHUX
poIeAYpP BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO € HEOOXITHUM JIJIsi 3a0e3MeueHHs] €(DeKTUBHOTO
dbynkmionyBanns BIIO, pgoTpumanHHsS CTaHAApTIB AISUIBHOCTI Ta MMiABHUINECHHS ii

npo3opocti. CucremMa KOHTPOIIO JIOMMOMOXKE CBO€YACHO BHSBISATU HEHOJIKH,
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ONTUMI3yBaTU pecypcu 1 3a0€3MeUnTH BUCOKHH PIBEHb MOTOBHOCTI JI0 BUKOHAHHS
3aBJIaHb.

OCHOBHUMH LUISIMUA BHYTPIIITHLOTO KOHTPOJIIO BU3HAYCHO:

— 3a0e3meueHHs] epeKTUBHOCTI (TepeBipka JOTPUMAHHS CTaHAApTIB 1
perjJamMeHTiB  BUKOHAHHS  CIy>KOOBHX 3aBJaHb; ONTUMI3allii BHKOPUCTAHHS
MaTepiaibHO-TEXHIUHUX 1 JIOJACHKUX PECYPCIB);

— MPO30PICTh (BUSIBICHHS (PAKTIB 3JIOBKMBAHb YW HEIJILOBOTO BUKOPHCTAHHS
pecypciB; 3a0e3MeUeHHs BIIKPUTOCTI TIepel KEpIBHUMU OpraHaMu);

— MIJABUIIEHHS AKOCTI poOOTH (BUSIBIECHHS HEAOJIKIB y MIJATOTOBI MEPCOHATY
Ta TEXHIYHOMY 3a0e3IeUeHHI; y0CKOHAJICHHS METO/IIB pearyBaHHs Ha MOXKEXI, 1HII
HaJ3BUYaliHI (KpU30Bi) CUTYaIlii).

MexaHi3MHU BHYTPIIIHROTO KOHTPOJIO Ha BCIX PIBHSAX JO3BOJISTH BU3HAYUTH
OLIHKY Moro edektuBHOCTI. KIltouoBl MOKa3HUKU €(PEKTUBHOCTI BHYTPIIIHHOTO

KOHTPOJIIO MTOJAHO Ha puc. 3.5.

KirouoBi moka3HUKU €(peKTUBHOCTI BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO

pieeHb 0ompuManns uwieuoKicmep pieens agapinitnocmi:
cmanoapmia: peazyeanns: 3HIKCHHS KIJTBKOCTI
YJacTKa MepeBipeHux yac, HeOOX1THUN 1S aBapiil Ta HEIITATHUX
MiIPO3AUTIB, sIKI BIAMOBIIAIOTH YCYHEHHS BUSIBIICHUX CUTYyaIlii uepes
BCTAHOBJICHUM BUMOTaM MOpYIIEeHb KOHTPOJIb

Puc. 3.5. KimtouoBi moka3HuKy €(eKTUBHOCTI BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
Iwcepeno: [111]
BaxxnuBuM acmiekToMm, SIKUi BIIMBA€E Ha €PEKTUBHICTh pOOOTH, TAKOK MOXKHA
BBA)KATH 3BOPOTHIN 3B’S30K YCEPEIAUHI CUCTEMHU, KU JO3BOJIUTh BUSHAYNUTH OIIHKY
€(hEeKTUBHOCTI CUCTEMH BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIO Ta 3/1IMCHIOBATH CUCTEMHUI aHai3
poOOTH Opra”iB KOHTPOJIIO Ha OCHOBI TXHIX 3BITIB.
YiTKO perjiaMeHTOBaHI MPOLEAypU BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO CIPUATHUMYTh
nigBuiieHH0 AoBipu 10 BIIO Ta 3abe3nedeHHIo i1i HAAIHHOCTI SK BaKJIMBOTO

€JIEMEHTY CUCTEMH MOKEKHO1 Oe3MeKH B YKpaiHi.
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9. Misxcnapoona cnisnpays. AxtuHa ydacts BI1O y MibKHapOTHUX HaBUaHHSX
1 cmiBmpaill 3 1HO3€MHMMH TapTHEpaMU € BaXKJIUBUM acCIEKTOM ITiABUIIECHHS
e(pEeKTUBHOCTI HISUIBHOCTI, OOMIHY HaWKpalIMMH MpakTUKaMU Ta BJOCKOHAJICHHS
MIJITOTOBKA 0COOOBOTO CKJIAY.

MeTo0 MIKHApOAHOT CHIBIpaIll €: MABUIIEHHS MpodeciiiHOro piBHA
(BUBUYEHHS CyYaCHMX METOIMK TacCiHHS MOXKEX, pearyBaHHs Ha HaJ3BUYaliHI CUTYyaITIi
W yIpaBlliHHS PU3UKaMM); IHTETpallisl y MDKHAPOJHY cHUCTeMy Oe3rleku (y4acTh y
ro0albHUX 1HIIIATHBAX, IIOB’SA3aHUX 13 3a0€3NEUYCHHSAM TOXKEKHOI OC3IeKn);
MOKpAIIEHHs] TEXHIYHOTO 3a0e3rnedyeHHs (03HAaHOMJICHHS 3 HOBITHIM OOJIaIHAHHSM 1
TEXHOJIOT1SIMU, $KI BUKOPHCTOBYIOTHCSI B IHIIMX KpaiHax); pPO3BUTOK B3a€MOJIi
(HayaropKeHHs €(EeKTUBHOI CIIBOpAIll 3 IHIIAMU BIHCHKOBUMH Ta ITUBIILHUMU
NOXKEKHUMH ClTy>)kOaMM Ha MibKHapoaHoMmy piBHi). @Popmu yuacti BIIO B
MDKHApOJHUX 3aX0jax MoJiaHo Ha puc. 3.6.

[Totenmititnnmu nmaptHepamu BITO s criBiparii MOXyTh OyTH:

1) HATO (Euro-Atlantic Disaster Response Coordination Centre) -—
IIPOBEJICHHS HaBYaHb 13 JNKBiAaIli HACMIJKIB IOXKEX Ha BIHCBKOBHX 00 €KTax,
KatacTpod Ta IHIIMX 1HIKUJAEHTIB, OB’ I3aHUX 13 moxexamu [100];

2) €sponeiicbkuit Cow3 (Mechanism for Civil Protection) — yuwacTts Yy
mporpamMax 3 YNpaBIiHHA HaA3BUYAWHUMU CUTYAIlIsIMH, 30KpeMa IMOB’S3aHUMH 3
noxxexamu [99];

3) Mixunapogna acomiamis noxexanx ciyx6 (CTIF) — oOmin mocsimom i
y4acTh y HIOpiyHUX 3Maranusx [120];

4) oicu OOH 3 nutanb 3MeHIeHHs pu3nkiB katactpod (UNDRR) — yuacts y
rJI00abHUX 1HIIIATHBAX 13 3aM00ITaHHS HaA3BUYaHHUM cuTyarlisMm [160];

5) BilicbKOBI MOXeXHI ciaykOu oboponnux cucrem CIIA, Kanamwy,
Himeyunnn, ITomemii, SAmonii, Yexii Ta iHmMX KpaiH — NIPOBEACHHS CHUIBHHX
HaBYaHb Ta OOMIH TEXHOJIOTISIMU 1 JOCBIIOM.

VYuacte BIIO y MibKHapogHUX HAaBUAHHSX 1 3aX0JlaX € BAXKJIUBOK CKJIaJ0BOO
PO3BUTKY 1€l CTPYKTypH. YTNPOBAHPKCHHS CBITOBOTO JOCBITYy CHPUSITHME

MIJIBUIICHHIO €(PEKTUBHOCTI pOOOTH, 3MIIIHEHHIO B3a€MOJIIi 3 1HIIMMM KpaiHaMU Ta
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3a0€3MEUCHHI0 BUCOKOTO PIBHS TMOXKEKHOT OE3MEeKH SK Ha HaIllOHAIBbHOMY, TaK 1

MDKHApOHOMY PiBHSX.

KypCH i BUIIICHHS
kBamidikallii 3 HAaBYaHHIM
B aKaJeMIsx 1
TPEHYBAJIBHUX IIEHTPAX
1HO3eMHUX MapTHEPIB

CHUTBHI MIXKHApOIHI
HABYaHHS 3 BiANPAIIOBAHHIM
CIICHapIiiB JIKBIAAII] TOXKEK,

aBapiil Ha BIICHKOBHX
00’€KTax, MacIITAOHHX
\ HaJ[3BUYAHUX CUTYAIlIH j

IHIUBITyaTbHI CTAKyBaHHS
odinepiB 1 KEPIBHUKIB y

KOPOTKOCTPOKOBUX
/ ) \ nmporpamax oOMiHy
TPaHTOBI MPOEKTH, IO HOCBIIOM
nependavarTh
OTpUMaHHS )
Mi’KHApOTHOTO ®opmu yqacTi

MUTOTHI MPOrpaMH 3 y4acTi
y po3po011i Ta TECTYBaHHI
HOBHX CHCTEM
HPOTUTIOKEKHOTO 3aXHUCTY

Y MisKHAPOIHUX
3ax0/Jax

(binaHCyBaHHS IS
3aKyMiBJIl 00JaTHAHHS,
CTBOpPEHHS HAaBYAITbHUX

IEHTPIB 1 BIOCKOHAJICHHS
BIICBKOBOI

k iH}ppacTpyKTypH /

y4acTh Y MIPKHAPOTHUX
KOH(EPEHIIisIX 3 00rOBOPEHHSIIM
CTpaTerii MoXeXHO1 Oe3MeKH,
IHHOBAIIi} Ta aKTyaJIbHUX

npobiem \

YJIEHCTBO Y MIKHAPOIHHUX
oprasizarfisx, siki
nependavaroTh BCTYI 10
acorriaIii MmoXe>XHuX CIIyKO0
11 OOMiHYy iH(pOpMalli€ro Ta
KOOPAMHAIIT AiSTBHOCTI

J

Puc. 3.6. ®opmu  yuacti BiiichbkOBOi TOXEXKHOI OXOpOHU VYKpaiHU B

MDKHApPOJIHUX 3aX07axX
cepeno: pozpobreno agmopom
ApnanTanis MDKHaApOJHUX CTaHAApPTIB y cepi MOKeKHOT Oe3MeKr, OCHOBHI 3
SAKUX HaBeJEHO B noAaTky U, € HEOOX1THUM KPOKOM JIJIsl MiABUILECHHS €(EeKTUBHOCTI
podotn BIIO, ynockoHaneHHss Tmpolexyp Ta IHTErpamii 3 MIDKHApOJIHUMH
opramizamismu. lle mo3BoNsie BOPOBAaIKYBaTH HaWKpalll NPaKTHKH, CyYacHi
TEXHOJIOT1] 1 MAXO0IH, K1 BXKE JJOBEJIM CBOIO Pe3yJIbTaTUBHICTh Y CBITOBIM MPaKTHIII.

Etanu apanramii MiKHapogHMX craHAapTiB a0 AisuibHocTi BIIO HaBemeno B

tabn. 3.1.
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Tabnuys 3.1
Etanu amanrariii MibKHapOHUX CTAaHJIAPTIB JI0 A1STILHOCTI
BiiicbKk0BOT MOKEKHOT OXOPOHU YKpaiHH
Ne .
Hasga erany 3MicT etamy
eTamy
1 | AHaui3 YUHHUX | — BU3HAUEHHS KJIFOYOBUX CTaHMAPTIB, 10 MOXKYTh OyTH 3aCTOCOBaHi B
MDKHApPOJTHHUX mistmeHOCTi BIIO;
CTaHIapTIB — OIIiHKA BIAMOBITHOCTI HAIlIOHAJIHFHOTO 3aKOHOJABCTBA Ta HOPMATHBHUX
aKTiB MDKHAPOJIHUM BUMOTaM
2 | Po3pobxka — BHECEHHSI 3MiH JI0 HalllOHAJIbHUX HOPMAaTUBHO-NIPABOBHX aKTiB, K1
HOPMAaTHBHOT periiaMeHTyoTh AisutbHICTH BIIO;
6a3u — po3poOka BHyTpimHiX cTannaptis BI1O, 1o BignoBigaroTh
MDKHApOJHUM BUMOTaM
3 | BunmpoOyBaHHs | — pOBEJCHHS NUIOTHUX MPOEKTIB 3 YIIPOBAIKEHHSI HOBUX CTaHIAPTIB Y
HOBUX MiaxoaiB | miaposainax BIIO;
— aHaJli3 pe3yJIbTaTiB 1 KOPEKIlis BUSBICHUX HEJOMIKIB
4 | HaBuanns — po3po0OKa mporpam MiAroTOBKH, 10 0a3yIOThCS Ha MI>KHAPOTHUX
MepCoOHATY CTaHJapTax;
— IIPOBEJICHHSI TPEHIHTIB 1 HABYAJIbHUX CEMIHAPIB 13 3aTyYCHHIM
iHO3eMHUX (haxiBIliB
5 | 3akymiBus — mpuBeAeHHs TexHiuHoro ocHarieHHs1 BIIO y BiamoBiaHICTh 10
CY4acHOTO MI>KHAPOTHUX BUMOT,
oOJIaTHaHHS — BUKOPUCTaHHS cepTU(]IKOBAHOTO 00J1aJHAHHS, IO BiAMOBIIa€
craggaptam ISO, NFPA Tomio

Hoicepeno: ckiadeno agmopom
[Ipy BHpoOBa/KEHHI MDKHApPOAHMX CTAHAAPTIB Yy MISJIBHICTH BITYM3HSIHOI
00OpOHHOI CHCTEMU MOXKYTh BUHUKHYTH TPYAHOIIl, a came: HEOOXiIHICTh 3HAYHUX
pecypciB  (momatkoBe (¢iHAHCYBaHHsS [IJI1 HaBUYaHHsS TIEPCOHANy, MOJepHI3allli
obnmagHaHHS ¥ amamTamii MpoleAyp), 3acTapiia HopMmaTtuBHa 0asza (moTpeba B
MacIITa0HOMY OHOBJICHHI HAI[IOHAJIBHUX HOPMATUBHMX aKTiB), CKJIQJHOIII B
iHTerpari (ypaxyBaHHsS 0COOJUBOCTEH BIMCHKOBUX 00’ €KTIB 1 crieli(iKu TISUIBHOCTI
BIIO), omip 3miHaM (BUHMKHEHHS TPYIHOINIB Y BIIPOBA/KEHHI HOBHUX IMIJXOJIIB
yepes HeJIOCTaTHIO 0013HaHICTh a00 HeOakaHHS 3MIHIOBATH YCTaJICH1 MPOIETYPH).
10. @inancysanns ma ayoum. EdpexTuBHE OI0KETHE TUIAHYBAHHSI € OCHOBOIO
s 3a0e3neueHHs Oe3nepebiiinoi podotu BIIO, pos3Butky i1 iHpacTpykTypu Ta
NIATPUMaHHS ~ BHUCOKOrO piBHS mpodeciiiHoi  miarotroBku. BoHo — oxomioe
(dopMyBaHHS, PO3MOALT 1 KOHTPOJIb 32 BUKOPUCTAHHSIM (DIHAHCOBHUX PECYPCIB, IO

BUJIUISIFOTHCS 3 JIEPKaBHOTO OIOKETY, CIEIiaIbHUX IIPOrpaM Ta 1HIIUX JHKEPE.
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Merorw OwmkeTHoro mianyBaHHs s BIIO e: 3aGe3nedeHHs ¢iHaHCOBOI
CTIMKOCT1 (rapaHTyBaHHS CTaOUILHOTO (DIHAHCYBAHHS OCHOBHHMX 1 JOJAaTKOBUX
noTped Ciyx)0u); parioHATBHUN PO3MOALT pecypciB (MakcuMmizarisi eeKTUBHOCTI
BUKOPUCTAaHHA  OFO/DKETHUX  KOIUTIB); IPOTHO3YBaHHA  MaWOyTHIX  BUTpaT
(ypaxyBaHHsSI JOBFOCTPOKOBHX MOTPEO ISl PO3BUTKY 1HPPACTPYKTYpH Ta 3aKyIliBIi
TEXHIKH, OOJaJHaHHA); 3a0e3MeUeHHs NPO30pOCTi (KOHTPOJb 3a BHUTpPAYAHHSIM
KOIITIB 1 TOMIEPEHKEHHS KOPYIIIHHUX PU3HUKIB).

Jlxepenamu ¢inancyBanus misutbHOCTI BITO € nmepskaBHuii Oromker YKpaiHu
(ocHoBHE mxepeno ¢diHaHCYBaHHS JJisg 3a0e3leueHHs 0a30BUX (YHKINN 1 MOTped
BIIO), cnemianbHi mnporpamu (1iIboBe (DIHAHCYBAHHS MPOEKTIB MOJEpHIi3allii
TEXHIKH, HABYaHHS MEePCOHATY, CTBOPEHHS HaBYAJIbHUX LIEHTPIB TOIIO), MIXKHAPOAHI
IPaHTH Ta JOMOMOra (3aJlydeHHs! KOWTIB B MixkHapoauux opranizaiiii (HATO, €C,
OOH) ans po3BUTKY 1HPPACTPYKTYpH Ta 3aKyIiBJIl Cy4acHOTO OOJIaJHAHHS),
n03a010/KETHI KOIITH (HAAXOJDKEHHS BiJ Y4acTi y CHEIali30BaHUX MPOEKTaX,
HaBYaHHAX a00 BIAIIKOAYBAHHS BUTPAT 3a HaJlaHi MOCIYTH IUBUIBHUM CTPYKTypam).

3 ypaxyBaHHSM pe3yJibTaTiB aHai3y HasSBHOI CHUCTEMHU OIOKETHOTO
MJIaHYBaHHS JiSJTBHOCTI BINCHKOBUX IMOYKEKHUKIB CIIPOTHO30BAHO OCHOBH1 BUKJIUKHU
y OroxeTHOMY manyBaHHi st BITO (puc. 3.7).

OCHOBHMMHM HUISIXaMU TOJOJIAHHS IIUX BUKJIHUKIB MOXYTbh OyTH: pO3pOOJICHHS
JIOBFOCTPOKOBUX MporpaMm (piHaHCYBaHHS, 1[0 HAJIaCTh 3MOTY IJIAHYBAaTH OFOKET Ha
KUIbKa POKIB ymepeln 3 ypaxXyBaHHSM TMPIOPUTETIB; MOTIMOJICHHS CHIBIpaIi 3
MDKHApOJHUMH JOHOpamMu 1 O13HEC-CTPYKTypaMu, IO MPHU3BEAE 10 3aTy4YECHHS
JOJIATKOBUX JIXKepes (piHAHCYBaHHS; YNPOBAIHKEHHS HU(POBUX CUCTEM ISl OOJIKY,
MOHITOPUHTY ¥ aHami3y BHUTpaT, TOOTO aBTOMAaTH3aIlisl OIOKETHUX TIPOIIECIB;
CTBOPEHHS HE3aJeKHUX OpTaHiB [JI1 MOHITOPUHTY BHKOPHUCTaHHS OFOIKETHUX
KOIITIB; YOCKOHAJIEHHS MEXaH13MiB B3aeMoii Mixk MinictepctBom o6oponu, JICHC
Ta MiHIiCTEepCTBOM (piHAHCIB; CTBOPEHHS CHeEliadbHUX (OHIIB Il pearyBaHHs Ha
MOKEK1 Ha BIICBKOBUX 00’ €KTax CEKTOpY 000OpOHU Y KpaiHU TOLIO.

Omxe, po3po0IeHH 3 ypaXyBaHHSIM 3a3HAUEHUX BUILE aCMIEKTIB HOPMATUBHUN

aKT, 110 PErjJaMeHTye AiSIbHICTh BiMChKOBOI MOXKEKHOI OXOPOHU YKpaiHU, CTaHe
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GyHaaMeHTOM I TIABUIIEHHS €(QEeKTUBHOCTI, 3a0€3MeUeHHS MPO30pPOCTi Ta
MiABUINCHHST PiBHS JoBipu 10 nisuibHOCTI BITO. Ile#t nokymMeHT moBUHEH OyTH
IHTETpOBaHM JO UWHHOI CHUCTEMH 3aKOHOJABCTBA YKpaiHM 1 BIANOBLAATU

MDKHApOJHUM CTaHAapTaM y cepi MOKeKHOI Oe3MeKH.

OCHOBHI BUKJIMKH Y 0I0/I’KEeTHOMY IVIAHYBAHHI

KOpynuiifHi pu3uKn: BHCOKHIi piBeHb 4 3MEKHICTH Bil
HEOOXIIHICTE 3HOIIEHOCTI 30BHIIIHHOT'0
3a0e3IeUeHHS inppacTpyxTypu: dinancyBanus:

MPO30POCTi BUTPAT 3HA4HI BUTPaTH Ha 0§Me>i<eHiCTL
PEKOHCTPYKIIIO Ta MIXKHApPOHOT
13a1if0 00’ €KTIB JIOTIOMOTH Ta TPAHTIB
\_ ) \_ MOJICPHI3aIliI0 O / \ /
He0JIiKU KOOPAUHANII: ( 00MeKeHiCTh \
BiJICYTHICTb YITKOI (pinancoBux pecypcis:
B3aeMOIii MIX HENOCTATHE BUIIIIEHHS
CTPYKTypaMHu, 1110 KOILITIB Yepe3
BiIMOBiAAIOTH 3a OI0JKETHI OOMEXKEHHS
\_ (biHaHCYBaHHS JepKaBU ) \_ JIEPIKaBU /

Puc. 3.7. OcHOBHI BUKIMKH Yy OIO/DKETHOMY IUIaHyBaHHI g BilicbkoBoi
II0KE)KHOI OXOPOHU YKpaiHU
Lcepeno: pospobaeno agmopom
[le onHiero MpoOIEMOI0 PO3BUTKY AEPHKABHOTO PETYJIOBAHHA [iSJIbHOCTI
BIIO € incmumyuiiina ¢pacmenmayia. Ockinbku enementu BIIO OynyTh
dbynkmionyBatu y ckiani 3CY, To 1€ CTBOPIOE TPYAHOII Y KOOPAWHAIL 3 1HITUMU
OpraHaMM TIOKEXKHOi OXOpPOHH, fKI (PYHKIIOHYIOTH Yy 3arajpHiil cHCTEMI
HallloHaNbHOI Oe3neku 1 o0opoHu Kpainu. Lo mpoOiemy HOUIIBHO BUPILIYBATH
IIUIIXOM YJOCKOHAJIGHHSI MEXaH13MIB MIXKB1IOMUYO1 criBmpaini. EdexkTuBHa B3aeMomis
MK BIIO Ta iHIMMH CTpyKTypaMu OyJle KPUTHUYHO BaXKIMBOKO JJIsi 3a0€3MeUeHHS
KOMIUIEKCHOTO MIAXOAY JO TOXKEKHOT O€3MeKu, pearyBaHHS Ha HaJA3BUYAiHI
cuTyallli Ta BHUKOHAHHS CICIlali30BaHUX 3aBJaHb. YJOCKOHAJIICHHS MIXBIIOMYOI
CHIBIpAlll CHPUSATAME [IJIBUILIEHHIO OINEpPAaTUBHOCTI, Yy3rOJKEHOCTI Jii Ta

e(EeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS PECYPCIB.
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VY3romkeHicTh i 103BOJIMTH 3a0€3MeYuTH 4YiTKy KoopauHaliro MiK BIIO,
[UBUTBHUMU CIy>XO0aMu 1 BIMCBKOBUMHM CTPYKTYpaMH B yMOBaX HaJ3BUYANHUX
CUTYyalllld, 30KpeMa IMOB’3aHUMHU 3 MOXEeKaMHU. BUKOPUCTaHHS CIUIBHUX pPECypciB
Oylne CHOpUATIMBAM YUHHUKOM JJisi JIOCATHEHHS MAaKCUMAallbHOI €(QEeKTUBHOCTI,
MIBUJKOCTI pearyBaHHs, a TaKOX JUIS 3MEHILIEHHS 4Yacy Ha MNPUUHATTS pPIlIeHb 1
BUKOHAHHS 3aBJaHb y KPU30BUX yMoOBax. Pa3om i3 TuM, oprasizailis B3aeMOJii
JIO3BOJIUTh 3MIITHUTH O€3MeKy, ToOTO 3a0e3NeunuTH HaIIMHUK 3aXHUCT 00’ €KTIB
KPUTHYHOT 1H(PACTPYKTYpU Ta HACEJICHHSA, a IHTErpauis MIKHApOJHOTO JOCBITY
CIIPUATHME BIPOBAHKEHHIO KpAIIUX CBITOBUX NPaKTUK Yy cdepl MIXKBIIOMUOI
crmiBnpami. Ha puc. 3.8 mogaHo OCHOBHI HampsiMU BJIOCKOHAJICHHST MEXaHi3MiB
CHIBIIpAIIl.

Ak cBigYaTh pe3yNbTaTH JIOCHIJKEHHS, BHUKJIWKaAaMHU B YyJOCKOHaJEHHI
MDKB1JIOMYO] CITIBIIPAIIi €:

— HEZIOCTATHS HOpMaTHBHA 0a3a (BIJCYTHICTh YITKUX PETJIAMEHTIB B3a€MO/Ii1);

— pI3HUNA pIBEHb TEXHIYHOI OCHAIIEHOCTI (HEBIAMOBIAHICTh TEXHIKHM W
oOyaHaHHS CTaHAApTaM Cy4acHOCTI);

—oOMexxeHHsT y (iHaHCyBaHHI (Opak KOIITIB JUisi MNPOBEIEHHS HaBYaHb,
3aKyMiBJIl TEXHIKU Ta BIPOBAPKEHHSI HOBUX TEXHOJIOTH);

— BIJICYTHICTh €IMHOTO LIEHTPY YIPaBIiHHS (PO3PI3HEHICTH il 1 JyOIrOBaHHS
(GyHKILIA MK BIIOMCTBaMH).

3 MEeTOI0 MOKpAIIEHHs CHiBIpaIll HEOOX1THO CTBOPUTHU €IMHUN PETYJIATOP, 110
3a0€3MeunTh OpTaHi3allil0o MDKBIIOMYOi paju 3 MHUTaHb TMOXKEXKHOI Oe3MeKu Ta
HAJ3BUYAWHUX CUTyallll, MNIABUIIMTH PIBEHb MIATOTOBKU TEPCOHATY MUISXOM
MPOBENICHHSI CIUIBHUX TPEHIHTIB 1 cepTudikamii kaapiB 3a €IUHUMH CTaHJIApPTaMH,
3a0e3neYnTy HeoOX1HY (DIHAHCOBY MIATPUMKY 1 BHUAUICHHS KOIUTIB Ha peani3aliio
porpam 13 MOKpaIeHHs CIIBIpalli, yIPOBAIUTH IHTETPAIlII0 MI)KHAPOIHHUX MPAKTUK,
0 J03BOJIUTH OpaTu ywacth y mporpamax €C 1 HATO 3 migBuIlleHHS pPiBHS
TOTOBHOCTI /10 KPU30BHUX CHUTYalliil, a TAKOX pO3pOOUTH MEXaHI3MH MOHITOPUHTY Ta

BIIPOBAPKCHHS CUCTEMH OLIIHKU €()EKTHUBHOCTI CIIBITpAIll 3 PETYJISIPHUMH 3BITAMH.
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Po3poOka cniibHUX HOPMATHUBHHX CTBOpEeHHS €1MHOI CUCTEeMHU
aKTIB: YIPAaBJIiHHS:

€IUHUNA  perjJamMeHT  B3aeMOil  — €IUHUNW  [EHTP  KOOpAMHAIi —
BU3HAUYCHHS  poOJjiel, O0O0OB’S3KIB  Ta opraHizaiiss IEHTPAJIBHOTO MYHKTY
QITOPUTMIB I M Yac HaA3BUYAMHHX YIPaBIiHHS, i (o) 00’enHye
CUTyaIlii, 30KpeMa TOB’s3aHUX 13 MpEeJACTaBHUKIB yCix JTOTHIHHUX
MOXKEXKAMU; CTPYKTYP;

MEMOPAaHIYMHU W YTOJIx PO CHIBIIPAITO — CIITBHI  CHUTyaIliiHI ~ IEHTPH  —
3akpimieHHs pomosnenocreid i3 JICHC, perioHaNbHI 1 JIOKambHI ICHTPU IS
HamionaneHoI0  moOMNIi€0, MEIUIYHUMHU YIpaBJIiHHSA pecypcaMu Ta KOMYHIKaIli
ciy’)x0aMu, EeKOJOTIYHMMU Ta IHIIUMHU Ha MICIISX;

CTPYKTYpaMu; ndposi maThopMu —
BHECEHHS 3MiH [0 3aKOHOJAaBCTBA — YOPOBADKCHHS EJICKTPOHHUX CHCTEM
OHOBJICHHSI ~HOpPMAaTHBHOI  0a3m  JuIst TUTSt oOMiHy iH}opmarriero 1
MOKpAaILEHHs KOOpIMHAIIi1 MiX MOHITOPUHTY CHUTYyallli Yy pexumi
B1JIOMCTBaMH peanbHOTrO Yacy

OcHOBHI HanIpsIMH
BJOCKOHAJICHHS
MexXaHi3MIB criBnpaumi

A 4

IIpoBeneHHs CiJIbHUX Po3BuTok cucremu Onrumizaiisi pecypcis:

HABYaHb: o0Miny iHdopmaniero: CHiJIbHE BUKOPHUCTAHHS
peryisipHi TpEeHyBaHHS — equHl  0asu  JaHWX — TEXHIKH —  KOOpPJIHUHAIIIS
oprasizaris CIUTBHUX 00’ € THaHHS iHpopmaii 1010 3aCTOCYBAHHS
HaBYaHb JUIA  TIEPEBIPKHU mpo  O00’€KTH  PUBHKY, CHeIiagi30BaHoOTro
TOTOBHOCTI JI0 pearyBaHHA MOXKEX1, TEXHIUHI pecypcH o0agHaHHs mif yac
Ha HaJ3BUYAIHI CUTYaIlii, Ta MEePCOHAIT; BUKOHAHHS 3aBJaHb;
MDKHApOJHI HaBYaHHA — nporpaMHe 3a0e3neueHHs €1MH1 CTaHJapTH
3aITy9CHHS MIDKHapPOTHUX — BUKOPHUCTaHHS CHUTBHUX oOnmagHaHHsA — yHI(DIKaIA
eKcHepTiB i 0OMiHy mporpaM  JUIA  aHaji3y TEeXHIYHUX  XapaKTEPHCTUK
IOCBIZIOM 1  ITABUIIEHHSA pU3HKIB, IUIAaHyBaHHA 1 JUISL CIIPOIIEHHS CHUTHHOTO
npodeciiHOT MaliCTepHOCTI; KOHTPOJIIO BUKOHaHHS BUKOPHUCTAHHS TEXHIKH;
OIlIHKa  pe3yJbTaTiB  — 3aBJaHb; po3moain  pecypciB —
aHajai3 BUKOHAHHS 3aBJaHb KOMYHIKaI[ifHI KaHamu — Y3TOIKEHHS 1010
Ta KOPWTYBaHHsS IUIaHIB 3a0e3nmedYeHHs  HaJIiHHOTO BHJIUICHHSI CHJI 1 3ac00iB y
B3aeMOJIl 3a MiACyMKaMu 3B 3Ky MK MiApO3ALIaMH PI3HUX CUTYaIlisIX
HaBYaHb Ta BIJIOMCTBaMH B

pearbHOMY Yaci

Puc. 3.8. OcHOBHI HanpsIMU BJIOCKOHAJICHHSI MEXaH13MiB CITIBIIpaIll
IDicepeno: po3pobnerno asmopom
VY pe3ynbTari MPOBEJACHHS 3alPOIOHOBAHMX 3aXOiB IMOKPAICHHS CITiBIIpalli
MOKHa OYIKYBaTH: IMOKPAIICHHS OIEPAaTHBHOCTI (3MEHIIICHHS 4acy pearyBaHHS Ha
MOKEX1 Ta HaA3BHYalHI CUTyaIllil); MIABUIICHHA €(QEKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHSA

pecypciB (3HMIKEHHsI BUTpAT 1 JyOsroBaHHS (DYHKIIIH); CHHEPTil MDK CTPYKTypaMu
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(Y3rO/KEHICTh i Ta B3a€MOJOTIOBHIOBAHICTh (PYHKIIH); MiJABUIIEHHS O€3MeKH
(eekTUBHMI 3aXUCT HaCEJICHHS Ta KPUTUYHOI 1H(PPACTPYKTYpH); 3MIITHEHHS
MDKHAPOJIHOTO aBTOPUTETY (JI€MOHCTpAIlisi BACOKOTO PIBHS TOTOBHOCTI /IO B3a€MOIii
y KpU30BUX CUTYaITIsX).

VY A0CKOHANIEHHS MIKBIZOMYOI CIIBIpAIl CIPUATUME CTBOPEHHIO Cy4YacHOI,
eeKTHUBHOT Ta IHTErPOBAHOI CUCTEMHU TIOKEKHOI O€3MeKH, SKa BiJMOBIIATHME
notpedam YKpaiHu Ta MI>KHApOJHUM CTaHIapTaM.

[Ipo6iemMor0 pO3BUTKY JepKaBHOTO perymoBaHHs AisibHOCTI BI1O Bu3HaueHo
TAKOX HEOOCMAamHE (QIHAHCYGAHHA ma mamepiailbHO-mexXHiuHe 3abe3neueHHs
yepe3 Te, 0 Or/KeTHE (pIHAHCYBAaHHS BIMCHKOBUX TMOXKEXKHHUX IMIAPO3AUIB Ha
ChOTOAHI € HENOCTaTHIM i 3a0e3nmedeHHs] CydyacHUM OOJIaJHaHHSAM, 3aco0aMu
3B’SI3Ky Ta HaByaHHs mnepcoHany. L{o mpoOiemMy MOKHa BHPIIIMTH 32 PAaXyHOK,
30KpeMa, 30UIbLIEHHS JepaBHOrO (IHAHCYBAHHS Yepe3 IHTErpamiio LiTbOBUX
nporpam mis BIIO, ska mo3Bosisie HE NWIe 3alydaTd JOAATKOBI KOINTH, aie u
CIPSIMOBYBATH iX Ha MPIOPUTETHI HAINIPSIMU PO3BUTKY, TaKl sSIK MOJIEPHi3allisl TEXHIKH,
HaBYaHHs MEPCOHANy, JOCIIKEHHS Ta iHHOBalli. Metoro wi€i inTerpamii [101] e:
CTaOlIbHICTh  (DIHAHCYBaHHS  (3a0€3MEUEHHS PEryJIpHOIO Ta  JIOCTaTHHOTO
JIep’KaBHOTO (PIHAHCYBaHHS); MPIOPUTETHICTh BUTPAT (30CEPEIKEHHsSI PECypCiB Ha
HallBaxUIMBIMIMX acnektax JisibHocTi BIIO); mopaepHizaiiss  1HQpacTpyKTypH,
1H)KEHEPHO-TEXHIYHOTO CYNPOBOAY 1 TEeXHOJOTIM ((hiHAHCYBaHHS OHOBJICHHS
TEXHIYHOTO OCHAlIeHHs ¢ oO0dagHaHHS); MOKpPALIEHHS YMOB MPOXOKCHHS
BIMCBKOBOI  CiIyxOu/miparii  (3a0e3leueHHs]  COLaJIbHUX TrapaHTii, MUIBI Ta
MOTHUBALIMHUX MEXaH13MIB ISl BIICHKOBOCITY>KOOBIIIB 1 LIUBIJILHUX CIIBPOOITHUKIB);
BIJINOBIAHICTh MIXKHAPOJHUM CTaHAAapTaM (3alydyeHHsI pecypciB Ui BIPOBAHKEHHS
CBITOBHMX IPAKTUK Ta T€XHOJIOT1H). OCHOBHI HalPSMH LIUIBOBUX MPOTPaM IMOJAHO Ha
puc. 3.9.

[Tpu mpoMy MexaHi3MaMH 1HTETpaIlii MUTOBUX MPOTPaM MOXKYTh OyTH: aHAI3
notpe6 BIIO (Bu3HaueHHs KIIOUYOBHUX HAMpsMiB, sKi NOTpeOyrOTh (HiHAHCOBOI
MIATPUMKH); poO3po0Ka JEepKaBHUX TMporpam (CTBOPEHHS TIPOrpaM 13 HiTKO

BU3HAYCHUMH LUIAMH, CTPOKAMHM peaizallii 1 JpkepenaMu (1HaHCYBaHHS); CIIBIpalls
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3 YPSAIOBUMH Ta HEYPSJIOBUMH OpraHizaiisMu (MiArOoTOBKAa MPOEKTIB IS 3aTydeHHS
rpaHTIB, MIKXHAPOJHOI JIOIOMOTH Ta IHBECTHIIM); KOHTPOJbh 3a BUKOPHUCTAHHSIM
KOIITIB (YNPOBAJKEHHS CUCTEMHU ayAUTy Hjs 3a0e3MeueHHs MPO30pOCTI BUTPAT);
nonyJsipu3aiis BaxymBOCTI ¢iHancyBaHHa BIIO (iHdopmyBaHHS TpOMaJChKOCTI 1
Jiep’)KaBHUX OpraHiB npo 3HadeHHs pobotu BIIO yepes 3acobm macoBoi iHpopmarrii

Ta COIliaIbHI MEPEXK1).

MonepHi3zanisi MaTepiaJibHO-TeXHIYHOI IMigroroBka nepconasy:

6a3m: v’ opraizaris CIIeIiami30BaHIX
v 3aKymiBIIA CydYacHOI TEXHIKH Ta HaBYaJbLHUX MIPOTPaM;
o0J1aTHaHHS; v’ (iHaHCYBaHHS  CTaXyBaHb 32
v/ po3poOKa HOBUX 3aco0iB 3aXHCTY KOPZIOHOM;
IIEPCOHAILY; v MATPUMKa CHCTEeMH cepThikaii
v/ CTBOPCHHS TPEHYBAJIbHHX IIEHTPIB Ta KaJIpiB
MOJIITOHIB

OcCHOBHI HANIPAMU
HIIbOBHUX MPOrpam

\ 4

Hocaixxenns ta ComiaabHuii 3aXucCT CniBnpaus 3

iHHOBaWII:
v iHBeCTHILT Y PO3pOOKY
HOBUX METOMAIB OOpOTHOM
3 MOXKEKAMU;
v’ YIIPOBaJKCHHS
IU(pPOBUX TEXHOJIOTIH Y
MPOIIECH YIpaBJIiHHSA Ta
pearyBaHHs

BiliCbKOBOC/YK00BIIB Ta
HMBUILHOTO MEPCOHAIY:
v/ 3ampoBaKEHHS
CTpaxOBUX MPOTPaM;
v’ dinancysanus
KUTIOBUX TpOrpaM JJist
npariBaukiB BI1O;
v’ HaJaHHS J0JaTKOBHX
MUIBT 1 KOMIIEHCAIIH

Mi’KHAPOIHUMU
napTHepaMu:
v/ 3ajy4eHHS TpaHTIB i
JIOHOPCBHKOI JIOIIOMOTH;

v/ peamizailii  CHUTBHUX
IPOEKTIB 13
MDKHapOTHUMH
Oprasi3arismMu

Puc. 3.9. OcHoBHI HanpsIMU LUJIBOBUX MPOTrpam
Lborcepeno: pospobaeno agmopom
Jlxepenamu  ¢inancyBanHs BIIO uyepe3 1UIbOBI MporpaMud BHU3HAYEHO:
JepKaBHUM OroKeT YKpaiHu (OCHOBHE JKepesio (piHAHCYBaHHS MPOrpaM PO3BHUTKY
BIIO); mixxnapoaui ¢ponau it opranizauii (3amyuenns gonomoru Bix OOH, HATO,
€C Ta IHIIKUX TMApPTHEPIB), CHEIlalbHI mporpamMu criBdiHaHCyBaHHS (00’ €IHAHHS
3yCWJIb JEpXKaBHUX Ta MPUBATHUX CTPYKTYp IJIA peajizaiii BETUKUX IPOEKTIB)

perioHanabHI OMOKETH (BUAUICHHS KOIITIB HA MIATPUMKY MICIEBUX I1IPO3/IiIiB
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BIIO); mnatHi mociayru (HaaaHHS TOCIYTr MIANPUEMCTBAM 1 TpoMajsgHaM Ha
JIOTOBIPHIN OCHOBI, 30KpeMa, HaBUaHHSI 3 TTOKEXKHO1 OC3MEKN).

SIK cBITUMUTDH CBITOBUHM JOCBIJI IHTETpallii IIIbOBUX Mporpam npu ¢GiHaHCYBaHHI
BIMCHKOBOI TOXKEXXHOI OXOPOHHM, ICHYIOTH Oe33amepedHi IepeBaru IbOr0 METOIY.
30kpema, epeKTUBHO BUKOPUCTOBYIOTHCSI KOIITH (YiTKA IIbOBA OPIEHTAIliSI BUTPAT
CIpuUsi€ 3MEHIICHHIO HEIIbOBOTO BUKOPUCTAHHS PECYpPCIB), MPOLECH € TMPO30PUMU
(KOHTpOJIb 3a BUTpaTaMHM Ta 3BITHICTh CHPUSIOTH JOBIpI 3 OOKy CYCIUIbCTBA),
3alydaloThbCsa JOAATKOBI pecypcH (1HTerpallisi MiXKHApOJHUX MPOEKTIB BIIKPUBAE
TOCTYyn 10 (PiHAHCOBMX 1 TEXHIYHMX PECypcCiB), MIJABHUIIYETHCS SKICTh pPoOOTH
BIMCHKOBUX TOXKEKHUKIB ((hIHAHCYBAHHSI MPOrpaM PO3BUTKY CHPHUSIE TMOKPALIEHHIO
OTIEPAaTUBHOCTI Ta MPodeCioHaNTI3MY TIEPCOHAITY ), 3MIITHIOETHCS JI0Bipa JI0 BIHCHKOBOI
MOKEKHOT OXOPOHU (€(PEeKTUBHE BUKOPHUCTAHHS JEPKABHUX 1 MI>KHAPOJHHMX KOIITIB
CHpHUsi€ TO3UTUBHOMY IMIIKY CTPYKTYpH).

PaszoM 13 TUM, MOXHa BHM3HAUUTH BHUKJIMKM Ta NIUISIXM I1X MOJOJIAHHS:
HEJOCTaTHIM piBeHb (iHAHCYBaHHS (pO3LIMPEHHS Kepen (iHAHCYBaHHS uepes
TPaHTH, TUIATHI TOCAYTH Ta MIDKHAPOJAHY CIIBIPAII0); KOPYIIIHHI PH3UKH
(YIpOBa)KEHHSI CY4YaCHMX CHCTEM ayJIuTy 1 TNpOo30poi 3BITHOCTI); CKIJIAJIHICTb
y3TOJKEHHS TporpaM (CTBOPEHHSI MDKBIJOMYUX POOOUYMX TPyH IJisi KOOPAMHAIL
IITLOBUX TIPOTpaM); HU3BKHM piBeHb 00i13HAHOCTI (iHOpMAIiitHI KaMmmaHii s
MIJBUIIICHHS YCB1IOMJIEHHS BaXXIUBOCTI (pinancyBanHs BI10).

OuikyBaHUMH pe3yJbTaTaMU peaii3allii cTparerii MiIBUIEHHS ePKaBHOTO
(diHaHCyBaHHS 4Yepe3 1HTerpauilo HIboBUX mnporpam s BIIO e: crabinbhe
¢inancyBanns BIIO; oHOBIIEHHsSI TeXHIYHOI 0a3u; 3pOoCTaHHS PiBHA NpodeciiitHoi
HiATOTOBKM TEPCOHANy; 3MEHIIEHHs 4Yacy pearyBaHHA Ha HaJ3BMYaliHl CHUTYyalli;
3MIIHEHHS aBTOPUTETY YKpaiHu y chepl MIKHAPOIHOT MOKEKHOT OE3MEKH.

[HTerpartis niIbOBUX MPOTpaM € CTPATETIYHUM IHCTPYMEHTOM JIJISi PO3BUTKY
BIIO, 3a0e3neuenHst 1i e)EKTUBHOI MiSTIBHOCTI Ta MIJBUIIEHHS PIBHS TOXKEKHOI
Oe3neku B YKpaiHi.

[Ilomo 3aiy4eHHs MI>KHAPOJIHOT JOIIOMOTH, TPAHTIB 1 JOHOPCHKHUX KOIITIB, TO

1€ J03BOJINTh BiliCbKOBIH MOKEXKHIA OXOPOHI YKpaiHU MOJIEPHI3yBAaTH MaTepiajabHO-
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TeXHIYHY 0asy, YNpPOBaJUTH TNEPEAOBI TEXHOJOTri Ta MOKpamuTh mpodeciiiny
MIJTOTOBKY TepcoHany. Lle Takox cnpusituMe ii iHTerpailii B M>KHapOAHY CHUCTEMY
MOKEXKHOI Oe3MEeKH.

3ajydyeHHs MIKHApPOJHOI JIOTIOMOTHM Ma€ Ha METI MOJICpHI3yBaTH TEXHIKY Ta
oOnanHaHHs (3aKyHiBIs CY4YacHMX TOXEXKHHMX MalllMH, PATYBaJIbHHUX 3acoOiB 1
TEXHOJOT1M), MIABUILUTH NPOQeciiiHuil piBeHb BIHCHKOBOTO Ta IUBLIBHOTO
nepcoHany (NMpOBEACHHS HaBYAJIbHUX MporpaM, CTaXyBaHb 1 TpeHyBaHb Ha
MDKHApPOJHOMY PiBHIi), JAOCATHYTH TapMOHi3allli Ta BIAMOBIAHOCTI MiKHAPOIHUM
crangaptaM (amganraiis ctanaaptiB ISO, NFPA, STANAG Ta iHIUX 10 AisUTBHOCTI
BIIO), nokpanutu iHQpacTpykTypy (PO3BUTOK HaBUAJIBLHUX IIEHTPIB, TPEHYBAIBHHUX
HOJIITOHIB 1 CUCTEMHU 3B S3KY ), p030yayBaTH MIXXKHAPOJIHE CIIBPOOITHUIITBO (Yy4acTh Yy
cnutbHux npoektax 13 HATO, OOH, €C Ta iHmmMmu opranizauismu). Hanpsmu
BUKOPHUCTAHHSA MDKHAPOAHOI JOMOMOTH MoAaHo Ha puc. 3.10.

[Ipy 1bOMY MOTEHIIWHUMH JDKEpeIaMd MIDKHAPOJHOI JIOMIOMOTH MOXHA
BBakaTu MbKHapoaHi opranizamii (OOH, IOHECKO, BcecBiTHa opranizaiis
oxoponu 3a0poB’st (BOO3), Ilporpama pozButky OOH), perioHanbHi 1HIIIATHBH
(Epporneiicekuii  Coro3 (mporpamu  TexHiyHO1 jgomomoru, Horizon Europe),
Opranizamiss 3 Oe3neku 1 croiBpoOitHunTBa B €Bpom (OBCE)), BiiichkoBI Ta
oe3mnekoBi opranizamii (mporpamu HATO oo miaATPUMKH ITUBUTBHOTO 3aXHCTY Ta
Oe3leKu, areHTcTBa 13 3amoOiraHHs kartacTtpodam), MibKHApojaHI (iHAHCOBI
iHcTuTylli (CBiTOBHH OaHK, €Bpomeiicbkuil OaHK PEKOHCTPYKIII Ta PO3BUTKY),
npuBatHi GoHau ¥ opranizamii (raodanbHi qoHopu (Ford Foundation, Rockefeller
Foundation), rpantu Big Kopropartiiii, 0o Creniaai3yroThCs Ha MOXKEXKHINA Oe3reri).

MixHaponHa [OTIOMOTa MOXE 3alydyaTHUCh dYepe3: pPO3poOKYy TMPOEKTIB 1
nporpaMm ((popMyBaHHS UITKHX 3asBOK 3 OMHCOM IIUJIEH, 3aBJaHb Ta OYIKYBaHUX
pe3ynbratiB; ouiHnka norped BIIO 1 Bu3HayeHHS MNPIOPUTETHUX HANPSMIB IS
¢diHaHCYBaHHS), CHIBOpPAII0 3 MDKHAPOJHUMHU  oOpraHizamisMu  (yKJIaJaHHS
MEMOpaHIyMIB PO CHIBIPAIO; 3aIyUYeHHsI €KCIEePTIB IS afanTaiii MiKHApOIHUX
CTaHJApTIB); y4acTh Yy TPAHTOBUX KOHKYypcax (TAroToBKa 3asiBOK Ha rpanTu Big €C,

HATO ta iHmumx ¢GoHAIB;, BUKOPUCTAHHS JAOCBIAY IHIIMX KpaiH y peamizaiii
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MOAIOHUX MPOEKTIB; KOHTPOJIb 32 BUKOPUCTAHHSIM KOINTIB (3alPOBAJIPKEHHSI CUCTEMHU
npo3oporo (IHAHCOBOTO ayauTy; peEryjspHa 3BITHICTh Tiepesl JAOHOpaAMH 1
MDKHApOJAHUMHU TapTHEpaMU; MPOCYyBaHHS 1HIIIATUB (MPOBEACHHS MIKHAPOIHUX

KOH(QepeHIlid s OoOroBOpeHHs MPOEKTIB, BHUCBITIeHHS ycmixiB BIIO B

yHpPOBAIKEHH1 1HHOBAIIIH).

TexHiuHe 3a0e31eUYeHHs:

— 3aKYTIBIS MMOXKEKHOT TEXHIKH, IPOHIB IS
MOHITOPMHTY 1 PO3BIAKH, OE3MUIOTHUX
CUCTEM /Il ONEPATUBHOTO Ta MIBUAKOTO
pearyBaHHsT Ha IHIIMACHTH, TIOB’sI3aHI 3
MOXKEXKaMH, KpPU30BHMH CHUTYaIlisIMH, Ta
IHIMUX Cy4YacHUX 3aco0IB JIsi BUKOHAHHS
3aBjadb BIIO;

—TIOCTaYaHHs ~ 3aXUCHOTO  OJIAry  Ta

IliaroroBka Ta HABYAHHS MEPCOHAJY:
— IIPOBEECHHA TpEHyBaHb 3a
MDKHapOTHUMH METOANKAMU i 3
ypaxyBaHHSIM Ha0yTOro MpaKTHUYHOTO
JOCBITy B pe3yJIbTaTi  pPOCIHCHKO-
YKpaiHChKOT BifHH;

— HaBYaHHS BIMNCHKOBOIO Ta IMBIIBHOTO
nepconainy  BIIO B 3apyOiKHUX
HaBYAJIbHUX LIEHTpax

o0aJHaHHA JJ1s TIEPCOHAITY

el

InnoBauiiiHi TeXHOJIOTII: IndpacTpykTypHi npoexTH:
— YIPOBaJKEHHST TU(GPOBUX Hanpsimu — CTBOPEHHA CY4YacHUX
wiatpopM AN YIpaBIiHHS BHKOPUCTAHHSA MOXEKHUX JIETIO 3 BiAMOBIIHOIO
MTOXKEIKHOFO OXOPOHOIO, MiKHAPOJAHOL 1H(pacTpyKTypoOI0, HaBYATbHUX
OINEPATUBHOTO  pearyBaHHSI JAOMOMOTH LIEHTPIB, HOJIITOHIB 13
Ha MOKeXi Ta IX HACHiJKH; CHUMYJISITOPaMH  PI3HUX BUJIB
—BuKkopuctanHs LI s MOXKEK, HaJ3BUYAMHUX
aHaI3y MOXXESKHUX PU3HKIB, CHUTYyaIli}l TOIIO;
raciHHs MOXKEXK, — PO3BUTOK JOTiCTUYHUX
MOHITOPHHTY — #  aHali3y || CoujaabHa mixTpuMKa: LEHTPIB JuId 30epiraHHs Ta
O00CTaHOBKM  Ta  IHIIMX || _ 356e3meucHHs PO3MOATYy TEXHIKH, MOXKEKHO-
YMHHUKIB, AKi BUHMKAIOTh Y || MequdHOrO CTpaxyBaHHS TEXHIYHOTO 030pO€HHH,
pe3yabTarti gisuibHOCTI BITO Ta IHIIEX COLiATbHHUX obmagnannsa, 313, TexHiYHOT

rapanriii IS Hi,I[TpI/IMK'I‘/I, 0a3 peMoHTY
TepCOHAIY; HOXKEKHOT TEXHIKH,
— peamisamiss  mporpam CIIELiabHOTO  O0NaJHaHHA 1
HCHXOJIOrigHO] cHCTEM IPOTHII0KEKHOTO
HiATPUMKH 1 peaOimiTamii 3aXuCTy

Puc. 3.10. Hanpsimu BUKOpUCTaHHS MI>KHAPOIHOI IOTTIOMOTH

cepeno: pozpobneno agmopom

Y 3amydyeHHI MDKHApOAHOI JOMOMOTH ICHYIOTh 1 BHUKIHUKH, a CaMe:

KOHKYPEHLIA 3a IPaHTH (BEJIHMKAa KUIBKICTh 3a8BOK BiJ 1HIIMX OpraHizaliid 1 KpaiH);

HEJOCTaTHIM piBEHb MPOEKTHOTO MEHEIXMeHTy (Opak MJOCBily y MiATOTOBIII

IPAHTOBUX 3asBOK 1 peaiizailii Mi>XHApPOIHUX

nporpam); OIOpPOKpaTH4HI MEPETOHU
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(TpuBaNIMK MpOIEC Y3TOJKEHHSI MPOEKTIB HA HAI[IOHAJIBLHOMY PiBHI); KOPYMIIHHI
pu3uKkH (MoTpeda y Mpo30opiid CUCTEM1 YIIPaBIiHHS KOIITaMH).

OuikyBaHMMH pe3yJibTaTaMd BiJ 3aJy4€HHS MDKHApOJHOI JIOTIOMOTHU
MIPOTHO30BaHO OyJie: CydyacHa MaTepiajibHO-TexXHIuHa 0a3a (3a0e3neueHHs] HOBITHBOIO
TEXHIKOIO i 00JIaHaHHIM); BHCOKOKBaIi(DIKOBaHHUI mepcoHan (IMiJBUIIECHHS PIBHS
npodeciiHol MIATOTOBKM Yepe3 MDKHApOAHI MpOrpaMy HaBYaHHA); IHTErpauis 3
MDKHApOJHUMM CcHUcTeMaMu (y4acTh Yy TJOOQJIbHUX MeEpexax pearyBaHHs Ha
HAJ3BUYAlHI CUTyalii); Mpo30picTh 1 MIA3BITHICTH (IIABUIIEHHA AOBIpH 3 OOKY
MDKHApPOJHUX MapTHEPIB 1 CYCHIILCTBA); 3MIITHEHHS] MIDKHAPOHOTO IMIJIXKY YKpaiHu
(nemoHcTparlisi eheKTUBHOCTI Ta IHHOBAIIIHHOCTI y c(epl MOKEKHOT OE3MEKH ).

OTxe, 3aydyeHHs] MDKXHApPOJHOI JOMOMOTH, TPAHTIB 1 JOHOPCHKUX KOIUTIB €
KJII040BUM enemeHToM po3BUTKY BIIO. Ile no3Bossie He nuiie BUpITyBaTH MOTOYHI
3aBJlaHHs, aje il GopMyBaTH JOBFOCTPOKOBY CTpATEriio MOJAEPHI3allii Ta iHTerpatii y
CBITOBY CHCTEMYy TMOXEXHOI Oe3neku. [[ns gocsarHeHHS ycmixXy HeoOXigHO
30CEpEIUTH yBary Ha po3poOll SKICHUX MPOEKTIB, MPO30POMY YMPaBIIiHHI
¢diHaHCaMH¥ i aKTUBHIN CITIBIpaIli 3 M>KHAPOJHUMHU TAPTHEPAMHU.

BaxxnuBoro npo6sieMor0 po3BUTKY JAE€PAKABHOTO PEryItoBaHHS AisuibHOCTI BITO
€ HedocmamHiil pieenb npogpeciiinoi niocomoeku kaopie. Ockinsku BIIO motpebye
¢axiBIiB 13 CydaCHUMHU 3HAHHSIMH Ta HABUYKAMH, K1 BIAMOBIAAIOTH CHEIUBIYHUM
yMOBaM BIMCBHKOBOI CIIy’)KOM Ta TIOKEKHOI OXOPOHH, TO ICHYE HEOOXIIHICTb
3aIpOBaAKCHHS CIICIiali30BaHNX HABYAIBHUX IIpOrpaM 1 MiIBHINCHHS KBasidikarii
JUTSL ITIE€T CTPYKTYPH.

[Ipodeciiina miAroToBKa BiNCHKOBOCITY>KOOBIIB Ta IUBUIBHOIO I[EPCOHATY
BIIO € KpuUTHMYHUM YHHHUKOM 3a0e3MedyeHHs e(EeKTUBHOro pearyBaHHS Ha
HaJ3BUYaliHI CHUTyallli, TOB’s3aHI 3 IMOXXEXKaMH B CEKTOpl OOOpPOHM YKpaiHH.
VYrpoBaIKeHHs Cy4aCHUX HaBYAJIBHHUX MTPOTPaM 1 CUCTEMU MIABUIIICHHS KBami(ikarii
CIIpHSIE aJlanTailii mepcoHaIy 10 HOBUX BUKJIMKIB Ta BUMOT. MeTOIO CIieiiaii30BaHuX
HaBYaJbHUX MPOTrpaM € MIJBUILEHHSA MPOPECiiHOrO piBHSA BIHCHKOBOCTYKOOBIIB 1
nuBLIbHOrOo mnepconany BIIO, onaHyBaHHS Cy4acHHX METOJMK Ta TEXHOJIOTIN

MOXKEKOTaCiHHS, MIATOTOBKA A0 B3a€EMOIIT 3 IHIIMMH CTPYKTYpaMH B HAJI3BUYATHUX
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CUTYAIlifIX, MOKPAIICHHS yNPaBIiHCHKUX HAaBHUOK Y KEPIiBHOTO CKJIATy, IiABUIICHHS
3arajgbHOi O€3MeKW ¥ omnepaTuBHOCTI pearyBaHHSA. OCHOBHMMH KOMITOHEHTaMH
CreIiajli30BaHNX HABYAIBHUX MPOTPaM €:

— TeopeTU4H1 3HaHHA (TpaBoBe 3a0e3nedeHHs AisibHOCTI BIIO; cyuacHi
CTaHJapPTH TMOXKEKHOI Oe3MeKku (HalloOHAIbHI Ta MDKHAPOJHI); OCHOBH YIPABIIIHHS
PU3MKaMH 1 aHaNI3y 3arpo3);

— MPaKTUYH1 HaBUYKK (BUKOPHUCTAHHS CIHEIIai30BaHOr0 OO0JIalHAaHHS Ta
TEXHIKM, TEXHIYHMX 3aco0iB, 1H)KEHEPHO-TEXHIYHOI MIATPUMKH;  TaKTHUKa
MOKEKOTACIHHS B CKJIQJIHUX YMOBaX; PATYBAJIbHI OIepallii mij 4ac TEXHOTCHHUX
KaTacTpod 1 BINCHKOBHX [I1i);

— creriaaizoBaHi HanpsIMKA (TaClHHS TIOKEX Ha BIHCHKOBUX 00’ €KTaX CEKTOPY
o0opoHu VYKpaiHu; pearyBaHHS Ha BHUOYXOHEOE3I€UHI CHTYyarlli; JIKBIiJaIisa
XIMIYHHX, O10JIOT1YHUX 1 pajilallifHuX 3arpo3);

— TpEHYBaHHS 3 BHUKOPUCTAaHHSIM CHUMYJSATOpIB (BiANpAIfOBaHHSA i Yy
pealiCTUYHUX YMOBAX; KOMII FOT€PHI CUMYJIALIT TTOXKEX 1 pATYBAJIBHUX OIeparliii).

3anpoBa/yKEHHSI CUCTEMH iABUIIECHHS KBatidikaiii 3a0e3ne4nuTh peryispHe u
e(eKTUBHE HABYAHHS NEPCOHATy, MOTUBAIIIiHY OOI3HAHICTh 1 MIJBUIIUTHL MPECTHX
BIiCbKOBOI city:kOu B miapo3auiax BIIO. OcHOBHUMH KpHUTEpisMU MiABUIICHHS
KBaJTi(piKaIlii CTaHyTh:

— peryJjiipHe HaBYaHHS TepcoHany (Kypcu MiJBUINEHHS KBaiikaiii KOXHI
2-3 poku, 000B’I3K0B1 cepTudiKaIliiiHi ICTIUTH MiCIIs 3aBEPIICHHS HABYAHHS);

— IHIUBIAYyJIbHUN MAX1A (amanTaiis OporpaM JI0 KOHKPETHHMX 3aBlaHb 1
poJiel BIChKOBOCTY>KOOBIIIB Ta IUBIJILHOTO MEPCOHAITY);

— HaBYaHHS KEPIBHOTO CKJIaQy (PO3BUTOK HABUYOK CTPATETIYHOTO YIIPaBIIHHS
1 KOOpAWHAIIIT JT1i);

— MDKHapoJHa cmiBrnpans (y4acTh y CHUIbHUX HaBYAHHAX 13 BIMCHKOBUMH
HNOKEXKHUMH CIIy’)k0aMu 1HIIUX KpaiH, CTaXyBaHHS B MIDKHApOJHUX HaBUAJIbHUX
IIEHTpax).

[lepeBaramu creriaai3oBaHOTO HABUYaHHS € TIABUIICHHS OIMEPATUBHOCTI I

e(EeKTUBHOCTI J1{ MEepCOHAITYy, MiHIMI3aIlls JIFOJACBKUX BTPAT 1 MaTepiaibHUX 30UTKIB,
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ajganTalis J0 CYYaCHMX TEXHOJOTiM Ta METOJIB TOXKEXKOTacClHHs, 3MIITHEHHS
MDKHApOJHOI CHiBHOpaii uepe3 OOMIH [IOCBIJIOM, MOTHBAIlil BIMCHKOBOTO 1
UBLILHOTO MEPCOHATY Yepe3 MpodeciiHui PO3BUTOK.

VYrnpoBa)KeHHs HaBYAJIbHUX IIporpaM JIONUIBHO 3/1MCHIOBATH IOETAITHO

(puc. 3.11).

Etanu BnpoBa:keHHsI HABYAJIbHUX NPOrpam

Ananiz nompeo:

[ MIPOBE/ICHHS OLIHKU PiBHS 3HaHb 1 BMiHb IEPCOHATY ]

[ BU3HAYEHHS HAIPSMIB, K1 TOTPEOYIOTh MOKPALICHHS ]

Po3pooka npozpam:

[ IiArOTOBKA HABYAJIILHUX MaTepialliB 3 ypaxXyBaHHAM MIDKHApPOJAHUX CTAHIAPTIB ]

[ CHIBMpAIl 3 HAYKOBUMHU YCTAaHOBAMH i €KCIIEpTaMU ]

Opzanizayia Haguanua:

[ CTBOPEHHS HaBYAIBbHUX LIEHTPIB 1 TPEHYBAJIbHUX IOJIITOHIB ]

[ 3aJy4eHHsI MKHApPOAHUX MapTHEPIB 10 BUKIIAAaHHS ]
Ouinka pe3ynomamia:
[ NPOBE/ICHHS ICTIUTIB 1 MPAKTHYHUX TECTIB ]

[ BUjaya cepTru(ikaTiB MiC/s yCHIIIHOTO 3aBEPUICHHS HaBYaHHS ]

Puc. 3.11. Etanu BnpoBakeHHST HaBYaIbHUX MPOrpam
Lorcepeno: cucmemamuzo8ano asmopom
[Ipu BupimieHHI TPoOJEeMH HEIOCTATHBOIO PiBHSA MPOdECiiiHOT MiATOTOBKH
KaJpiB TaKOX ICHYIOTb BUKJIMKH, JUIS AKX MPOMOHYEMO LUISXH BUPIIICHHS: Opak
CydacHUX HaBYaJIbHUX 0a3 (moOyn0Ba HOBHX TPEHYBAJIbHUX IEHTPIB 13 3ay4YE€HHSIM
1HO3eMHUX 1HBECTHIIIH, PO3BUTOK 1HGPACTPYKTYpPH); HEAOCTATHS KUIBKICTh
KBaJT1(DIKOBAaHUX 1HCTPYKTOPIB (IIPOBEAEHHS TPEHIHTIB JJI BUKIIAJAayiB, 3aJTy4YEHHS

EKCIEpPTIB 3 1HIIUX KpaiH); oOMmexeHe (¢iHAHCYBaHHS (3aJIydyeHHs KOIITIB uepes
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JepKaBHI MporpaMyd Ta MIXKHAPOJIHI TPaHTH); OIIP HOBOBBEJEHHSM (TIPOBEIACHHS
PO3’ACHIOBAILHOT pOOOTH Cepel MEPCOHAITY TIPO BAXIIMBICTh 3MiH).

OdikyBaHUMH pPE3yJIbTaTaMH 3alpOBAKEHHS CIEIiaTi30BaHUX HaBYaJbHUX
nporpaMm Ta miaBuineHHs kBamidikamii aias BIIO craHyTh: MiABUIIEHHS pPIBHS
npodecionanizmy cmiBpobiTHukiB BIIO; ckopoueHHss wyacy pearyBaHHsA Ha
HAJ3BUYAHI CUTyallll; MOKpAIIeHHs SKOCTI YyHPaBIiHHSA M 4Yac TMOXEeX 1
TEXHOTEHHUX KaTacTpo(d; 3MEHIICHHS pPU3MKIB JUIsI JKUTTA TEpCcoHalTy Ta
nocTpaxaanux; miaBuineHHsa aproputeTy BIIO Ha HalioHaNbHOMY 1 MIXHApOJAHOMY
PIBHSIX.

[HBecTHIlli B HAaBYaHHS Ta MiABUILCHHS KBai(ikallii mepcoHally — Iie He JIUIIe
cnoci6 migBuiieHHsT epekTuBHOCTI AisuibHOCTI BIIO, ane ¥ cTpareriunuii Kpok y
3MIIHEHH] TTOKEXKHOT Oe3Meku B YKpaiHi.

VY miaroToBIi Ta miABUILEHH] KBami(ikaiii nepconany st BI1IO BaxnuBy posib
BiJIITpa€ HaJAro/PKCHHS OOMIHY IOCBIZIOM 13 MIDKHAPOJAHMMH MapTHepamu. Taka
croiBnpans no3Botisie BIIO nmepeiimati nepenoBuii AOCBij, YNPOBAKyBaTH Cy4dacHI
IPAKTUKHU MOXKEKHOI O€3MEeKH 1 IHTETrpyBaTUCS Yy I100alIbHI CUCTEMHU pearyBaHHs Ha
HaJ[3BUYaliHi cuTyallli B cekTopi o0oponu. [1ig yac gocimipKeHHs] BUSBICHO TaK1 ITiI1
MDKHApOTHOTO OOMIHY JTOCBIZIOM:

— migBuIeHHs kBamidikamii nepconany BIIO (omanyBaHHS HOBITHIX METOJIUK
MOXKEKOTACIHHS Ta PATYBAJIbHUX ONeEpalliii, BUBYEHHS MI)KHAPOJIHUX CTAaHIAPTIB 1
IPOLEeayp);

— IHTerpauist y MiXKHapoJHy cucTeMy Oe3nekH (y4acTb y CIUIbHUX HaBYAHHSX,
TPEHIHrax 1 CUMYJSIIAHUX 3aX0JaX, BCTAHOBJIEHHA TICHOI B3aeEMOJIi 3
MDKHApOIHUMHU OPTaHi3aIlisMK);

— YNIPOBA)KEHHSI CYYaCHUX TEXHOJOTA (BUBYEHHSI JOCBIy BUKOPUCTaHHS
HOBITHBOTO OOJaJHAHHS, O3HAWOMJIEHHS 3 HHU(PPOBUMH CHUCTEMaMH YTIPABIIIHHS
MTOKEKHOIO OXOPOHOIO);

— MOKpPAIIEHHs 3aKOHOJAaBYO1 Ta HOPMATUBHOI 0a3u (amamTarlisi YKpaiHCbKOTO
3aKOHO/IABCTBA JI0 MDKHAPOJHMX CTaHAAPTIB, ypaxyBaHHA HaWKpalIuX IMPaKTUK

opraHizailii Mo>KeKHOi OXOPOHH ).
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VY nuTaHHI MI>XKHapOJHOTO OOMIHY JIOCBIJIOM BH3HAUE€HO HAIPsSIMH CITIBIIpaIlll,

nojaHi Ha puc. 3.12.

\ /Oﬁmiu pecypcamu ma\

/ .
Incmpykmopcoka nlo;omoeka: MEXHOROZiaMu:
 3aMPOICHHs 1HO3eMHHX mepegaua  abo  OOMiH
IHCTPYKTOPIB U1 IIPOBCACHHA CIIEL{ATI30BaAHOI0 TEXHIKOIO
HaB49aHb, ) ¥ o0JIafHAHHAM;
BIIpaBKa YKPAIHChKHX 3alpOBA/DKEHHS  CITITTBHUX
(axiBIiB HA KyPCH ITiJABHIICHHS MPOEKTIB y cepi iIHHOBAIIIH

QBaniquauii’ 3a KOpJIOH j k /

[ Hanpsimu cniBnpani y nMTaHHI MiZKHApPOAHOro 00MiHy 10CBiIOM ]

\ 4

v v
/ Cninvni nasuanna mh /Kouqbepenuii’ma ceMiHapux / Hocnionuybki \

MpEeHY8aAHH: y4acTb Yy  MDKHApOJHUX npozpamu:
opraHizais 3axo/ax, IPHUCBIYECHUX CIiIbHA PO3poOKa
NMPaKTUYHUX 3aHATh Ha MTOXKESXKHIHT 6e3mnerri Ta HOBUX  TEXHOJIOT1H
0asi HaBYaJIbHUX pearyBaHHIO Ha Karactpodu, MIOXKEKOTACIHHS;
LEHTPIB  MIKHAPOJHHUX 30KpeMa Ha 00’€KTax CEKTOpY 00MiH
NapTHEPIB; o0oponu; pe3ynbTaraMu
TPOBEJIEHHS  CIIBHUX MIPOBEACHHS TEeMaTUYHUX JOCITIJKEHBb y cdepi
CHMYJISLIH KOHQEpPEHIIH  3a  y4acTio H0KEKHOI Oe3MeKn
PATYBAJILHUX OMEpPALiH i 3apyOiXKHMX EKCIIEPTIB

kJIiKBi,Z[aLIﬁ TIOMKEXK / \ / k /

Puc. 3.12. Hanpsimu criBmparii y TuTaHH1 MIKHApPOJHOTO OOMiHY JIOCB1IOM

Licepeno: cucmemamuzo8ano agmopom

[ToTeHITHUMHU TApTHEPHU JIJIS CITIBITPAIll MOXYTh OYTH:

—mbkHapoaHi oprasizamnii (OOH (UN Office for Disaster Risk Reduction),
HATO (mporpamMu 1MBIIBHOTO 3axHcTy), €Bpomeiicbka komicis (rutatdopma
UBUIBHOT'O 3aXHUCTY));

— TOKEXHI CITY>KOM 1HIIMX KpaiH (Jep’kaBHI Ta BIMCHKOBI MOXKEXKHI CITYKOU
kpain €C, CIIA, Kanaau, Benukoi bputanii, [lonbmi, Pymynii, Uexii, perioHanbH1
acoIriarii MoKeXHOi OXOPOHH);

— HaBYaJIbHI 1eHTpu Ta iHcTUTyTH (Haronanbna moxexHa akanemis CIIA,
[{eHTp 00OPOHHOT MIATOTOBKU Ta PO3BUTKY IMOKEKoraciHHs MiHicTepcTBa 000pOHH

BenukoOpuTanii, €BponeichKi EHTPH MIATOTOBKH IMOXKEKHHUKIB Ta 1H.);
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— MDKHApPOJIHI JOCTIAHUIIbKI 1HCTUTYLII (1IHCTUTYTH, IO CIEMiali3ylOThCs Ha
MOKEXKHINA Oe3melri, XIMIYHOMY 3aXHCTI Ta IHHOBAIISIX y cepi Oe3meKn).

KirouoBumu MexaHnisMaMu OOMIHY JIOCBIAOM €: HIANMHMCAHHA MEMOPaHAyMiB
po CHIBOpaIio (BCTaHOBICHHS oQimidHux jgoMoBieHocter MibK BIIO Ta
MDKHApOJAHUMU OpraHi3alisiMi, BU3HAYCHHS NPIOPUTETHUX HANpPSAMIB CHIBIIpaIli);
y4acTh y MIKHApOJHHUX Iporpamax (mpuenHanHs o nporpam €C 3 pearyBaHHs Ha
HaJ3BUYAlHI CHUTyallll, y4acTb y TPAaHTOBUX IPOEKTAX, CIIPSIMOBAHUX HA PO3BUTOK
MOKEXHOI Oe3MeKn); OOMIH MEepcoHANIOM (TUMYAcOBE HAMpaBJICHHS YKPaiHCHKUX
¢daxiBIiB AJ1s1 poOOTH B MIKHAPOJHUX CTPYKTYpax, MPUMOM 3apyO1KHUX EKCIIEPTIB
JUTSL CTRXKYBaHHS B YKpaiHl); BUKOPUCTaHHS OHJIaH-pecypciB (Oprasizaiis BeOiHapiB
1 TUCTaHLIMHUX HABYAJIbHUX KYpPCiB, CTBOPEHHS CHUIBHHUX IJIATPOpM Ui OOMIHY
JIOCBIJIOM Ta Martepiajamu).

OuikyBaHMMH pe3yJbTaTH CHIBIpall CTaHyTh 30UIbLIEHHS €()EeKTUBHOCTI
pearyBaHHs (IIBUJKE BIPOBA/DKEHHS TEPEAOBHX TEXHOJOTIM 1 METOIB),
NiJBUILIEHHS KBai(ikalli nepcoHany (omaHyBaHHS HOBHUX HABUYOK 1 3HAaHb, LIO
BIIMOBIAAIOTh MIKHAPOJHHMM CTaHIAapTaM), MOKpPAICHHS TEXHIYHOIO 3a0e3IeUYCHHS
(IocTynm 10 Cy4yacHOI TEXHIKM Ta 1HHOBAI[IWHUX pILIEHb), 3MILHEHHS MDKHApOIHOI
penytamii Ykpainu (IeMOHCTpallii TOTOBHOCTI JIO CHIBOparmi Ta IHTerparii B
I00aNbHY CUCTEMY O€3MeKH), po3po0Ka HOBUX CTAHNAPTIB (amamTailisi YKpaiHChbKUX
HOPMATHBIB JI0 MI>KHAPOJHHUX BUMOT).

Buknukamu Ta nuisxaMu iX BHUPILIEHHS Y MUTaHHI HaJlaroKeHHs OOMIHY
JOCBIZIOM 13 MDKHApOAHUMHU MapTHepaMu s BilCBKOBOI MOXKEKHOI OXOPOHU E€:
MOBHUI Oap’ep (opraHizamis KypciB aHINIIMCHKOI Ta 1HIIMX MOB JUIsl IEPCOHAIY);
¢dbiHaHCOBI OOMEXEHHSI (BUKOPUCTAHHS MIXHAPOJHUX TPAHTIB i (piHAHCYBaHHS
nporpamM CHiBmpaili); OIOpOKpaTUUHI MEePEnoHU (CHPOIICHHS MPOLEAYP Y3T0KEHHS
MDKHAPOJIHHX JIOMOBJICHOCTEH); HEBIAMOBIIHICTh CTAaHAAPTIB (MOCTifHE OHOBJICHHS
HOpPMaTHUBHOI 0231 BIAMOBIAHO 10 MIXKHAPOIHUX BUMOT).

OOMIH AOCBIAOM 13 MIKHAPOJHUMHU MAapTHEPAMHU € BAXJIMBUM CTPATETIYHUM
kpokoMm g po3BUTKYy BIIO Vkpainu. lle He nuine I03BOJIUTH yAOCKOHAIUTH

npodeciitHi HABUYKHU MEPCOHAITY, ajie M CIPUATUME MOJAEPHI3AIlll CUCTEMU MOKEKHOT
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OXOPOHHU 1 TIJBUIICHHIO pIBHSI Oe3neku B YKpaiHi. AKTHBHA cCHiBIOpams 3
MDKHApOIHHUMHM OpraHizallissMu J0IOMOXe Y KpaiHi 3aKpilUTH CBiM CTaTyC HaIIMHOTO
napTHepa y cdepi pearyBaHHs Ha HaJ[3BHUYaiH1 CUTYyaIlli.

Hactynnoto npo6iemoro, siky Oyio BU3HAYEHO HIOJI0 PO3BUTKY JEPHKABHOTO
perymoBanss nisuibHOCTI BIIO, € Husvkuit pisensv innoeauiit y cghpepi nooscerncnoi
0e3neku cekmopy o0060oponu. BUKOpPUCTaHHS 3acTapiiMX TEXHOJIOTI 3HIKYE
e(heKTUBHICTh BUKOHAaHHS 3aBaaHb BIIO, To HE0OX1IHUM € 1HBECTYBaHHS B PO3POOKY
1 BIIPOBA/PKCHHSI HOBITHIX TEXHOJIOTIH TMOKeKoraciHHs Ta MoHitopuHry mis BIIO.
CyuacHi BUKIIUKH y cdepl MOKeKHOT OE3MEeKH MOTPeOYIOTh IHHOBAIIMHOTO MiAX0Ty
0 pO3pOOKM 1 3aCTOCYBaHHS HOBITHIX TexHoJoriki [85]. IHBecTyBaHHS B Taki
pilIeHHS J03BOJIAE€ MIABUIIUTUA €(EKTUBHICTh pearyBaHHs, 3MEHUIMTH BHUTPATH
pecypciB Ta 3a0e3MeunTH 3aXUCT KUTTA Ta MaiiHa. HampsMu iHBecTyBaHHS B
TEXHOJIOT1i mojjaHo Ha puc. 3.13.

Bupimenns npo6iemMu HU3bKOTO PiBHA 1HHOBAIlIN Y cdepl MOXKEKHOT Oe3meKu
CEKTOpY 0OOPOHHU MPOMOHYEMO 3/1IHCHIOBATH 32 TAKIMH €TaraMu:

—omiHKa mnoTped (aHami3s TOTOYHUX TeXHIYHMX MoxiuBocted BIIO,
BU3HAYECHHS MPIOPUTETHUX HAINPSAMIB IHBECTYBaHH);

— po3poOKa TEXHOJOTiH (CTBOPEHHS HAYKOBO-TOCHITHUX IIEHTPIB  JJIA
PO3pOOKH 1HHOBAIIIH, CITIBIPAIlS 3 YHIBEPCUTETAMU Ta MPUBATHUMHU KOMIIAHISIMH );

— BUMPOOYBaHHA 1 BIIPOBAIKEHHSI (MPOBEJCHHS TECTyBaHb HOBUX TEXHOJOTIN
y pealbHUX YMOBaX, IMOCTYIOBE BIPOBAHKEHHS YCHINIHUX PINIEHh Y IIOJICHHY
nisneHIcTh BITO);

— HaBYaHHS TMepcoHaly (opraHi3alisi TPEHIHTIB JUIsi OCBOEHHS HOBHUX
TEXHOJIOT1H, cepTudikallis MpariBHUKIB, K1 MPALIOIOTh 13 Cy4aCHUM OOJa HAHHSIM).

[ToTeHuiinuMu xepenaMu (IHAHCYBAHHS Y 3a3HAYEHOMY KOHTEKCTI MOXKYTh
cTaTH: JepkaBHUM OromkeT (1yboBI mporpamu Moxaephizaiii BITO, 3akmanenns
IHBECTUIII y JepKaBHI CTpaTerii po3BUTKY O€3MeKH); MIKHAPOAHI TpaHTH Ta
nonomora (nporpamu HATO it €C 3 niaBuiieHHs1 0€3MeKu, FPaHTH BiJl MI>KHAPOIHUX
dboHAIB 11 PO3POOKHU TEXHOJIOTi); MPUBATHI 1IHBECTHIIIT (CIIBIpaIls 3 KOMIIAHISIMH,

Kl pO3pOOJISIOTh TEXHIKY MJi TOKEKOTACIHHS, 1HBECTHIIl BiJ MIJINPUEMCTB,
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yOJIIYHO-TIPUBATHE

MapTHEPCTBO (PO3MOIIT BUTPAT 1 PU3MKIB MDK JIEp)KaBOK Ta OI3HECOM, CITUIbHA

peasi3allis iIHHOBAIIMHUX MTPOEKTIB).

[ Hanpsivu iHBeCTYyBaHHSI B TEXHOJIOT I ]

[ Texnonocii noscerrcozacinna:

Texnonocii monimopunzy ma nio2omoeKu:

|\ J

/ Pobomu3zoeani cucmemu 2acinus. \

BUKOPUCTAHHS JUCTAHIIIHHO KEPOBAHHMX
poOoOTIiB s poOOTH B yMOBaxX BHCOKOTO
pU3HKY, O0cCOOJMBO Ha JiHII 00HOBOTrO
31TKHEHHS i Ha BUOYXO Ta
MOXKEKOHEOe3MeYHNX BIHCHKOBHX 00’€KTaX
CHJ1 000pOHU;

aBTOHOMHI, aBTOMATHYHI CHCTEMU
ITOXKEXKOTaCIHHS, K1 CaMOCTIIHO

BUSIBJISIIOTh 1 TacsiTh BOTOHb, 13 IIUPOKUM
3aCTOCYBAaHHSIM TE€XHOJOT1 Ha OCHOBI H_H/

I
/ Bucokoegexmusni socnecacni peuogunu: \
pO3poOKa HOBHIX CKJIAiB MiHH Ta Ta30BHX
3aco0iB raciHHsI, a€pO30JiB, IHITUX CIOJYK 1
CyMiIIeH;
BUKOPUCTAHHS TOPOIIKOBUX CyMIIIeH JUIst
60poTHOU 3 BUOYyXOHEOE3MEUHUMHU

womemaMH /

/ Jlponosi mexnonoz2ii: \

3aCTOCYBaHHS  O€3MIJIOTHUX  CHUCTEM
(Ha3eMHUX, MiA3EMHUX, MOBITPSHUX,
BOJIHHX) JIJISl TACIHHS MOXKEXK PI3HUX THIIIB 1
CKJIaJHOIIB;

IIMPOKE  3aCTOCYBaHHA  OE3MUIOTHHUX
CUCTEM IS MPOBEICHHS PO3BIJIKH TOXKEK,
IHIIMX HAJA3BUYAHUX CUTYAIlill;

OCHAIIICHHs JAPOHIB 3ac00aMH JTOCTaBKH
BOTHETAaCHHUX PEUOBHH;

BUKOPUCTAHHS JPOHIB IS CTBOPCHHS

@p’epiB IIPOTHU HOIIAPEHHS TOXKEKI] /

|
/ Cucmemu panHb020 BUAGNCHHA: \
IHTErpaIisi TeTIOBI30PiB, JATYUKIB UMY
Ta IHIIUX CEHCOPIB JUIA IIBUIKOTO
BHUABJICHHS MTOXKEXK;

Bukopuctanns Il nns anamizy maHux i
kﬂpOFHOSYBaHHH PU3UKIB /
/ Cynymuuxkoeuil MOHIMOpUne: \
BUKOPHUCTAHHS CYNYTHHKOBUX

300payKe€Hb JJI  BIJICTEKCHHS BEIHUKHX

MOXKEXK;

KOHTPOJIb CTaHy TEPHUTOPii i3 BUCOKHM
K‘DI/ISI/IKOM BUHHUKHEHHS TTOKEXK
4 |
Mepeotcesi mexuonoaii:

posropranns  cucteMu  [oT
MOHITOPUHTY  TOXKEXHOI  Oe3meKu
pPEXKUMI peaTbHOTO Yacy;

CTBOpEHHSI €auHOi 0a3u JaHuX s
K()6MiHy 1H(opMaIlie€ro MK BiIOMCTBaMH /

/ Innoeayinni nioxoou 0o nasuamis

)
\
IS

nepCcoHany:
BipryasibHa peanbHicTh (VR) s
MOJICTTIOBaHHS HOXKEX,

Ha/I3BUYAHUX/KPU30BUX CUTYAIiH;
CUMYJISITOPH JIJISL BIZITPAIFOBAHHS JIH Y

kCK.HaI[HI/IX yMOBax /

Puc. 3.13. Hanpsimu iHBeCTyBaHHSI B TEXHOJIOT'11

ﬂafcepefzo.' cucmemamu3o8aHo asmopom
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VY pe3ynbTari MOXKHA OYIKYBaTH TMOKpAIICHHS €()EKTUBHOCTI TaCiHHS IMOMKEXK
(3BMEHIIIY€TbCSI Yac pearyBaHHS Ta MIHIMIBYIOTbCS 30UTKH), IIJBUIICHHS PIBHS
Oe3nekn mepcoHany (BUKOPUCTAHHS JTUCTAHIIIHHO KEPOBAaHUX CHUCTEM 3HUKYE
PUBUKH ISl KUTTA), ONTUMI3aIil pecypciB (OuUibll eeKTUBHE BUKOPUCTAHHS BOJIM,
eHeprii Ta MaTepialliB), €KOJIOTIYHOI OE3MeKH (BUKOPHUCTOBYIOTHCSI €KOJIOTTYHO YMCTI
BOTHETACHI  PEUOBMHM), MojaepHizamii iHppactpyktypu BIIO  (miapo3minm
OCHAIIYIOThCS CY4aCHOI TEXHIKOIO) Ta MIABUILECHHS MIKHAPOIHOTO IMIKY Y KpaiHu
(IeMOHCTPY€EThCS IHHOBAIIMHUH MAXIJ A0 MOXKEKHOT OE3MEeKH ).

[Ilomo BUKJIMKIB 1 NUISAXIB iX MOJIOJaHHS, TO HUMHU €: (piHAaHCOB1 OOMEKECHHS
(akTHBHE 3allydeHHS MDKHAPOJHUX TpPaHTIB 1 TMporpaMm); TEXHIUHI Oap’epu
(iHTerpamisi MKHAPOJIHOTO AOCBITY M ajamTailis TEXHOJOTIH 0 MICIIEBUX YMOB);
po3puB y KkBamidikaiii mepcoHany (macimiTaOHEe HaBYaHHS Ta IepekBaidikarlis
KaJpiB); HEIOCTAaTHICTh HOPMAaTUBHOI 0Oa3u  (po3poOKa CTaHOapTiB  iA
BIIPOBAKECHHS 1HHOBALIIi).

Ha crorosHi y cBiTOBi mpakTulll € 6araTo MPUKIIAIIB YCIIIIHUX 1HBECTUIIN B
1HHOBAIIIT, 30KpeMa:

— poOoTu3oBaHi MmiaaTGopMu (BUKOPUCTaHHS poOoTiB y DpaHilii a1l raciHHs
MOXKEXK Y 30HaX, HEIOCTYMHUX Juist iroaei) [113];

— IPOHU i1 MOHITOPUHTY (YCIIIIIIHE 3aCTOCYBaHHS JIPOHIB B ABCTpamii aiis
MOHITOPHUHTY JIICOBUX MOXKEXK) [129];

— CHCTeMU paHHbOro BUsBIeHHS (iHTerpauis loT-ceHcopiB y MiChbKUX
cuctemax CIIA nns onepatuBHOTO pearyBaHHs) [76].

[HBecTHIli B 1HHOBAIIIT CTaHYTh HE JIMIIE KaTaiizaTopoM po3BuTky BIIO, ane i
CTBOPSITH OCHOBY JUIsl 3MIIHEHHS HAIllOHAIBHOI O€3MeKu Ta 30epeKEHHS >KUTTS
IpPOMAaJIsH.

Kpim Toro, yuacte BIIO y MiXHapoAHHX HAyKOBO-JOCHIJIHUX TMPOEKTAX Y
chepl moxkexHOI OE3MEeKH MO3BOJIUTH 1M BIPOBAKYBATH IHHOBAIIIMHI TEXHOJIOTII,
YIOCKOHAJIOBATH METOJIMKM pearyBaHHS Ha TMOXEXi, HaA3BUYallHI cHUTyarii Hu
ajanTyBaTH MDKHAPOJHUNA JOCBIA 10 HaIlOHAIBHUX MOTpeO. 30KpeMa, MOKHA

JOCSITHYTH TaKUX ILJICH:
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— PO3BUTOK 1HHOBAIlI (BMBUCHHS Ta BIPOBAKEHHS HOBITHIX MIAXOJIB 0
TaclHHS TOXEX 1 PATYBAJIBHUX oOmepalliid, po3poOka TEXHOJIOTIH, 110 BPaXOBYIOTh
cnenudiky BiIiCbKOBUX 00’ €KTIB);

— aJlanTallis M>KHApOAHUX CTaHAAPTIB (Y3TO/KEHHs YKpaiHChKUX HOPMATHUBIB
Ta PErJIaMEHTIB 13 MPOBIAHUMU MIKHAPOAHUMHU MPAKTUKAMU );

— pPO3LIMPEHHSI €KCINEPTHOTO MOoTeHIlany (HaOyTTd JOCBiy 1 3HAHb 4Yepes
CITIBIIPAIlIO 3 IPOBIIHUMHU 1HO3EMHUMHU (HaxiBISIMHU);

—3ay4eHHs] (piHAHCYBaHHA (BUKOPDHCTAHHS TpPAaHTIB Ta 1HBECTULIN IS
peaizallli HayKOBUX 1 MPAKTUYHUX MTPOEKTIB);

— 3MIIIHEHHS! MI>KHAPOJAHOTO apTHEPCTBA (MIABUIIECHHS penyTailii YKpaiHu sk
HaA1MHOTO mapTHepa y cdepi 6e3nexn).

OCHOBHUMH HampsiMaMH MIDKHApPOJHUX JOCIIKEHb, B SKUX MOXe OpaTu
yuactb BIIO, BBaxkaeMo:

— TEXHOJIOTIi  MOXeXoraciHHg (po3poOka pPOOOTH30BAHUX CHUCTEM  JIS
BUKOPHUCTAaHHA B YMOBax ITJIBUIIEHOTO PHU3WKY; CTBOPEHHS €KOJOTIYHO YHCTUX 1
BHUCOKOS(DEKTUBHUX 3aC0O01B TaCiHHS; BUBUCHHSI METOIIB OOPOTHOU 3 TTOKEIKAMH );

— MOHITOPUHT 1 TPOTHO3YBAHHS TOXEXK (BUKOPUCTAHHSA CYIMyTHUKOBHUX 1
JPOHOBUX TEXHOJOTIH IS OIIIHKM PHU3UKIB, pO3pO0Ka CHUCTEM PaHHBOTO
MOTIEPEIKEHHS HAa OCHOBI IITYYHOTO 1HTEJIEKTY);

— PO3BUTOK HaBYAJIbHUX Mporpam (yAOCKOHAJIECHHS CUMYJISLIHHUX MporpaM 13
BukopucTtaHHiAM VR/AR-TexHOOTIH; BUBYCHHS MIKHAPOTHOTO JOCBITY MIATOTOBKH
MOKEKHUKIB-PATYBAIbHUKIB;

— yCTaTKyBaHHs 1 3aco0u 3axucTy (po3poOka HOBHX MaTepialliB IS
IHIUBIIyaTbHOTO  3aXMUCTy; TECTYBaHHS  MPOTHIOXKEKHOTO  OOJaJHAHHS B
eKCTpEMaIbHUX YMOBAX);

— JIKBIAIS HACTIAKIB HAJ3BUYAMHUX CHUTYyalllid (MOJEIIOBAHHS HACIIAKIB
BEIIUKUX TIOKEX I €(PEeKTUBHOTO TIJIaHYBaHHS  BIJHOBJICHHS; BHUBUYCHHS
IHTETPOBAHUX IT1JIXO/I1B JI0 pearyBaHHs Ha KatacTpodu.

3amyuenns BI1O 1o Mi>kHapOJHUX MPOEKTIB MOBUHHO B1I0YBaTHCh MOETAITHO.

Takumu etamamMmy BU3HAYAEMO:



153

1) inenTudikaliss MOXIUBOCTEH (MOHITOPUHT rpaHTOBUX Mporpam €C, HATO
Ta 1HIIMX MDKHAPOJHMX OpraHizalliif; aHami3 TeMaTUYHUX KOH(EpeHIIH 1 HayKOBUX
wiatopm);

2) moJlaHHs 3asBOK Ha y4acTh (IIAITOTOBKA MPOEKTHUX 3asBOK BIJMOBIIHO J10
BUMOT MDKHApOJHUX OpraHizaiiif; CHiBIpals 3 HAayKOBUMHU YCTaHOBAMHM IJIs
CHLJIBHOTO IOJIaHHS 1HIIIATUB);

3) peanizarliis mpoekTiB ((popMyBaHHSI pOOOUHX TPYII 13 3ATYyUYEHHSIM €KCIIEPTIB
13 BIIO; BuUKOHaHHS €KCTIEpUMEHTIB 1 TECTyBaHHS 1HHOBALIIMHUX PIIIEHb);

4) aHami3 1 BOPOBAKCHHS pe3yJIbTaTiB (OIlIHKA €(EeKTUBHOCTI PO3POOIECHUX
TEXHOJIOT1H; ajanTarlis pinieHs 10 notped BITO).

MUiKHapOHUMH TMAapTHEPAMU IS CIIBIpAIll IS JOCITHEHHS TIOCTABJICHUX
1iJIed MOXYTh Oy TH:

—MbkHaponui opranizauii (OOH (mporpamu 31 3MEHIICHHS PHU3UKIB
karactpod), €Bporeiicbkka KoMicig (HaykoBo-gochinHi rpantu Horizon Europe),
HATO (Trust Fund for Civil Emergency Planning));

— MDKHApOJIHI HAyKOB1 YCTaHOBU (YHIBEPCHUTETH Ta JOCIITHHUIIBKI LEHTPU
CHIA, Kanaau, €; iIHCTUTYTH 3 BUBYEHHS TEXHOJIOT1M MOXKEKOTaCiHHS);

— MPOMUCIIOBl TapTHEpH (KOMIIaHli, IO pPO3pOOJSAIOTH OOJaJAHAHHA IS
MO’KEKHOT OXOPOHU; cTapTanu y cepi IHHOBAIIIH JIJ1s HAA3BUYAWHUX CUTYAIIiH);

— HenepkaBH1 opraxizamii Ta douau (poHau, ski (HIHAHCYIOTH E€KOJOTTYHO
OpIEHTOBAHI JOCHIKEHHsI; Oprasizalii, 110 3aliMalOTbCsl MUTAHHAMU OE3MEKH Ta
HaJ[3BUYAHHUX CUTYaIlIN).

[TozutuBHuMEU acniektramu ydacti BIIO B MiXKHApOAHMX JTOCHIJIKEHHS, KPiM
3a3HAUYEHOr0 BHUIIE, TAKOXX MOXYTh OyTH MIABHILEHHS KBamidikauii (OTpUMaHHS
JIOCTYMy J0 HOBITHIX 3HaHb 1 METOJIMK), MOJIEpHI3allisd 0OjagHaHHs (BUKOPUCTaAHHS
po3po0OK  MDKHapomHUX TapTHepiB mius  ocHamieHHs  BIIO), edextusne
¢diHaHCyBaHHS (BUKOPHCTaHHS 30BHINIHIX JDKEpeNn IS peaiizaiii Ba)JIMBUX
1HILIAaTUB), I1HTErpamis [0 TiaobanbHOi cucreMu (BuzHaHHa BIIO yuacHukom
MDKHApOJIHOT CHCTEMH TIOKEKHOI O€3IeKHn), IMimKeBa CKIazoBa (ITOKpAIICHHS

penyTarlii YKpaiHu ik aKkTUBHOTO TapTHepa y cdepl HayKH Ta Oe3MeKn).
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[Ipu bOMy IPOTHO3YEMO TaKl BUKJIUKU Ta IUISAXH iX MOAOJAHHS: HEIOCTaTHIN
PIBEHB MMIATOTOBKH MEPCOHATY (OpraHi3allisi TPEHIHTIB 13 MPOEKTHOTO MEHEKMEHTY 1
HAyKOBUX JIOCTII)KEHb), OOMEXKEHHWH nmocTtyn n0 iHdopmarii (HaxaromKeHHS
KOHTAKTIB 13 MIDXKHaApPOJJHUMH OpTaHi3allisiMu), OFOPOKpaTUYH1 MEPEHOHH (CITPOIICHHS
MpOIEyp Y3TOJUKEHHS IJIsi Y4acTi y TpaHTaX Ta MPOEKTax), (IHAHCOBI PHU3UKH
(BUKOpUCTaHHS MyOIIYHO-IPUBATHOTO MAPTHEPCTBA AJIs CHIB(IHAHCYBAHHS).

YyacTb y MDKHApOJHUX HAyKOBO-JTOCTIIHUX MPOEKTaX BIJKPUBAE IIMPOKI
nepcrnexktusu 1 BI1O. Le cnpuse He nuiie TEXHIYHOMY 1 KaJpOBOMY PO3BUTKY, a U
iHTerpamii Ykpainu y riodaibHy cucTeMy O€3IeKu, 110 3a0e3MeUnTh BUIIUN PIBEHb
3aXMCTYy HACEJICHHS Ta 00’ €KTIB KPUTUYHOI IHPPACTPYKTYPH.

e onHieo MpoOJIEMOI0 PO3BUTKY JCPHKABHOTO PETYJIOBAHHA [iSTIbHOCTI
BIIO, Axy Mu BU3HAUWIH, € IHpopmauiiina ma 2pomMadcbKa i301b068aHICHb, 1110
CIPUYMHEHA HU3BKUM PIBHEM MOMYJSpU3allii AISUIBHOCTI BIMCHKOBUX MOMXEKHHKIB
Cepell HaceJICHHsS 1 TpoMaJCbkux opranizamiil. {0 mpobiemy MokHa BUPIIIATU
HUIIXOM MpPOBEJAEHHs 1H(OpPMAIIHHUX KaMIaHId JJid NiJBUIIEHHS 0013HAHOCTI PO
TISTTEHICTh OPTaHIB MOXEXHOI OXOPOHHU CEKTOpY Oesneku Ykpainu. [HpopmariiiHi
KammnaHii OyJlyTh BaKJIMBUM IHCTPYMEHTOM (pOpMYBaHHS MO3UTUBHOTO MKy BIIO,
3ally9eHHs] TPOMAJICBKOCTI JIO CIHIBIIpaIli, a TaKOX MiABUINEHHS 00i13HAHOCTI MpoO i
byHKIIi, TOCATHEHHS Ta 3HAYEHHS JJIA CYCIUIbCTBA. METOI0 MpPOBEIEHHS TaKUX
1H(pOpMaIITHUX KaMIIaHIi Ma€ CTaTu:

— 3a0e3MeueHHs] MPO30POCTi  MISUIBHOCTI  (O3HAMOMIICHHSI HACEeJICHHS 3
KJIFOUOBMMU 3aBIaHHAMU Ta focarHeHHsIMu BI1O);

— ¢opmyBaHHs JOBIpH (IIJIBUILIEHHS PIBHSA JAOBIpU I'POMAJSH 1 MapTHEPIB A0
BIIO s 10 BaXJIMBOT CKJIaI0BOI CHCTEMH HaIllOHAJILHOI O€31eKH );

— nomyJsipu3auisa npodecii BIICBKOBOro BOTHEOOpPLS (3adyyeHHs MOJIOAL 0
npodeciitnoi misuibHOCTI y BI1O);

— MIABUIIIEHHS TPOMAJICHKOT BIAMOBIIANBLHOCTI (PO3’SICHEHHSI POJl KOKHOTO
rpoOMaJIsTHUHA y 3a0€3MeYEHHI MOXKEXKHO1 OC3MEKN);

—iHdopMyBaHHS TpO cHiBHOpaIo (MAKPECICHHS B3a€MOJli 3 IHIIUMHU

CTPYKTypamu, Mi>KHaApOJHUMU apTHEPAMU Ta TPOMACHKICTIO).
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[Ipu 11bOMy BH3HA4YalOTHCS Taki OCHOBHI 3aBJaHHS 1HGOPMAIIHHUX KaMITaHii:
nomupeHHs iHpopmariii npo AisbHICTh BIIO (pe3eHTyBaHHS KIIOUOBUX HANMPSMKIB
po0OOTH, pe3yNbTaTiB 1 JOCSITHEHbB); PO3’SCHEHHS TpaBWI Oe3meku (MMPOBEACHHS
OCBITHIX 3aXO/iB JIJIs1 HACEJICHHS MPO J1i B pasi MoXkKexX1 Ta HaA3BUYANHUX CUTYaIlii);
iHGOpMyBaHHS PO TEXHIYHY MOJEpHI3aIlil0 (03HAHOMIIEHHS TPOMAJICHKOCTI 3
HOBMMHU TEXHOJIOTISIMU U oOmamHaHHsM, mo BukopuctoBye BIIO); mpomaranma
MOKEKHOT KyJIbTYpH (TIOMyJIspr3aliis 0€3MeYHOro MOBOKEHHS 3 BOTHEM); 3BITHICTh
nepea CyCmiibcTBOM (ImyOumikailis 3BiTiB mpo misutbHICTE BIIO Ta BuKOpHCTaHHS
pecypciB).

Jns takux iHQOpMAIIHUX KaMIaHii AOLUIBHO 3allydaTH IHCTPYMEHTH Ta

KaHaJM KOMYyHIKallii, mojaHi Ha puc. 3.14.

Tpaouyinni meoia: Couyianvni mepesrci:
TeneOaueHHS (Bimeoponuku po Facebook, Instagram, Twitter,
poboty BIIO, TpaHcnsmis iHTEpB'10 3 YouTube (peryinsipue OHOBJICHHS

KEPIBHUIITBOM);

pazgio (iHdopmariifHi TporpaMu mpo
MOKEXKHY O€3MeKy B CEKTOpi 0O0OpOHH
VYkpainn);

ra3eru Ta )xypHaiu (myOsikaris craTei
1 penopTaxiB npo nisuibHIcTH BITO)

cropinok BIIO, myOmikamisi ¢oro- Ta
BiJjleoMarepialiB i3 HaB4YaHb, TPEHYBAaHb
1 BWI3MIB Ha BUKIWUKH, MPAKTHYHOI
poOOTH BIFICHKOBUX MOKEKHUKIB);

TikTok (kopoTki Bifeo I 3aTydeHHS
Moo 1o aisibHOCTI BITO)

IncrpymenTs Ta
KAHAJIH KOMYHiKamii
nisabHOCcTi BITIO

\ 4

OcsimHi 3axoou:
BiJIKpUTI IH1 y
nigpo3aiiax BIIO;
MPOBEIEHHS  JISKIIH 1
TPEHIHTIB Yy  IIIKOJIAX,
yHIBEpCUTETaxX Ta
TPOMAJICEKUX OpTaHi3allisix;
HaBYallbHI CeMiHApH IS
MIPaIiBHUKIB ITiAMPUEMCTB

Cneuianbni npockmu:

MOOLIBHI BUCTaBKH
(memoHcTpartis TEXHIKH,
obmagHaHHd Ta 3aco0iB
MOKEKOTaCIHHSA);

TEMATHYHI momit
(KoHKYpCH, decruBaii,
¢bnemmobu, IPUCBSAYCHI
MOXKEKHINA Oesrernl B

CeKTOpi 00opoHH YKpainu)

Inmepnem-naamgpopmu:
odimiitauii Bebcaiit BIIO
(po3MmilIeHHs] HOBUH, 3BITiB 1
KopucHoi iH(popMartii);
IHTepaKTUBHI TIATGOPMHU
(po3pobxa MOOITEHUX
NOJATKIB JJisi TOIIUPEHHS
iHpopMalii PO MOXKEKHY
Oe3rexy Ha 00’exTax
000pOHM)

Puc. 3.14. OcHOBHI IHCTPYMEHTH Ta KaHaJIM KOMYHIKaIlil JisSJIbHOCTI

IDicepeno: po3pobnerno asmopom
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[ndopmarriitni kammnaHii MPOMOHYETHLCS MPOBOIUTH 32 TAKUMH €TallaMU:

1) manyBaHHs (BU3HAYEHHS IIJILOBOI ayauTOpii (TpoMajisiHu, Oi3HEC, MOJIOb,
MDKHApO/AHI MapTHepH); (GOPMYIIOBaHHS KIOYOBHMX MOBIIOMJICHb KaMmaHii; BUOIp
KaHaJI1B KOMYHIKaIlii Ta 3aco01B JIoHeCeHHs iH(opMmartii);

2) peamizamis (po3poOka KOHTEHTY (cTaTed, BimeopoiukiB, iH(porpadikm);
3aImyCK MeIiaKkaMIlaHiid yepe3 oOpaHi KaHaJId; OpraHi3allis 3aX0/iB Ta MOI1N);

3) MOHITOPHUHT Ta OIIHKAa €()EeKTUBHOCTI (BUMIPIOBAHHS OXOIUICHHS ayauTOpii
Ta 3BOPOTHOTO 3B’S3KY; aHAJI3 PE3yibTaTiB 1 BHECEHHS KOPEKTHUB JO0 HACTYITHUX
KaMIIaHii).

VY CBITI € IPUKJIaJIA YCIIIIHUX 1HGOPMAIIMHUX KaMITaH1{ 11010 MOMyJIspu3arii
TSITTEHOCTI TIOYKEKHUKIB CEPEJl HACETICHHS 1 TPOMAChKUX OpraHi3ailiii, a came:

— kammnanis «Fire Killsy (Benuka bputanis) moao iHpopMyBaHHS HaceICHHS
PO BaXKJIUBICTh TOTPUMAHHS MPaBUJI MOXKEKHOT O€3MeKH yepe3 Tene0aueHHs, pajio
Ta corianbHl Mepexi [154];

— «Ready, Set, Go!» (CILIA) (mporpaMa miaAroToBKU rpoMaj J0 pearyBaHHS Ha
JicoBi moxkexi) [139];

— JTH1 BIIKPUTHUX JIBEper MokexxHUX ciayk0 (Himewyunmna), ae aiTu Ta aopocii
3aITy9aJIiCh IO HABYAJILHUX 3aX0JIIB 13 TOXKekHO1 Oe3mexn [80].

Bin edextuBHOrO BrpoBamkeHHs iHQOpMaIiitHUX KomMmnaHiil aisiasHocTi BITO
MOJKHA OUIKYBaTH Taki pe3yJbTaTH:

— MIABUILEHHS PIBHA OOI3HAHOCTI (IpOMajsHU Kpalle pO3yMITUMYTh POJIb 1
3HadyeHHs BI1O);

dhopmyBanns AoBipu A0 BIIO (3pocTaHHs MATPUMKU Ta CXBaJICHHS JISUIBHOCTI
BIIO);

3HUKEHHS PU3UKIB MOXKEXK (30UIBIICHHS KIIBKOCTI JIFOACH, SIKI 3HATUMYTh, K
3aro0irTv MoXekam 1 pearyBaTH Ha HUX);

3aJydyeHHS HOBHUX KaJpiB (MIABUIICHHA MpecTWwxy IMpodecii BiHICHKOBOTO
MOKEKHUKA CepeJl MOJIOI);

3MIIIHEHHS MDKHApPOJIHOTO IMIDKY (AEMOHCTpallis BIAKPUTOCTI Ta TOTOBHOCTI

JI0 CHIBIpAIll 3 IHIIUMH KpaiHaMHM).
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[Mloxo wi€i AiSIBHOCTI BU3HAYA€MO TaKi BUKJIMKM Ta LUISXHM 1X MOJOJaHHS:
00MEXEHICTh pecypciB (BUKOPUCTAHHS IMyOJIYHO-TIPUBATHOTO TapTHEPCTBA Ta
TPAHTOBHUX TMPOTpPaM); HEJOCTATHS 3allydeHICTh TPOMAACHKOCTI (IHTEpaKTHBHI
dbopmaT B3aemMoOMAil I TIJABMINCHHS 1HTEpECYy); cJla0Ke OXOIUICHHS Mejia
(BUKOpHCTaHHS OaraToKaHaJILHOTO MIXO0/y 1 TAPTeTOBAHOI PEKIaMu).

[Hdpopmariitni kammnaHii AOMOMOXYTh HE JIMIIE MiJABUIIMTH BII3HABAaHICTh
BIIO, ane i cTBOpUTH MO3UTUBHUMN IMIIK CITY>KOU, IKUA MOTUBYBAaTUME CYCH1JIbCTBO
JI0 CITIBIIpAIli 3 METOO 3arajbHOI OE3MeKH.

BaxnuBuMu eneMeHTaMu MiJABUIIEHHS JOBIPM T'POMAJICHKOCTI, 3MIIIHEHHS
MapTHEPCHKUX BIIHOCHH 13 JIep>KaBHUMH OpTraHaMu, MI>KHApOHUMH OpraHi3alisiMy 1
3aJy4eHHsS JOJATKOBUX PECYPCIB i €(PEKTUBHOTO (PYHKIIIOHYBaHHS € BIAKPHUTICTD
Ta npo3opicts podotu BIIO [90].

MeTor0 CTBOpEHHS BIAKPUTHX 3BITIB € 3a0€3MEUEHHS MPO30POCTi MISIBHOCTI
(memoHcTparllisi pe3ynbTaTiB poOOTH, BUTpAT 1 JOCITHEHbB), IMiJBHUINCHHS JOBIpU
IPOMAJICBKOCTI (Bigkpute 1H(QOpMYBaHHS TPO BUKOPUCTAHHS JIEp)KAaBHUX Ta
MDKXHApOJHUX PECYPCiB), KOHTPOJb €(GEKTUBHOCTI (aHami3 MisIbHOCTI 3 OOKYy
CyCHIJIbCTBa, MapTHEPIB 1 KOHTPOJIIOKYMX OpraHiB), MHIATPUMKA MIKHAPOAHOI
cuiBopani (HagaHHA Tpo3opoi 1HGopMamii g MDKHApOAHMUX MapTHEPIB Ta
1HBECTOPIB).

[Ipo3opictb poOOTHM TIPYHTYETbCS HA TAaKUX OCHOBHUX IPUHLHUIAX:
JOCTYMHICTH (3BITH MOBUHHI OyTH MyOJIYHO AOCTYNIHUMHU 4epe3 oPiliiiHl pecypcn);
3pO3YMUTICTh (BUKOPHUCTaHHS MPOCTOI MOBHM 1 TpadiyHUX eJeMEeHTIB (Tabuwili,
JiarpaMu));  peryJisipHicTh  (myOusikamis — 3BITIB Y BCTAHOBIEGHI — TEPMIHH
(LIOKBapTaNIbHO, IIOPIYHO)); AeTali3alisl (HaJaHHs MOBHOI iHpOpMaIlil PO BUKOHAHI
3aBJIaHHS, BUTPAUYCHI pECYpPCHU Ta Pe3yJIbTaTH).

Binkputuit 3BiT 4514 BUCBITIIeHHA AisibHOCTI BIIO mpomnonyeTscst roTyBaTH 3a
TaKOIO CTPYKTYPOIO:

— BCTYyMHA YacTUHa (MeTa 3BITY, KJIFOUOBI JOCSTHEHHS 3a 3BITHUI Mepiof);

— misutbHICTH BIIO (omepatuBHI pe3ynbTratu (KUIBKICTH JIIKBITOBAHUX TOXKEK,

MIPOBE/ICHUX HABYaHb), peajli30BaHI MPOEKTHU Ta MPOTPAMH);
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— (piHancoBU po3min  (cTpykTypa (iHaHCyBaHHS (JIep>KaBHUM OIOKET,
I'PAHTH, TOHOPCHKI KOIITH), A€Tali3allisl BUTPAT HAa TEXHIKY, IEPCOHAJ, HABUAHHS );

— MaTepiaIbHO-TEXHIUHE 3abe3nedeHHs (mpumbaHa TexHIKa W 00JiagHaHHA,
PEMOHTH Ta MOJIepHi3allii 00’ €KTIB);

— KaZpoBe 3abe3mneueHHs] (YUCENbHICTh MEpPCOHANTy, HAaBUAHHS, MIIBUIICHHS
KBamidikarrii);

— MapTHEPCTBO Ta MKHApOAHA CHIBIpals (y4acTh y MIXKHAPOJAHHUX MPOEKTAX,
TPEHIHraxX 1 HABYaHHSIX, 3aJTy4YEHHS] MIXKHAPOIHOI TOTIOMOTH);

— IJIaHyBaHHS (OCHOBHI HampsMH POOOTH Ha HACTYNMHUN TEpioj, MEpetiK
3arIaHOBAHUX ITPOEKTIB);

— noxatku (rpadiku, giarpamu, GOTo Ta 1HII Bi3yallbHI MaTepialu).

Sk IHCTpYMEHTH JJ1s1 3a0€31eUeHHS ITPO30POCTI MOXKYTh OyTH:

— o(iniiiHul BeOCalT (CTBOpEeHHS po3Ally «BiakpuTi 3BITH» 13 PETYISIpHUM
OHOBJICHHSIM);

— coIialibHi Mepexi (ImyOaikariss KOPOTKUX 3BITIB 13 MMOCUJIAHHAMHM Ha MOBHUMN
JIOKYMEHT);

— IHTepaKkTuBHI Mmiargopmu (OHIAMH-AOCTYI A0 1H(OpMAIT MPO MISUIHHICTH
BIIO y popmaTi iHTEepaKTUBHOI CTATUCTUKH);

—myOmiuHl 3axoAu (TMpe3eHTanii 3BITIB AJII TPOMAJCHKOCTI, >KYpPHAJICTIB 1
napTHEPIB).

YnpoBapkyBaTd CHUCTEMY BIJIKPUTHX 3BITIB MPOIOHYETHCS 3a TaKUMU
eTaraMH: po3poOKa CTaHAapTIB (BU3HA4YeHHs (PopMartiB 1 BUMOT A0 3MICTY 3BITIB);
CTBOPEHHSI TEXHIYHOI 0a3u (po3poOka oHJAWH-TIATGOPMH Jisi MyOsiKalli 3BITIB);
OiArOTOBKa MepcoHany (HaB4YaHHS cmiBpoOiTHUKIB BIIO mpuHIMIIB MiATOTOBKU
3BITIB); ITyOJIIKaIlis MEPIIMX 3BITIB (MIPe3eHTAallisl TPOMAJICBKOCTI Ta apTHepaM); 301p
3BOPOTHOTO 3B’3Ky  (OLiHKa e(QEeKTUBHOCTI CHUCTEMH MPO30pOCTI Ta i
BJIOCKOHAJICHHS).

OuikyBaHUMH pe3yJbTaTaMH CTBOPEHHS BIJKPUTHX 3BITIB 1 TJBUIICHHS
IPO30pOCTI POOOTH CTaHYTh: 3POCTaHHs PIBHS JOBIPH (TPOMAISHU Ta MapTHEPU

Kpaiie po3yMITUMYTh poib 1 JisuibHICTE BIIO); migBumieHHs e(QeKTUBHOCTI
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yIpaBJiiHHs (aHajli3 3BITIB CIPUITUME BUABJICHHIO cla0Kkux wmicib y pobdoti BIIO);
nokpamieHas imMipky (BIIO crane mpukiagoM BIIKPUTOCTI Ta BiAMOBIAATBHOCTI
cepen Nep)KaBHUX CTPYKTYp); TOCWJICHHS MIXHApOIHOI MATPUMKHU (IIPO30PICThH
CIPUSATUME 3aTyYEHHIO JIOHOPIB 1 TPaHTOBUX IMPOTrpam); aKTHUBI3aIlisl TPOMACHKOTO
KOHTPOJTIO (HACeJICHHS 3MOXe OIiHIOBaTH AisTbHICTh BIIO Ta BHOCHTH Mpomo3uIlii).

[IporHO30BaHMMH BHWKJIMKAMH Ta INUIAXaMW 1X TOAOJAHHS BHU3HAYAEMO
HEJIOCTATHIM TEXHIYHUIM MOTeHI1a] (1HBECTHUIlll Yy CTBOPEHHs IudpoBUX IIaTGopm),
CKIAAHICTh 300py naHux (po3poOka yHI(IKOBAaHUX CTAHAAPTIB 3BITHOCTI), OIIp
3MiHaM (TIOSICHEHHS TepeBar MpO30pOCTI IS TMpaliBHUKIB 1 TapTHEpIB) Ta
OOMEXEHICTh pecypciB (omnTumizailis BUTpAT Ha MIATOTOBKY 3BITIB uepes
1 poBI3AIIiIO TPOIIECY).

CTBOpEHHS BIAKPUTHUX 3BITIB € BAXJIUBUM KPOKOM ISl 3MIITHEHHS JOBIPH JI0
BIIO, minBumeHHss e(QEKTUBHOCTI yHOpaBiIiHHSA 1 3a0e3MeueHHs MPO30pOCTi
BUKOPHUCTaHHA pecypciB. Lle migkpecnioe TOTOBHICTh OpraHizaiii A0 Jiaiory 3
IPOMAJICHKICTIO Ta MIXKHAPOHOIO CHIJILHOTOIO.

[aTeTpaIlis 3 NUBUIBHUMHU CTPYKTYpamMHu JO3BOJIUTH JOCSTHYTH Y3TOJKCHHS
nporieyp 1 mnpotokoniB MK BIIO Ta HUBUIBHUMH TOXESKHUMH CITyKOaMHU.
3a0e3neueHHs] €pEKTUBHOTO MOHITOPHUHTY 1 KOHTPOJIO CTaHE KIIOUOBUM YHMHHHUKOM
y 3alpoBa/DKEHHI MEXaHI3MiB peryisipHoro ayauty aisuibHocti BIIO 3 metoro
MIJBUIICHHS €(EeKTUBHOCTI Ta mpo3opocTi. [1Iupoka MikHapoaHa CIIBIIpallsd HaAacTh
MOKJIMBICTh OpaTW ydacTh y MDKHApOJHMX HABYAHHSIX Ta IHINIATHBAX IJis
MEPENHATTS HAUKPAIUX TTPAKTUK.

OTxe, y pe3ysbTaTi JOCTiKeHHSI BU3HAYCHO Ta JIETAIBHO OMKMCAHO MPOoOIeMu
PO3BUTKY JIEPKABHOTO peryiatoBaHHs nisuibHOCTI BIIO sk ckimamoBoi  cexTopy
Oe3nexku 1 000poHU YKpaiHW: HOPMATHUBHO-IIPAaBOBA HEBU3HAYEHICTh, 1HCTUTYIIIMHA
dbparmenTaris; HeqocTaTHE (hiHAHCYBAHHS Ta MaTEPlaIbHO-TEXHIYHE 3a0€3MCUEHHS;
HEJOCTaTHIN piBeHb IpodeciiiHoi MATOTOBKH KaJpiB; HU3bKUI PiBEHb 1HHOBAIIH Y
chepi moxkexkHOT O€3MEeKH CEKTOopy O000poHHU; I1H(opMalliiHa Ta TpoMaJChka
13011b0BaHICTb. IX BUpilIEHHS HAAACTH MOXKIIHUBICTE 3p0OMTH HisnbHicTh BITO Gib

e(hEeKTUBHOIO, CY4YaCHOIO Ta BIJIMOBITHO BUKJIUKAM, SIKI CTOATh Hiepe] Y KpaiHolo.
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3.2 Imniemenramis  aocBiny kpaiH-wieHiB HATO B  npakTuky
(GyHKIiOHYBAHHSI CHCTEMH 3a0e3MeYeHHsI MOKeKHOI 0e3NeKH CeKTOPY 000pPOHU

Ykpainu

Interpauist gocBinmy kpaiH-uieHiB HATO y misiphicte BIIO VYkpainu €
BaXUIMBUM KPOKOM JIJISi MOKpPAIEHHS ONEPAaTUBHOCTI, CYMICHOCTI W €(EeKTUBHOCTI
BUKOHAHHS 3aBAaHb. lle Takoxx copusTHMe ajanTailii JAep>KaBHOI IMOJITUKH [0
Cy4acHHUX BUKIIHKIB Yy cdepi moxexkHo1 Oe3neku B 000poHHOMY cekTopi [19].

Ha mizncraBi awnamizy oIiHku aocBigy kpaiH-wieHiB HATO y mnoxexHii
OXOpPOH1 0OOPOHHOTO CEKTOPY 3’SICOBAHO, IO I KpaiHU MarOTh €()EKTUBHI CHUCTEMHU
MOKEXKHOI OXOPOHM, 30KpeMa 1 B CBOIX OOOPOHHHX CHUCTeMax, sIKi BiIMOBIIAIOThH
Cy4YacHUM BHUKJIUKaM O€3IEeKH. Ixuiit mocBin 0a3yeThCs Ha IHTETPOBAHOMY ITIJIXO/1 10
IUTAHYBaHHS, YTNpPaBIIHHS, MIJATOTOBKA IE€PCOHATY Ta BUKOPHCTAHHS HOBITHIX
texHonorii [74]. 3okpema, BuB4aBcs nocBin CIIA, Himewuunu, ITonpmri, Benukoi
Bbpuranii ta Typeuunnu:

— cuctema noxexnoi oxoponu CIIA (Federal Fire and Emergency Services,
FFES), saxa oxomuroe BiHCbKOBI 0a3m, 3a0e3meuye KOMIUIGKCHMM MIIX1J 10
IUTAHYBaHHS 1 pearyBaHHs; BUKOPUCTAHHS CyYaCHUX CUCTEM YNPaBJIIHHS MOKEXKaMH,
takux sk Fire Emergency Services Information Management System (FESIMS) [104;
106];

— llenTpasbHe yOpaBIiHHS TOXEKHOI OE3MEeKH Ha BIMCHKOBUX 00 €KTaxX
Himeuunnu (Bundeswehr) XapakTepusyeTbCs UITKOIO 1€papXi€l0 MiIPO3/LIIB,
OpraHizali€ro peryJasipHUX HaBYaHb 13 BAKOPUCTAHHIM CUMYJISATOPIB noxex [ 130];

— BiiicbkoBa mokexHa oxopoHa [lombii Oepe akTUBHY y4acThb Yy CHUTHbHHX
HaBYaHHAX 3 1HmWMMH uieHamMu HATO nns mokpailleHHS B3aeMojli, y KpaiHi
dbyHKIIIOHY€E cUcTeMa 1HTerpoBaHoro ynpasmiHHs pusznkamu (InteRisk), sika oxormttoe
00’exTn 060ponu [168];

—y Benukiii bpuranii QyHKIIOHYe OKpema CTPYKTypa, IO BIAMNOBIAAaE 3a

MOXKEeXKHY Oe3MeKy Ha BIMCHKOBHX 00’ekTax, — OOOpOHHA MOXKEKHA Ta PITYBaJIbHA
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ciayx0a (Defence Fire and Rescue Service, DFRS), sika BukopucTroBye iHTErpoBaHi
CHUCTEMH HaBUYaHHS Ta cuMyJisiii [89];

— TOkKeXHI ciTy>)k0u TypedunHu OpiEHTYIOThCS Ha JIOKAJIbHI BUKJIHKH, 30KpemMa
y CEHCMIYHO aKTUBHHUX PErioHaX, 3aCTOCYBaHHS MOOUIbHHMX TMOXKEXHUX CTAHIIN JJIs
IIBUJIKOTO pearyBaHHs Yy BiffaleHuX paiionax [153].

Ha puc.3.15 mnomaHo OCHOBHI XapaKTEpPUCTUKH TOXKEXKHOI OXOpPOHU B

oboponnomy cexkropi HATO.

/ Cmanoapmu3sayia npoyeoyp ma \ / Texniune 3a0e3neuenns: \

onepauii: BUKOPUCTAHHS CTaHAApTU30BaHOI
yci kpainm HATO BHUKOPHUCTOBYIOTH MOXKe)KHOI TEXHIKH, SKa CyMicHa
STANAG (Standardization Agreements) — Mmix wienamu HATO;
CTaHAAPTH, SKI PETJIAMEHTYIOTh CIUIBHY 1HTerparis CHUCTEM
ISUTBHICTH Y PI3HUX cdepax, 30Kpema y aBTOMATH30BAaHOTO MOHITOPUHTY M
cdepi MOKEKHOT OE3MEeKH; OTIOBIIIICHHSI TPO TOXEXI1, 1HIII
yHi]iKoBaHi IIPOTOKOJIN niit y Ha/[3BUYAiiHI CUTYyaIll;
HaJ3BUYANHUX CHTYyallisX 3a0e3MeuyrTh MOCTiiHE OHOBJICHHS TEXHIKH Ta
e(eKTUBHY B3a€MOMII0 MiXk BIHCHKOBUMU oOJIaHaHHs BIJIITOBITHO 1o

\HiHPOSHiHaMI/I PI3HUX KpaiH / \cyqacm/lx BHUKJIUKIB

OCHOBHI XapaKTEePUCTHKH MOKEKHOI 0XOPOHH
B 00opoHHOMY cekTopi HATO

/ y

/Ka()poeuﬁ nomenuiaﬂ:\ ( Hudgposizayia: \ Puzuk-opleumoeauuu mdx\

BHUCOKHUU PIBEHb MiATOTOBKHU BUKOPHUCTAHHS dokyc Ha  omiHm 1
0Cc000BOTO CKJIaay, 30KpeMa nudpoBux  maardopm 3MEHIIIEHH] PU3UKIB Ha
MOBHOI  MIATOTOBKHA  JUIA IS MOHITOPHHTY, 00’eKkTax 000pPOHHOTO
ydyacTi B MDKHApOJHHX aHamizy — pU3MKIB 1 3HAUEHHS;
oreparisx; KOOpJAMHAIIIT JTiH; po3poOKa neTanbHUX IIJIaHIB

CTBOPEHHSI CIIELialli30BaHUX aBTOMATH3aIlis pearyBaHHs 3 ypaxyBaHHSIM
HABYAJIBLHUX  IEHTpIB  JuId YIPaBIiHHS JOTICTUKOIO MOKIJIUBUX cLieHapiiB
IMOYKEKHUX CITy)K0 Ta 3BITHOCTI HaJ3BUYAIHUX CUTYaIlil

Q&)DOHHI/IX CHCTEM / \ )

Puc. 3.15. OCHOBHI XapaKTEpUCTUKH MOXKEKHOI OXOpPOHM B OOOPOHHOMY

cexktopi HATO

,becepefzo.' cucmemamu3zoeanHo asnopom
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3a pe3yabTaTaMu ,Z[OCJ'Ii,Z[)KCHH}I BHOKPEMIICHO II€pEBAru CHUCTEM MOKEKHO1

oxoponu kpainH HATO (puc. 3.16).

[ IlepeBaru cucreM nmo:ke;kHoi oxoponu kpain HATO ]

cucmemHicms i KOOpOuUHAayisa — €1MHI CTaHAAPTH JJO3BOJISIOTH
e(EeKTUBHO B3aEMOJIISATH 11T YaC MI>KHAPOIHUX OTepariii

¢oKyc na innosayiax — OCTiiHE BIOCKOHAJICHHS TEXHIYHOTO
3a0e3nevYeHHS Ta BIPOBAKEHHS HOBUX TEXHOJIOTIH

8UCOKUIL Pi6eHb NIO20MOBKU — BUKOPUCTAHHS CUMYJIALIHHUX IIEHTPIB Ta
y4JacTh Y MDKHAPOAHNUX HABUAHHAX

MiXNCHAPOOHA chnienpays — MOXKITUBICTh IIBUIKOTO 3aTTy9eHHS
niaTpumku Big iHmux wieHiB HATO y pa3i Han3BuYaitHUX CUTYyaIlii

uupposi cucmemu — aBTOMATH3AIIsI MPOIIECIB YIIPABITIHHS MOXKEKHOIO

0€e3I1EKOI0
\, J

Puc. 3.16. [lepeBaru cucrem noxexHoi oxoponu kpain HATO
cepeno: po3pobaeno agmopom

3a3HayeHe BUIIE HAJA€ MOXIJIMBICTH CIPOTHO3YBATH BUKJIMKHU, SIKI MOXYTh
OyTH KopucHUMH 1751 YKpainu Ta aisuieHocTi BIIO:

— cknaaHicTe anmantanii craHgaptiB STANAG (HEoOXimHICTh ajganTarlii Iux
CTaHJIapTIB /10 YKPATHCHKUX peatiit);

— IHTerpailisi HOBITHIX TEXHOJIOTiH (BUCOKI BHUTPATH HA 3aKYIIIBIIIO Cy4acCHOTO
00J1aTHaHHS Ta TEXHIKH);

— HaBYaHHS TMepcoHaly (moTpeda y JO0MAaTKOBUX pecypcax s MiAroTOBKU
KaJIpiB BIAMOBITHO 10 MDKHAPOIHUX CTaHIAPTIB);

— (hiHaHCYyBaHHS (OOMEXEHICTh JIep)KaBHUX OOJKETIB JUIA peaiizallii Takux
IPOEKTIB).

Ha migcraBi pocmigxeHHS poO3poOJEHO MPAKTUYHI PEKOMEHAAIll 11010

iMmmiemenTamii  gocBigy kpaiH-wieHiB HATO nns edexktuBHOro 3abe3neyeHHs
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MOKEXKHOT 0e3MeKH BIMCHKOBUX 00’€KTIB 1 peasizallli Aep>KaBHOI MOJITUKU Yy cdepi
MOKEKHOT OE3MEKH B CEKTOP1 00OPOHM YKpaiHH, a came:

— €TANHICTh aJanTallli CTaHIapTIB 3 TOYATKOBUM YIPOBAHKEHHSIM Ha 00’ €KTax
CTPATETIYHOTO 3HAYEHHS;

— po3pobOka HarioHaTbHUX cTaHAapTiB Ha ocHOBI STANAG, mo chopuse
rapMOHi3aIlli yKpaiHChKOTO 3aKOHO/aBCTBA 3 MI>KHAPOITHUMH CTaHIaPTaMU;

— PO3BUTOK HAaBYAJIBHOI 0a3u (CTBOPEHHS IIEHTPIB MIATOTOBKU Ta cepTudikarii
3a cranaapramu HATO);

— MOIIYK MIXHAPOJIHOT MIATPUMKH HUISIXOM OTpUMaHHs (DiHAHCYBaHHS uepes
nporpamu HATO, 30kpema yepe3 NATO Trust Fund;

— IHTerpaiis 3 IHIIUMH CTPYKTypamH ajsi mocuiieHHs B3aemonaii mixk BIIO Ta
nuBiibHUMHU cTpyKTypamu JJCHC;

— perynspHi HaBuaHHs 3 kpaiHamu HATO (y4acTh y CHIIBHUX ONeparisax s
MOKPAIICHHS KOOPAMHAITI1).

Peanizariiss po3po0sieHMX MPaKTUYHUX PEKOMEHJIAIlN JT03BOJIUTH ITiJIBUIUTH
piBEHb TOTOBHOCTI JO BHUKIHUKIB, 3a0€3MEUUTH CYMICHICTh 13 MIDKHAPOJHUMHU
CTPYKTYypaMu Ta MOKpaluTH e)EeKTUBHICTh peasizallii Aep>KaBHOI MOMITUKH Y chepi
MOKEXKHOI  Oe3meku. YMpOBaKeHHsT JOCBiLy kpaiH-uwieHiB HATO wmoxe
Bi/I0yBaTUCH 32 TAKUMHU OCHOBHUMH HANPSMaMHU:

— II[0JI0 OpTaHi3aliiiHOl CTPYKTYpH Ta CYMICHOCTI: BHU3HAQUECHHS €JIUHHUX
cTaHjaptiB oprauizamii migpo3auvtis BIIO, aHanoriuHux CTPYKTypl MHOMXKEKHOI
oxopou kpain HATO; ynpoBagKeHHs CHUIbHUX MPUHIMUIIB KOMaHIyBaHHS Ta
KOOpAUHAIIIT,

— 100 TEXHIYHOTO OCHAIICHHS: MPUIOAHHA CY4YacHOi MOXKEXKHOI TEXHIKH,
cymicHoi 3 obOmagHanHsM kpaiH HATO; ycTaHOBIEHHS CTaHAApPTU30BAHUX
KOMYHIKAIIHHUX cucTeM [Uisi €(EeKTUBHOrO OOMIHY JaHUMH IiJ 4Yac CIUIbHUX
orepariiif);

— IIOJI0 HABYaHHS Ta IMATOTOBKU MEPCOHANY: MPOBEJACHHS CITUIbHUX HAaBYaHb

13 BIICBKOBUMHU MOXKESKHUMHE CiTy»)k0amu kpain-wieHiB HATO; po3poOka HaBYaIbHUX
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nporpam 3 ypaxyBaHHsIM cTaHaaptiB HATO (wanpuxnan, STANAG 6001 s
MOBHOI MATOTOBKH);

— 11010 TJIaHYBaHHA Ta YIPAaBIIHHS PU3UKAMU: YIIPOBAKEHHS 1HTETPOBAHUX
CUCTEM YTMPABIIHHS pU3MKaMHU, K1 3acTOCOBYIOThCs y KpaiHax HATO; cTBopeHHs
ONEepaTUBHUX IUIAHIB, SIKI BPAXOBYIOTh MIKHAPOJHUN JIOCBIJ pearyBaHHs Ha MOXEXI
y CKJIaJHUX YMOBAX;

1010 3aKOHOJABUOil ajanTallii: TapMOHi3alllsi HOPMaTHUBHO-IIPABOBOI 0a3u
VYkpainu 3 MDKHAPOJHUMH CTaHAAPTaMH MOXKEKHOI O€3MeKH; BKIIOUEHHS MOJI0KEHb
PO CHIBIpaIlo 3 BiHCbkOBUMH CTpykTypamu HATO y HOpMaTHBHI aKTH.

Po3rasineMo netanbHO MpakTUYHI KPOKH 3 peainizalii gocsigy HATO.

1. Ananiz ma ayoum cucmemu BIIO. e nepuioueproBuil KpoK sl BUSIBJICHHS
npo0seM, OIIHKK €()EeKTUBHOCTI MISNIBHOCTI Ta PO3POOKU CTpaTerii BJOCKOHAJICHHS
BIJIMOBIJTHO JI0 CYYaCHUX BUKIIMKIB 1 MDKHAPOJIHUX CTaHAapTiB. ETanmu mpoBeneHHS
anamizy i aynuty BIIO naBeneno Ha puc. 3.17.

ITix wac ominku AismeHOCTI BITO KimroyoBMMHM MOKa3HUKAMH TTOBUHHI Oy TH:

—gac pearyBaHHs (B1J] HAIXO/KEHHS BUKIIUKY JI0 MOYATKy OOMOBHX JIii 100
raciHHS MOXEX1, JIIKBIJIalll1 HaA3BUYaHOT CUTYaIlli);

— CTaH TEXHIKM W oOnagHaHHS (KUTBKICTh TEXHIKH, IO MOTpeOye 3aMiHH Yd
PEMOHTY, HasIBHICTh Cy4YacCHHX 3pa3KiB 030pO€HHSI, 30KpeMa Oe3MIOTHUX CHCTEM
(IpoHiB), IH)KEHEPHO-TEXHIYHA MIATPUMKA TOILIO);

— kBamdikamis mnepcoHany (BIACOTOK BIHCHKOBOCTY>KOOBIIIB 1 IHUBUIBHOTO
NepPCOHAITY, K1 MJBULIMIN KBaJl(PiKaIlilo 32 OCTaHHI 5 POKIB);

— (iHaHCOBa e(EeKTUBHICTh (YacCTKa BUTpAT, SKI HAyTh Oe3mocepeaHbO Ha
BUKOHAHHS 3aBJIaHb (IIPOTHUIIS TTOXKEKAM));

— KUIBKICTh CIIJIBHUX Omeparliii (B3aeMoisl 3 IHIIIUMU CTPYKTypamu).

OuikyBaHMMH pe3yJbTaTH ayAUTY TMPOTHO30BAHO CTaHyTh: BUSBJICHHS
ciabkux Micup (mpobiieMr y MaTepiajibHO-TEXHIYHOMY 3a0€3eUeHHI, HEJOJIKU Y
HIArOTOBLI KaJIpiB a00 opraHizailii CUCTEMH); po3poOKa peKoMeH 1allii (BU3HAYECHHS
MPIOPUTETHUX 3aXO1B A BIocKoHaneHHs pobotu BIIO); cTtpareriune miaHnyBaHHS

(popMyBaHHSI 4YiITKOI JOpOXKHBOI KapTu pedopmyBanHs BIIO 3 ypaxyBaHHsSM
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Cy4YaCHUX BHKJIMKIB Yy peallisiX pOCIMChKO-yKpaiHChKOI BIMHM); ajarnTaiis 10
MDKHApOJHUX CTAaHAApTIB (BU3HAUCHHsSI KPOKIB JJId TapMOHI3allli 13 CHCTeMaMu

HATO Ta inTerpaiiii y Mi>bKHapOJIHY CIIBIIPAITO).

Eranu npoBenenns anagisy ta ayaury BITIO

|
4 N

Ouinka HopmamueHo-npasoeoi dazu
Merta: BUSBUTH BIAMOBIAHICTS YMHHOTO 3aKOHOAABCTBA 3aBaaHHsaM BIIO ta mixkHapogHuM
crangaptam (STANAG, ISO).
Jii: aHami3 OCHOBHUX HOPMAaTUBHHUX aKTiB, 5IK1 PETyIIO0Th isbHICTh BI1O; BU3HaueHHs
\HpOI‘aJII/IH 1 HEY3TO/IPKEHOCTEH Y HOPMAaTUBHUX aKTax

Opzanizayinna cmpykmypa BI10:
Merta: o1iHUTH €EKTUBHICTh Cy4acHOI i€papxii Ta pO3MOIiTy ITOBHOBA)KEHbD.
Jlii: BUBYEHHS CTPYKTYpPHU IIEHTPAJIBHOTO YIPABIIHHS, PEriOHAIHUX 1 MICHEBUX IMiIPO3/ILTIB;
\aHanis (hyHKIIOHAJILHOTO PO3IOAITY 3aBAaHb MK PI3HUMH PIBHSIMU )

|
4 )

Ouyinka mexHiuHo20 3a6e3neueHHs:
Merta: BU3HaUUTH CTaH MaTepiaibHO-TeXHIYHO1 0a3u BIIO.
Jii: iHBeHTapu3allisl TEXHIKW, OOJIAIHAHHS Ta 3ac00iB 1HAWBIIYAJIBHOTO 3aXHUCTY; OIlIHKA
BIJIMOBIAHOCTI ~TEXHIKM CY4aCHMM CTaHJapraM Ta 1 3HOC; aHali3 HasBHOCTI
\aBTOMaTI/IBOBaHI/IX CHUCTEM MOHITOPUHTY W yIIpaBIiHHS )

|
4 )

Kaoposuit ayoum:
MeTta: BU3SHAYUTH PiBeHb MIATOTOBKH, KBaJli(hiKallii Ta TOCTaTHOCTI IEPCOHATY.
Jii: anami3z KaapoBOTO CKJIaay 3a KUIbKICTIO, KBali(iKaili€ro, JTOCBIOM; OIliIHKA CHUCTEMHU
MiJrOTOBKYU Ta MiJIBUIIICHHS KBajidikaiii; BABYCHHS IJIMHHOCTI KaapiB 1 MPUYNH KaJPOBHUX

)
4 A

\BTpaT | )
4 )

Ouyinka onepayiiinoi dianpHocmi:
Merta: Bu3HauUUTH €(PEKTUBHICTh pearyBaHHs Ha MOXKEXK1 Ta Ha3BUYAIHI CUTYaIIii.
Jii: anani3 yacy pearyBaHHs il €peKTHBHOCTI A1l HA MOXKEXI, MiJ] 4ac IHIIUX HAI3BUYAHUX
CUTYyaIliii; BUBUCHHS B3a€MOJIIT 3 IHIMUMHU BichbKOBUMHU CTpykTypamu, JJCHC 1 nuBiibHUMEI
ciry>)x0aMu; aHaITi3 CTATUCTUKY TTOKEXK Ta MPUYMH X BHHUKHCHHS

- I J
4 )

B3aemooia i3 306niwinimu cmpykmypamu:
Merta: OIIHUTH PiBEHh KOOPJWHAIIII 3 IHITMMH OpPTraHi3alisIMu:
Jii: ananmi3 chiapbHUX oOmepamiil i3 NUBUIBHUMHU TOXEKHHMH CIy)0aMHU Ta BIHCHKOBHMH
CTPYKTYypaMH; BU3HAUCHHS TIEPEITKO Y B3a€MOIii

J

Puc. 3.17. Eraniu mpoBeneHHs aHanmizy ¥ ayauty BilicbKOBOi MOKEXHOT

OXOpOHU YKpaiHu

cepeno: po3pobaeno agmopom
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AHani3 Ta ayaut notouHoi cuctemMu BITO no3BonauTh €(heKTUBHO BUKOPUCTATH
HasiBHI PECYPCH, MOKPAIIUTH ONEPATUBHY AISIBHICTh 1 MIJBUIIUTH PIBEHB MOXKEKHOT
0e3nexu B 000pOHHOMY CEKTOp1 YKpaiHH.

2. llinomui npoexmu 011 e60ockoHanenns cucmemu BIIO. YnpoBaKeHHS
MIJIOTHAX TPOEKTIB € BAXJIMBAM KPOKOM IS TECTYBaHHS HOBHUX ITIJIXO/IB,
TEXHOJIOT1M Ta yHmpaBliHCHKHUX pilleHb y Mexax pedopmyBanus BIIO [126]. Bonu
JIO3BOJIAIOTh MIHIMI3YyBaTH PU3UKH, OIIHUTU €(PEKTUBHICTh 1 BUBHAUUTH ONTUMAJIbHI
CTparterii Ay MaciTabyBaHHs Ha HalllOHAIbHOMY piBHI. [Ipu 1ibOMy piIOPUTETHUMU
HaIpsiMaMU MIJIOTHUX MPOEKTIB MOKHA BU3HAYUTH:

— aBTOMATH3allil0 MOHITOPUHTY Ta pearyBaHHs. MeTa — pO3ropTaHHsS CUCTEMH
ABTOMATUYHOTO MOHITOPUHTY IOKEKHUX PU3HMKIB Ta OMOBIIICHHA HAa CTPATETrivyHO
BOXKJIMBUX 00’ €KTaX 1 B MEPCIEKTUBI y BCbOMY cekTopi oboponu [70]. s peanizarii
METH HEOOX1JHO BIPOBAIUTH CUCTEMHU CEHCOPHOI'O MOHITOPUHTY (TEIJIOBI JAaTUYHKH,
JTUMOBI JCTEKTOPU TOINO), IHTETPYBATH CUCTEMH B €MHUU IEHTP yHpaBiiHHA. Sk
BapiaHT peaii3allii METH PEKOMEHIYEThCA BIPOBAIUTU 3a3HAUYCHE y MUIOTHOMY
perioHi (BificbkoOB1 0a3m, CKiIaau 3 OO€mpUnacaMu, BIMCHKOBI aepoIPpOMH, BIHCHKOBI
BUPOOHUY1 00’ €KTH);

— YIOCKOHAJICHHS] MaTepialbHO-TEXHIYHOTO 3a0e3mneueHHs. Mera — TeCTyBaHHS
HOBITHBOTO TOXEXKHOTO OO0JIaJIHaHHsS Ta TexHiku. [y peamizamii MeTH HEOOX1THO
3MIACHUTH 3aKYIBIIO 1 TECTyBaHHS CyYaCHHX IMOKEKHUX MAIllMH Ta aBTOHOMHHUX
MPOTUTIOKEKHUX JPOHIB JJII MOHITOPUHTY 1 pearyBaHHS Ha IHIMJICHTU, OLIHHUTH
BUKOpUCTaHHs 1HHOBauiiHux 313. Sk BapiaHT peamizaiii METH PEKOMEHIY€EThCS
BIIPOBAJAUTH 3a3HAUYEHE y MIJOTHOMY perioHl (00’€KTH 31 CKIaJHUMH YMOBAMH
JIOCTyITy (J1iCOBa 30HA, TOPH, MiI3EMH1 CIIOPYAH));

— HaBYAaHHA TIEPCOHATY 32 MDKHApOAHUMH  CTaHaaptamu. Merta —
yOpoBa KEHHs mporpam miarotoBku nepconany BITO 3a cranmapramu HATO. s
peanizaiiii METH HEOOX1IHO OpraHi3yBaTH HaBUaJIbHI KypCH 3 aKIICHTOM Ha TaKTHYHY
HIrOTOBKY Ta BUKOPUCTAHHS 1HHOBALIMHUX TEXHOJIOT1H, 3aJy4YUTH 1IHCTPYKTOPIB 13

kpain-wienieB. HATO [86; 133]. Sk BapianT peamizaiii MeTHU PEKOMEHIYETHCS
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BIIPOBAJAUTH 3a3HAYCHE Ha MUIOTHOMY HAaBYAJILHOMY HLEHTpP1 (CTBOpEeHA HaBYalbHA
0a3a B 0JTHOMY 3 BiliICbKOBHX T'apHI30HIB);

— CTBOPEHHSI MOOUIBHUX TMOXKEXKHUX MiApo3AunB. Merta — 3a0e3nedeHHs
OTNIEpaTUBHOIO pearyBaHHs B pailoHaXx, Jie HeMae nmocTiiHux migpo3ainis BITO [125].
Jia peamizamii MetTd HeoOXigHO chopMyBaTH MOOUIbHI TPYIHU 31 CHELiaIbHOIO
TEXHIKOIO ¥ O0JIaHAaHHSM, a B MEPCIEKTUBI OpPraHi3yBaT BUMPOOYBaHHS KOHIICTILI]
«THYYKOTO pearyBaHHs». SIK BaplaHT peaji3allii MeTH PEKOMEHIY€EThCsSI BIPOBAIUTU
3a3HaueHe y MIJIOTHOMY PerioHi (MPUKOPIOHHI 1 BiIJaJIeH] TEPUTOPIi, JIiHis 60HOBOTO
31TKHEHHS, IIEHTPHU JIOTICTUYHOTO 3a0€3MeUeHHS ONepaTUBHUX YIPYINOBaHb BIHCHK);

— IHTerpalio 3 IUBUIBHUMHU MOXEKHUMU CIyxOamu. Mera — TecTyBaHHS
mexani3miB criBapaui BI1O ta JJICHC. s peanizarii MeTu HEOOXiTHO pO3pOOUTH 1
BIIPOBAAUTH €IMHUM MPOTOKOJI B3AEMOIIT M1 Yac MOKEXK, HAA3BUYAHUX (KPU3OBHUX)
cutyanii. Pazom 13 TM, AOUIIBHO OPraHi30BYBAaTH Ta MPOBOAUTHU CIHIJIbHI HABYAHHS
JUIS TIOKpalleHHs KoopAuHaulii. Sk BapiaHT peami3amii MeTH PEKOMEHAYETHCS
BIIPOBAJINTH 3a3HAUCHE Yy IIJOTHOMY pErioHi (BIMCHKOBI 00’€KTH, pO3TallOBaH1
o013y HUBUIBHOT IHPPACTPYKTYPH);

— po3poOKy cucremu 1UdpPoBOro oO0JIKy pecypciB. MeTta — CTBOpEHHs
mwiatopMu I ynpaBimiHHS TexHikoo [105], mepcoHamom Ta (iHAHCOBUMH
pecypcamu BIIO. [lna peamizamii MeTd HEOOXITHO pPO3pOOUTH Ta OpraHizyBaTH
BIIPOBA/PKCHHS MUIOTHOTO 3amycKy miaTdopMu Ha 00’€KTax OJHOTO 13 BIHCHKOBUX
TapHI30HIB, 3IHCHUTH TECTyBaHHS aBTOMAaTHU3allli 3BITHOCTI Ta OOJIKY;

—y4acTh y MDKHApOJHHMX HaBYaHHsAX. Mera — mepeBipka rotoBHocti BIIO
JTIATH B yMOBax OaraToHalllOHaJIbHUX omepallid. TakoxX BaXJIMBY pPOJb y IbOMY
KOHTEKCTI OyJe BifirpaBaTH ajanTaiis TaKTUK 1 MpOLEIyp JO0 MIKHAPOIHUX
craHjapTiB. s peanmizarii MeTH HEOOXITHO aKTMBHO Ta IIMPOKO 3aCTOCOBYBAaTH
BICHKOBUX BOTHEOOPIIB y TPOBEJACHHI HaBYaHb CIUJIBHO 3 BIHCHKOBUMU
ctpykrypamu HATO [124], a Ttakoxx opra”izyBaTd MUIOTHUN 3axin (00’ €KTH
(BIMCBKOBI YacCTHUHHU, YCTaHOBM), IO OepyThb y4acTb y PETyISPHUX CHUIBHUX

HABYAHHSX).
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OuikyBaHUMM  pe3yjbTaTaMHM  MIJOTHUX  IPOEKTIB  OyayTh:  OIlIHKA
e(eKTUBHOCTI (aHai3 BIPOBA/KEHUX 3MIH y MeXax oOpaHUX perioHiB);
MaciTabyBaHHs (po3po0ka pEeKOMEHAIlIN I0I0 BIPOBAKEHHS BUSBJICHUX DPIIICHD
Ha HaIllOHAJILHOMY piBHI1); ONTUMI3aIlisl pecypciB (BU3HAUYCHHS Hale(EKTUBHIIINX
MiXO/IB O BUKOPHUCTAHHS TEXHIKH, KaApiB 1 (PiHAHCIB); MOCWICHHS MIKHAPOIHOI
criBmparli (MABUIIEHHS cyMicHOCTI 3 miapo3aiiamu HATO).

Jlns ycemimHOi peanmi3aiii MPOEKTIB HEOOXITHO CTBOPUTH YMOBH, a came
3a0e3neunTH: (iHAHCYBaHHS (HaAJCKHUM OIOMKETHUI pecypc abo 3alydeHHs
I'PAHTIB); MIATPUMKY KEpIBHUIITBA (TOJITHYHA BOJIS Ta y4acTh KEPIBHUX OPTraHiB);
OpraHizaiio MDKHApOJHOI CIHIBIpall (3aJIydeHHs €KCIEepTiB 1 pecypciB Bif
naptaepiB HATO); MoHITOpUHT Ta OIIHKY (TOCTIHHUN KOHTPOJbh 3a mHepediroMm
peaizalli MpoEKTIB 1 PEryJsipHEe 3BITYBaHHS).

Peanizaris miJIOTHUX MPOEKTIB CTaHE BAXKIMBUM KpOKOM y MozepHizauii BITO
Ta JOMOMOXE 3HAWTH HaMOLIbII e(eKTUBHI pillleHHS M1 MiJBUIICHHS pIBHA
MOKEXKHOT OE3MEeKH B 000POHHOMY CEKTOp1 YKpaiHH.

3. IIpogeoenns cninvhux Haeuanv BIIO. CrninbHI HaBYaHHSA € BaKJIUBUM
IHCTPYMEHTOM JUIS TIJBUIICHHS TPOQECIHHOr0 PiBHS MEPCOHANTY, YIOCKOHAJIECHHS
B3a€EMOJIII MK CTPYKTypamu U ampoOairii HOBUX TaKTUK 1 TeXHOJOTii. Taki 3axonm
COpPUSIOTH MiABUIICHHIO ToToBHOCTI BIIO mo it y Hag3BHUallHUX CUTyalisX Ta
3a0€3MeUyI0Th CYMICHICTh 13 IMBIJILHUMHM CJIY>KOaMU Ta MI>KHAPOIHUMU TTapTHEPAMHU.

MeTor0 TpOBEJEHHS CHUIBHUX HaBYaHb € MIABHILEHHS e()EeKTUBHOCTI
pearyBaHHs (TpeHyBaHHsS [ TEpCOHAly B yMOBax peajlbHUX 3arpos),
YJOCKOHAJICHHS B3aeMOJil (3a0e3MeUeHHsT 4ITKOT KOOpIWHAIl MK MiIpo3/ijJaMu
BIIO, JCHC, BIiliCbKOBUMH CTPYKTypaMH Ta MDKHApOJAHUMU TapTHEpaMu),
TECTYBaHHS TEXHOJOTiIM (mepeBipka poOOTH HOBITHROTO O0O0JaJHAHHA, 3ac00iB
3B’SI3KYy 1 TaKTUK IOKEKOTACIHHS), TapMOHI3allis CTaHJApTIB (aganTallis MpoIesyp
110 MiKHapoaHUX HOpM 1 BumMor HATO).

CniuibHI  HaBYaHHS MOXYTb OYyTH BHYTpIIIHIMH, MDKBIIOMYMMH Ta
MDKHApOJHUMU. BHYTpIITHI HaBYaHHS OpraHi3OBYIOThCS BcepeauHi cuctemu BITO

JUTSL TIOKpAILEHHS B3aeMOJIIi MK ii mijposauiaMu. llpukiagamu ciieHapiiB MOXKYTb
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OyTH: TaciHHS IOXKEX Ha CKjlajax 30epiraHHs pakeT 1 OO€NpuIiaciB, BIMCHKOBHUX
aepoJpoMax, JIOTICTUYHHUX IEHTPaX; €BaKyallisi NepPCOHaTy 3 YMOBHOI'O OCEpPENKY
MOKEXI1; pearyBaHHS Ha aBapiiiH1 cUTyallii 3 BHOyXOHEOE3NMEeUHUMU MaTepialaMu;
pearyBaHHs Ha aBiaiiiiHl mojii. MDKB1IOMYl HaBYaHHS MPOBOIATHCS 3a y4acTIO
iHmMx JgepkaBHux opraniB 1 cayx6 (JCHC, 3CY, HamionansHa rBapis).
[Ipuknagamu ciieHapiiB TaKUX HaBUYaHb MOXKYTb OYTH: CILJIbHA JIIKBIJAIlisl HACTIIKIB
nokexki Ha o00’€KTaX KPUTUYHOI 1HPPACTPYKTYpH; KOOpAMHALIS i Mija dYac
MacIITabHOI eBakyallii HAaceJeHHs; pearyBaHHS Ha TEPOPUCTUYHI aKTH 3
BUKOPHUCTAHHAM IOXKEKOHEOe3NeUHNX 3aco01B. MKHapO/IHI HaBUYaHHS MPOBOJATHCS
cniibHO 3 KpaiHamu-maptHepamMu HATO Tta iHmmmu coro3nukamu. l[lpukinanamu
CIIeHapiiB MOXyTh OyTH: ydacTh y OaraTOHAI[IOHAJLHUX HaBYAHHSX 13 JIIKBIAIli
MOXEX y BIMCHKOBUX 30HaX, OOMIH JIOCBIJIOM II0J0 BUKOPHUCTAHHS CIEIlaJbHOl
TEXHIKH, TPEHYBaHHS 13 3aCTOCYBaHHS MIDKHApPOJHUX CTAaHJAPTIB YIPaBIiHHS
MOXKE)KHUMH PU3HKAMU.

Bynb-sikuii TN HAaBYaHHS OPraHi30BY€ETHCS BIAMOBIAHO /10 €TaIlIB:

1) miaroroBka (BU3HAYCHHS IJIEH Ta 0OCSATY HaBYaHb; po3poOKa CIIEHApIiB 3
ypaxyBaHHsAM crHenudikd 3arpo3 1 perioHadbHUX OCOOJMBOCTEH; 3alydeHHs
HEOOX1THOTO OOJaJHAHHS Ta TEXHIKW, KOOpAHWHAIS 3 mapTHepamu (IIMBUILHUMH,
BICHKOBUMHU, MI>)KHAPOTHUMH CITyKO0aMM));

2) npoBeAieHHsT (IIPOBEICHHS HABYaHb Yy peajbHUX abo0 3MOJAEbOBAHUX
yMOBaX; BUKOPUCTAHHS CyYaCHUX 3aCO01B JJIT MOHITOPUHTY i OIIHKH €()EeKTUBHOCTI
J1; B3a€EMOJIISI MK yciMa 3JIy4eHUMH CTOPOHAMHU);

3) aHaymi3 pe3ysbTariB  (MPOBEACHHS po300py TOMHUJIOK Ta  aHali3y
edexkTuBHOCTI (mupoke 3actocyBanHs ctaHAapTiB HATO Ta mokpokoBOi 1HCTPYKITIi
nposenenHs Ananizy npoBefeHux Ail (AFTER ACTION REVIEW) [161]; ominka
BIJIMOBITHOCTI /i1 HOpMATUBaM 1 cTaHmapTaMm; (HOpPMYIIIOBAaHHS PEKOMEHIAINN IS
MOKPAIICHHS TiTOTOBKH).

CrniyibHI HaBYaHHS — 1€ HE JIMIIE TPEHYBAaHHS, a i CTpaTeriyHUM 1IHCTPYMEHT
mutst 3mitHenHs no3utlid BITO sik cy4acHOi, TOTOBOI 10 BUKJIMKIB CTPYKTYPH, IO i€

32 CBITOBUMM cTaHjaapTamu. OuiKyBaHUMHU pe3yJibTaTaMHd CHIJIBHUX HaBYaHb
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CTaHyTb: MOKpAIICHHS ONEpPaTUBHOI TOTOBHOCTI (YiTKa KOOPJMHAIS MIIPO3/LIIB Y
KpU30BUX CHUTYyallisiX); TIOCWUJIEHHS MDKHApOJAHOI I1HTerpanii (BiANpalroBaHHS
CYMICHOCTI 3 MIiApO3AIaMU KpaiH-MapTHEPIB); OHOBJICHHS TAaKTUK 1 MPOLEIYp
(amanTariis HaWKpalmMXx MPaKTUK 10 YKPaiHCBKUX peaiil); TeCTyBaHHs OOJagHaHHS
(omiHKa €(QEeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS CY4YaCHUX TEXHOJIOTIH), TiJBUIICHHS
npectxky BIIO (memoncTpartiist mpogeciiiHOCTI Ta TOTOBHOCTI 10 NI y CKJIaJHUX
YMOBax).

3anmyuyeHHsi 1o HaBuaHb kpaiH-wieHiB HATO Ta iHmmx nmapTHEpiB 103BOJIHUTH
IHTEerpyBaTH Kpallll CBITOBI MPaKTUKH B AisIbHICTE BIIO, 3a0e3ne4nuTi TOTOBHICTD JI0
CHUIBHUX Olepaliid 1 HOCIUTH MKHAPOAHY MIATPUMKY YKpaiHu y chepl MoxKeKHOi
Oe3MeKu CEKTOpy 00OPOHHU.

4. 3anyuenns excnepmis. Y4acTb BUCOKOKBaI(PIKOBaHUX (DaxiBIIIB € KPUTHUHO
BaXUIMBOIO 1711 po3BUTKY BIIO Ta peamizamii cydyacHuUX MiAXOMIB O MOKEXKHOT
oesnexu [164]. Excieptu MOXyTh HagaBaTu mpodeciiiHi pekoMeHaIlii, MPOBOIUTH
HaBYaHHS W ayaWT, a TaKOX CHOPHUITH BIPOBA/PKCHHIO TEPEIOBUX TEXHOJOTIH 1
cTaHAapTiB. MeTo 3alydeHHs] €KCIEpPTIB 10 BAOCKOHaNeHHsS AismbHOCTI BIIO €
OllIHKAa €(EeKTUBHOCTI (MIPOBEACHHS HE3AJEKHOTO ayAUTY IOTOYHUX MPAKTHUK),
po3po0Ka crpateriii (popMyTFOBaHHS pEKOMEH Al 1711 BIOCKOHAJICHHS OpraHizailii
poborn BIIO), mepemaua 3HaHp (OpraHi3amis CIIemiadi3oBaHUX HaBYaHb IS
nepcoHagy) Ta IHTerpalis CcTaHaapTiB (ajgamTaiiss MDKHapOJHUX BHUMOT JI0
nisiibHOCTI BITO). [lo KOMIUIEKCY 3ax0JliB IIOJ0 BIOCKOHaNeHHsS HisibHOcTI BITIO
HEOOX1JTHO 3aTy4yaTH KaTeropii eKCHepTiB, K1 3a3Ha4yeH1 y Taou. 3.2.

dopmamMu 3alydeHHs EKCHEPTIB MOXYTh OyTH KOHCYJbTalii (po3podka
peKOMeHalllil 11100 HOPMAaTHBHOI 0a3u ¥ ONEepaTUBHUX MPOLELYp, y4acTb Y
cTpareriyHomy IutaHyBaHH1 JisiibHOCTI BIIO), TpeHinru Ta HaB4yaHHs (IIPOBEIECHHS
KypCiB MIABUINECHHS KBamidikamii i 0COOOBOTO  CKJIAdy, YIPOBAKCHHS
CUMYJISIIIIMHUX TpOrpaM Ui BIJANPAIIOBAHHS TNPAKTUYHUX HABUYOK), CITUIBHI
MPOEKTH (Y4acTh €KCIEPTIB y pO3poOIll MIJIOTHUX MPOEKTIB Jyisl MojaepHizaiii BIIO,

3aJly4eHHS JI0 TIporpaM OOMIHY JOCBIIOM 13 MIKHApOIHUMU MMAapTHEpPAMU), ayJIuT 1
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MOHITOPUHT (MPOBEICHHS He3allekKHOro aHanizy pobotu BIIO, HamanHs 3BITIB 13
PEeKOMEHIAIIISIMU II10]10 BIIOCKOHAJICHHS ).
Tabnuys 3.2
Kareropii excriepTiB, siki HEOOX1THO 3aJTy4UTH 10 KOMIUIEKCY 3aXO0/IiB

I0JI0 BJIOCKOHAJICHHS A1sTbHOCTI BiliChbKOBOT MOKEKHOT OXOPOHU Y KpaiHU

JlocBin (cepn) | Poib
HarmionanpHi axiBii
Excrieptt 3 mMTaHb TMOXEXKHOT Oe3lekd, | AHATNI3 HAIlOHATBHUX MOTPEe0 Ta BUKIHUKIB,
JIEP>KaBHOTO YIIPaBIIiHHS, 0OOPOHHOTO CEKTOPY | YIIOCKOHAJICHHS HOPMAaTHBHO-TIPaBOBOI 0asw,
IPOBE/ICHHS MPAKTUYHUX TPEHIHTIB i1 CEMiHApiB
MiKHApOIHI €KCIEPTH
ITpencraBuuku kpain HATO, cneuniamictu 3 | [lepemaua cyyacHHX TEXHOJOTIH Ta METOMMK,
MDKHApOJHHUX OpraHi3aiii, KOHCYJIbTaHTH 3 | IPOBEIACHHS MOPIBHSIILHOTO aHamizy
ajanrarii CTaHIapTiB nisbHOCTI BITO 3 mpakTukamMu iHIIMX Kpai,
CIPUSTHHS peai3allii Mi>KHapOIHUX MTPOEKTIB
["ayry3eBi daxisini
Texnika 1  TexHOJNOrii  mokexoraciHHs, | Po3poOka crnemmdikanii ams oOnIaJgHaHHSA,

IICUXOJIOTIYHA MMArOTOBKA MEepPCOHAITy, | YIPOBA/UKEHHSI 1HHOBAIIMHUX MIAXOAIB /10
MaTepialbHO-TEeXHIUHE 3a0e3neueHHs, | pOOOTH, IIHMPOKE 3aCTOCYBAaHHS TEXHOJOTIH Yy
IH)KEHEPHO-TeXHIYH1 CITPOMOXKHOCTI, | AisutbHICTH BITO

cnemiamictru 'y cdepi  iHPopMaLiHHUX
TEXHOJIOT1 Ta KOMYHIKaITii

cepeno: po3pobdreno agmopom

[lepeBaramMu 3amyueHHSI €KCHEPTIB Y KOPOTKOCTPOKOBIHM MEPCHIEKTUBI CTaHYTh
npodecionamizalliss TepcoHany (HABUAHHS 3a YYacTIO NPOBIIHHMX CIEIIAJICTIB
3a0e3nevyye MIBUAKE MIABUILEHHS KBamiikaiii), iHTerpauis iHHOBalil (eKcrepTu
CIPHUSIOTh YNPOBAPKCHHIO CYy4acHOTO OOJIaJIHAHHS 1 TEXHOJIOTIH), MiXKHapOJHA
HiATpUMKA (3aTydeHHS 1HO3eMHUX (DaxiBIiB 3MIIHIOE MIDKHAPOJHY CIIBIPAIIO Ta
JOBIPY) 1 MIABUIIEHHS MPO30POCTI (HE3aJeKHUM ayIUT JEMOHCTPYE BIIKPUTICTH Ta
epextuBHICTh poboTu BI1O).

Boanouac, 3amydeHHs ~ekcrepTiB OyAe  CyHpOBOJKYBAaTHCh TaKUMHU
BUKJIUKaMU: (iHAHCYBaHHS (LUIAX TIOJOJAHHS — 3a0e3ledyeHHs JIOCTaTHHOTO
Oro/pKeTy i HalWMy eKCHEepTiB); KoopAWHAIis (IUISAX TMOAOJAHHS — YITKe
BU3HAUCHHs poJjiel 1 3aBllaHb KOXHOTO (paxiBlisf); ajamnTallis peKoMeHJaIli (Isx
MOJOJIAaHHS — ypaxXyBaHHS CHeUU(pIKH YKPaiHCBKUX peaslii MpU BIPOBAIKEHHI

MDKXHApOJHUX CTaHJAPTIB).
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Jlns epextuBHOT poOOTHU 3 €KCIepTaMH HEOOX1THO 3a0e3MeYUTH BUKOHAHHS
KPUTEPIiB, SIK1 JOTIOMOXYTh SIKICHO JOCSTHYTH IMOCTABJICHUX IIiJIeH, a came:

— BU3HAYUTH KIIOUOBI HAmpsAMH, SKI MOTPeOYIOTh EKCIIEPTHOrO aHami3y
(HaBUYaHHsI, TEXHIKa, yIIPaBJIiHHS, TEXHOJIOT1);

— ¢opmyBaTH 3MilIaHI KOMaH/IU 3 HAIlIOHATBHUX 1 MDKHAPOIHHUX (DaxiBIIiB;

— 3alpOBAaJUTH MEXaHI3MU OIIHKA €(EeKTUBHOCTI POOOTH  3alyuyeHUX
EKCTIEPTIB;

— OpraHi3yBaTH TIOCTIHHUN OOMIH [JOCBIZIOM 13 3ally4eHHSIM 1HO3EMHUX
KOHCYJIbTAHTIB.

EdextuBHe 3amydeHHs eKCHEpTIB CHpUATHME He juiie mnpodeciinomy
po3ButKy BIIO, ane i migBUIIEHHIO 3arajbHOI O€3MEeKH KpaiHH 4epe3 CTBOPECHHS
cydacHoi, eheKTUBHOI CUCTEMH pearyBaHHs Ha HaJA3BUYaiH1 cuTyalii [162].

5. 3anyuennsi miscnapoonux pecypcie 0as niompumku BIIO. 3anyyeHHs
MDKHApOJHUX PECYPCIB € KIIOYOBUM KpokoM st mozaepHizauii BIIO, inTerpamii 3
MDKHApOJHUMM CTaHJapTaMd Ta TIJABUIICHHA €(EeKTUBHOCTI pearyBaHHS Ha
HaJ3BUYalHI CUTYyaIlii, 30KpeMa 3 MOoXKekaMHu Ha 00’€KTaxX 1 TEPUTOPISX CEKTOPY
o6oponu Ykpainu. lle no3Bossie oTpumaTu He Juiie GpiHaHCYBaHHS, ajie i JTOCTYII JI0
NEePeIOBUX TEXHOJIOT1H, eKCIIEPTH3HU Ta HAWKPAIIUX MPAKTHK.

OCHOBHMMH JDKEpeIaMH MDKHAPOJIHUX pecypciB € (iHAHCOBA, TEXHIUHA
JIOTIOMOTa, eKCIIepTHA MIATPUMKA Ta Y4acTh Y MIKHAPOJAHUX Mporpamax oominy. Jlo
(1HAHCOBOI JTOMOMOTM MOYKHAa BIJTHECTH TpaHTH MDKHapoaHux opranizauii (OOH
(mporpamu UNDP) [40], HATO (Trust Funds, nporpamu 3 6e3mneku) [28; 39; 41;
135], €C (nmpoektn B Mexax inimiatuBu Horizon Europe) [38]; kpeautu Ha
ninproBux ymonax (CBiToBuit 6aHK, €BponeichKkui OaHK PEeKOHCTPYKIIIT Ta PO3BUTKY
(€BPP)); nmonopceky momomory (kpainu-maptaepu — CIHIA, Kananma, Himeuuuna,
ITonpmia). Jlo TeXHIYHOI AOIMOMOTH HAJICKUTh IOCTAaYaHHS MOXKESKHHX aBTOMOOLTIB,
crierianpHoro  obnamHanHsA, 3I3, HamaHHsS TporpamMHOro 3a0€3MEYCHHS IS
MOHITOPUHTY TOKEK Ta YNPaBIIIHHS KPU30BUMHU CUTyallIMH. ExcriepTHa MmiTpuMKa
MoJiArae B Opradizamii MUPOKOGOPMATHUX KOHCYJIbTAIIA 13 MIDKHAPOJIHUMH

daxiBuamu 3 HATO, €C, OOH, npoBeneHHs TPEeHIHTIB 1 HaBYaHb JJIsl MEPCOHATY
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BITIO. Y4acth y Mi)KHapoJHUX MpOorpaMax OOMiHY TaKOX € KIOUOBUM JIKEPEIOM
3aJIy4eHHs MDKHApOJHUX pecypciB. Hampuknan, croau MOXKHA BIIHECTH CHUIbHI
MPOEKTH 3 KpaiHaMHU-TIapTHEpaMu JjIsi OOMIHY JOCBIOM, HaBYaHHS YKPaiHCHKUX
¢daxiBIliB 3a KOPJAOHOM. MexaHi3MU 3aJly4yeHHs] MIKHApPOJHUX PECypcCiB IMOJaHO Ha

puc. 3.18.

[ MexaHi3MH 3a;Iy4eHHS MIXKHAPOJIHHUX pecypciB ]

/ Dopmyeanus npoOEKmMHUX \ / Hanazooscennsn \ fAKmueHa yqacmb\

npono3uuii: napmuepcme: Y MIJNCHAPOOHUX

yiTKe BHU3HaueHHs noTped BIIO YKIIaJICHHS. MEMOPaH/IyMiB npocpamax:
(TexHika, HaBYaHHSI, (PiHAHCYBaHHS, PO CHIBIpAIo 3 KpaiHaMHU- 3a9BKM HA yYacTh
TEXHOJIOTIi, 1HXCHEPHO-TCXHIUYHHIMA ynenamu HATO; y IIporpamax, Takux
CynpoBi); y4acTh 'y MDKHApOIHUX ak  NATO SPS

po3poOka NETATHHOTO dbopymax 1 koHepeHIisax 13 (Science for Peace
OOIpyHTYBaHHS HPOEKTY i3 Oesmexu; and Security);
3a3HAYCHHSIM OYiKyBaHHX pPO3BUTOK  3B’SI3KIB 13 CITIBIIpals 3
pe3yNbTarTiB; MDKHapOTHUMH dormamu  USAID,

CriBMpars 3 poiUTEHUMU ryMaHITapHUMHU GIZ, DCAF
BIJJOMCTBaMH (ICHC, oprasizauisiMu

QiHiCTCpCTBO o0opoHHn) I
CTBODEHHS CHUILHUX IHIIIIaTHB / \ / K /

Puc. 3.18. MexaHi3Mu 3a1y4eHHS] MI>)KHApOIHUX PECYPCIB

IDicepeno: po3pobnerno asmopom

[IpukinagamMu yCINIHOTO 3TyYeHHS MIXKHAPOIHUX PECYPCIB €:

— JIuTtBa: moctayaHHsi oOJaJHAHHS Ta HABYAHHSA YKPATHCHKUX MOXKEKHUKIB Y
mexax irirmiatusu HATO [64];

— Ionpma: TOHOPCHKI MMOCTaBKH CHEIaTi30BaHUX TOKEKHUX aBTOMOOLTIB JJIs
BIMCHKOBHUX YacTHH [36] Ta HAaBYaHHS YKPATHCHKUX MOXKEKHUKIB [68];

— Himeuunna: opranizaiisi TpEHIHTIB 13 pearyBaHHsl Ha XIMiYHI Ta 010J0T14HI
3arposu [34].

OuikyBaHUMM pe3yJbTaTaMH 3aJy4eHHs MDKHApPOJHUX PECYpCiB CTaHYTh
cydacHa 1H(pACTpyKTypa (OHOBJICHHS TapKy IMOXKEXKHOI TEXHIKHM W OOJagHaHHS),
M1JITOTOBJICHUH TIepcoHas (HaBYaHHS 32 MIXKHAPOIHUMH CTaHJapTaMH), CyMICHICTb 13

HATO (rapmoni3zaiisi nporeayp 1 TEXHIKU 3 KpaiHaMu AJIbSIHCY), 3MILIHEHHS IOBIpH
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(MKHapOJHA MIATPUMKA CHOpHSE 3MIIHEHHIO pemyTaiii YKpaiHu SK HaIlIHHOTO
napTHepa).

Ha musixy 1m0 [JOCATHEHHS 3a3HAUYCHUX IIJIeH 13 TUTaHb 3aIydeHHS
MDKHApPOJHUX PECYPCIB OYIyTh TPAIUIATHCH BUKIIUKH, 1K1 HEOOX1THO Oye M010J1aTH,
a came: OropokpaTudHi Oap’epu (CKIAAHICTH OTPUMAaHHS JO3BOJIIB 1 MOTOKCHB),
BIJICYTHICTh KOOpAMHALT (HEIOCTaTHS 1HTErpalisi MK BIIOMCTBaMH, SIK1 3aJTy4aloTh
JIOTIOMOTY), KOHTpOJIb BUKOPHCTaHHA (moTpeda B MPO30OpHUX MpOolEaypax
MOHITOPUHTY OTPUMAaHUX PECYPCIB).

Jlns miaBuiieHHs e(QEeKTUBHOCTI 3adyudeHHS PecypciB CIijJ ypaxyBaTH Taki
peKOMeHJaIlli: CTBOPEHHS CIEIiadi30BaHOTO TMIAPO3JLIy: OKpeMa KoMmaHIa B
ctpyktypi BIIO, BigmoBigaibHa 3a B3a€EMO/III0 3 JOHOPAMH; TIPO30PICTh 1 3BITHICTH:
peryyisipHe TyOJIIKyBaHHS 3BITIB IPO BUKOPHUCTAaHHSA MIKHAPOJHOI JOIOMOTH;
1BUIIEHHS KBaTi(hiKaIlli: HABYaHHS BIHCHKOBOCTYKOOBIIIB 1 IIUBIJILHOTO TIEPCOHATY
JUIst poOOTH 3 TpaHTAMU Ta MIKHAPOJHUMH MapTHEPAMU; po3poOKa IOBFOCTPOKOBUX
cTpaTteriii: GopMyBaHHS IJIaHIB CIIBIIpalll 3 ypaxyBaHHIM MIKHAPOHOTO JOCBITY.

3anmyuyeHHsT MDKHApOJHHX PECYpPCiB BIIKpUBA€ 3HAUHI MOXIIMBOCTI JJIs
mozepHizamii BIIO Vkpainu. lle cnpustume He JMile IMOCUJIEHHIO MaTepiajbHO-
TeXHIYHOI 0a3u, a ¥ MIABUILEHHIO PIBHSA TOTOBHOCTI IO pearyBaHHS HAa HaJA3BUYAiHI
CUTYaIIi1, 10 BIAMOBIA€ CYYaCHUM BHUKJIMKAM 1 3arpo3aM y cdepi moxKexHoi Oe3neku
K y CEKTOp1 00OPOHH, TaK 1 B IEpKaBl 3arajom.

[aTerparmisa moceiny kpain HATO € BaxxnuMBUM HampsMOM ISl MOJEpHi3aIlii
OpraHiB MOXKEKHOI OE3MEeKH y CEKTOp1 000poHHU, 3a0e3neueHHs ePEeKTUBHOCTI IXHBOT
JISUIBHOCTI Ta CYMICHOCTI 3 MIKHApOJHMMHU cTaHaaptamu. OJHaK Iedl mpoiec
CYNPOBOIKYETHCS HU3KOIO BUKIIHKIB, SIKI TOTPEOYIOTh CUCTEMHOTO TIAXOMY JJIA iX
MO/I0JaHHS.

VY mepury depry, 1me oOMexeHIiCTh (iHaHcyBaHHs. lle nmTaHHS MOXKHA
BUPIIIUTH 32 PaXyHOK BUKOPHUCTAHHS TPAHTIB 1 TpOrpaM MIKHAPOIHOI TOTIOMOTH, a
TaKOXX BKJIFOUEHHSI BUTPAT HA MOJICPHI3allll0 BIMCHKOBUX MOXKEKHUX MIAPO3ILIIB 10
Jep)KaBHUX TMporpaMm 0OOpPOHHOTO OromKeTy. HacTymHUM BHUKIMKOM BBa)Ka€MO

CKJIQJHICTh aJarnTauii CTaHAapTiB, U0 MOXKEe OYyTH BHUPILIIEHO CTBOPEHHSIM POOOUYMX
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rpyn 13 npeactaBHukiB BIIO, excriepriB HATO Ta MinictepctBa o6oponu. Omip
3MiHaM, SIK 1€ OJMH BHUKJIMK, JOJIA€EThCA 4Yepe3 pO3’SICHIOBAIbHY pPOOOTY 3
BICHKOBUMH TIOKEKHHKaMU TMpo TnepeBaru iHterpamii i3 cuctemamu HATO.
OcraHHIll BUKJIMK — OOMEXEHICTh TEXHIUYHOI 0a3u. Bmopartuch 13 IIUM BHUKJIUKOM
MO>KHA, TIOYABIITN MOJICPHI3AIIIO 3 KIIFOYOBHX ITiIPO3A1IIB, TOCTYTIOBO MACIITA0YIOUH
1€ IOCBIJ] HAa BCIO CUCTEMY.

OuikyBaHMMM pe3yJibTaTaMH YCIIIIHOI 1HTerpauii no kpain-wieHiB HATO
CTaHyTh: MIABUILEHHS €(pEeKTUBHOCTI (3MEHIICHHs Yacy pearyBaHHs Ha HaJ3BUYalHI
cuTyallii, 30KpemMa TIOB’s3aHl 3 TIOXKekKaMU Ha 00’€KTaX CEeKTopy OOOpOHHM);
CYMICHICTh 13 MDKHApOJHUMM MapTHEpaMu (3aTHICTh B3aEMOJIATH 3 IHIIUMH
BIiCbKOBUMHU CTpyKTypamu KkpaiH HATO y chinpHHX omeparisix); MOKpalleHHs
TEXHIYHOT'O OCHAIICHHS (30UIbIICHHS KUIBKOCTI cydacHoi TexHiku Ta 313,
YOPOBAPKEHHSI TEXHOJOTIN y AisuibHICTH cui 1 3aco0iB BIIO); 3poctanHst piBHS
npodecionanizmy (BUCOKHI pPIBEHb MIATOTOBKM TEPCOHANY 3a MIKHAPOJIHUMH
CTaHJapTaMu); 3POCTAHHS MIKXHAPOJAHOTO IMIJKY (JIE€MOHCTpaIlii TOTOBHOCTI
VYkpainu no interpauii y cuctemu HATO).

Otxe, iHTErpamis aocBiny kpaiH-wieHiB HATO no3Bossie MoaepHi3yBaTH
CUCTEMH TMOXEXKHOT Oe3MeKd, 3a0e3MeYUTH ONEPAaTUBHY CYMICHICTh, MIABUIIUTU
npodeciiHuil piBEHb MEPCOHATY Ta MOKPAIUTH MaTepiadbHO-TeXHIUHY 0a3y. Huxue
HABEJCHO MPUKIAJAM YCIIIIHUX KEHUCIB 13 PI3HUX KpaiH, SKI CTaJlM YaCTHUHOKO
AnbsiHCY 200 CIIBIPAIIOIOTH 13 HUM:

1. Honvwa: moodepuizayis noowcedcnoi oxoponu. Ilicns Berynmy mo HATO
[Tonbiia npoBena macmtabHy pedopMy MOXKEKHOI OXOPOHM, 30KpeMa BIHCHKOBHUX
MOKEXKHUX MIAPO3AUTIB. Byllo BOpOBaHKEHO €IMHI CTaHAAPTH AJIS LUUBUIBHOI Ta
BIMCBKOBOI MOXKEKHOI OXOPOHU; MPOBEJAEHO CHIIbHI HaBuaHHS 3 kpaiHamu HATO,
30kpema 13 CIIA Ta HimMeuunHOIO; OHOBJIEHO TEXHIYHHMNA MapK (OTPUMAHO MOXKEKHI
aBTOMOOUIT 11 00NaAHAHHS Yepe3 MporpaMu MDKHAPOIHOI TEXHIYHOI JOMOMOTH). Y
pe3yJsibTaTi 30UIBIIMIACE OINEpPAaTUBHA TOTOBHICTh MOXKEXKHHUX IMIAPO3MILIIB, OyJIn
CTBOpPEHI HaBYaJIbHI MpOrpamMH Jis IEpcoHady, sKi 0a3ylThCs Ha CTaHAapTax

HATO, a Ttakox 23 BIMCBKOBUX TIOXKEXKHHUX IIJIPO3AIIM OyJId IHTETpOBaHI B
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HalllOHAIBHY CIYykK0y mnopsaTyHky PecnyOmiku Iloneima (mporecu  iHTerparfii
TpuBatoTh) [91; 138].

2. Jlumea: inmeepayis IT-piwenv ma nasuaumns nepconany. JINTBa aKTUBHO
cuipnpaioe 3 HATO 3 momenty Berymy B 2004 polri, MOJEPHI3YHOYH CBOIO
iH(ppacTpykTypy Oe3neku. 3a uei yac y JIuTBi po3po0IieHO IIEHTpaTi30BaHy CUCTEMY
YIPaBIiHHS MOXKEKHOIO OXOPOHOIO 32 JIOMOMOTO0I0 cyyacHuX IT-piiieHs, mpoBeaeHo
HaBYaHHS /IS BIMCHKOBHX MOXKEKHMKIB 3a ydacTi iHCTpykTopiB HATO, oTpumano
HOBITHE 0OJIaIHaHHS yepe3 mporpamu (piHaHcyBaHHS AlbsHCYy. Y pesynbrati JIutea
M1JIBUIIMIIA ONIEPATUBHY CYMICHICTh M1 BIMCHKOBHUMH Ta IIUBUILHUMH CIIy>KOaMU Ta
31MCHUIIA TIIBUIKY IHTETPallil0 MDKHAPOIHUX CTaHapTiB Oe3neku [161].

3. Ecmonis: cnienpays 3 HATO y cgepi peacysanns na Hao38uuaiini cumyayii.
Ax kpaina-unen HATO, EcToHis oTpumana IOCTyN 10 MNEPeIOBUX TEXHOJOTIH 1
HaBYAJIbHUX Tporpam. Y mexax crhiBpoOitHunTBa 3 HATO Bona Opana yyacth y
CHUTPHUX TPEHYBAaHHAX IIOJI0 pearyBaHHS Ha XIMiuHi, O10JIOT14HI, pajiariiHi Ta
SJIEpHI 3arpo3u, YIPOBAIKCHHS CHCTEM PAaHHBOTO TOMEPE/DKEHHS TPO IMOXKEKI, a
TaKOX 3MAIMCHIOBAaJIa TEXHIYHY MOJIEpPHI3AI0 MiIPO3AUTIB dYepe3 Mporpamu
¢inancyBanuss HATO. VYV pesynpraTi EcTOHIS miaBUIIMIa piBEeHb T'OTOBHOCTI 0
MacImTabHUX HaA3BUYAWHUX CHUTyalliil Ta Hamaroauiga e()eKTUBHY B3aEMOII0 3
BIICHKOBUMH Ta IUBUTLHUMHU CTPYKTypamu [98].

4. bBoneapisa: Vuigixayis cmanoapmie peacysanns. bonarapis micis BCTYMy J10
HATO 3ocepenunacs Ha yHidikarlii CBOiX CTaHAAPTIB 13 mporenypamu AibsHCY. Y
MEXax CIHIBIpalll OpraHizoByBaIMCh crniibHI HaBuaHHS 3 HATO Ha BiHCBKOBUX
00’ekTax, BigOyBasack iHTerpaiis ctanaaptis 0e3neku HATO y BICbKOBY MOXKEKHY
OXOpPOHY, 3aMpOBaKYBAINCH HOBI TIPOTOKOJIM PEaryBaHHsS Ha TOXKEX1 Y CKIIATHUX
yMoBax. Y pe3yibTari bonrapis mokparmuia MBUAKICTh pearyBaHHs Ha MOXKEXI Ta
HaJ3BUYaliHI cuUTyamii 1 3abe3neumna Oe3nedyHe (yHKIIIOHYBaHHS BIHCHKOBHUX
00’exTiB [164].

5.CLIA: Ilpoepamu niompumku napmuepise. CIIA, sk npoBiAHUN 4JIeH
HATO, akTuBHO Haja€ TEXHIYHY, (pIHAHCOBY Ta HABYAIbHY MIATPUMKY KpaiHaM-

napTHepaMm. Y Mexax MporpaMm NIATPUMKUA MNapTHEPIB BiAOyBajlach peani3alis
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nporpam Science for Peace and Security (SPS), siki MicTATh NpoekTH y cdepi
MOKEKHOT Oe3MeKH, OpPraHi30BYBAJIUCh TPEHIHTH ISl BIMCHKOBUX MOXKEKHUKIB Y
KpaiHax-mapTHepax 13 BHUKOPHUCTAHHSAM CHMYJATOPIB peaTbHUX HAJI3BUYANHUX
CUTyallld, TepedaBajach BXXMBaHAa TeXHIKa W oOJagHAHHSA JJi1 MOJAEpHIizalil
nigposaime. Y pesynbrati CHIA crBopunu edekTuBHy IuarGopMmy Uit OOMIHY
JOCBIZIOM 1 TIABUIMUIN PIBEHh TEXHOJIOTIYHOTO 3a0€3MEeUeHHS Ta TOTOBHOCTI
niapo3aiiB [145].

VYemimui  npukiagu - iHTerparii  gocBiny HATO — meMOHCTPYHOTh, IO
KJIFOYOBUMU YNHHUKAMHU MOJIEpHI3aIlii € (piHaHCOBA 1 TEXHIYHA MIATPUMKA, HABUaHHS
MIEPCOHANTy Ta BIPOBAXKEHHSI MIXKHAPOAHMUX cTaHAaprTiB. s Ykpainu 1e o3Havae
MOKJIMBICTh MIABUIIUTU piBeHb TroToBHOCTI BIIO, 3a0e3neynT CyMICHICTH 13
MDKHApPOJIHUMHU MMAPTHEPAMU Ta MOKPAIIUTH O€3MeKy BIHChKOBUX 00’ €KTIB.

Cucrema ympapiliHHS BIACHKOBOIO TMOXKEKHOIO OXOPOHOIO y KpaiHax-dsieHax
HATO € BaxXJIMBOIO CKJIAAOBOIO 3araJibHOTO 3a0e3meueHHs Oe3leKy BIMCHKOBUX 0a3s,
00’ekTiB Ta omepaiiii. BoHa 3abe3neuye 3amoOiraHHs IMOXeXaM, iX ONepaTHUBHE
raciHHsg, a TaKOX MIATPUMKY BIMCHKOBHX /i y CKIAQIHUX YMOBax. Y CIHIIIHE
(GYHKIIIOHYBaHHS MOXKEXHUX CIY>KO MOKHA MPOUTIOCTPYBATH MPUKIIAAMHU 3 KUIBKOX
kpain HATO:

1. CHIA — cuctema BIMCHKOBOT MOXKEKHOI OXOpOHH Ha 0azax 30poinux Cui
CIHIA (DoD Fire and Emergency Services):

— BUCOKUM pPIBEHb IHTErpaIii MOXKEKHUX CIY>KO 13 3arajibHOI CHCTEMOIO
yYOpaBIiHHS HaA3BUYaHUMU cuTyalisiMu Minictepcta oooponn CIIA;

— BUKOPUCTAHHSI Cy4YacCHOI TE€XHIKHM (BKJIIOUHO 3 pOOOTaMU-NOKEKHUKAMU) 1
CHeIiaTi30BaHOT0 OOJaJHAHHS IS pearyBaHHS Ha MOXKEXi, 30KpeMa Ha Ti, IO
BUHUKAIOTh yepe3 BUOyxu OoenpuraciB a00 HaQTONPOIAYKTIB;

— MATOTOBKA JI0 MK y crenudivHuX YMOBaX, 30KpeMa JI0 MOKEeX Ha KopadIisix,
aBialifHUX KaTacTpod 1 MOXKEK y 30H1 OONOBUX JTiiA;

— KOOpAUHAIIS 3 [IUBUIBHUMU TOXKEXKHUMHU CITy>KO0aMu 111 OOMiHY JTOCBIIOM 1

pecypcamu [94].
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[Tpuknan ycnimuoro ¢pyHkmionyBanus: y 2020 porii noxkexxHa oxopona BMC
CHIA ycmimHO JTiKBigyBaja MacHITaOHy MOXKeXy Ha jJecaHTHOMYy kopabii USS
Bonhomme Richard y Can-/liero, 3amo0irmu MOMMPEHHIO MOJyM’si Ha CYCiAHI
Kopabui 1 06’ extu [107; 108].

2. Himeyunna — Bundeswehr Fire Protection Service:

— 3a0e3MevYeHHs 3aXUCTy 0a3, CKIaJiB OOempHIaciB Ta aepoApPOMIB, a TAKOXK
MIITPUMKA MDKHAPOHUX MICIH;

— OCHAILIEHHS BIICHKOBHUX MMOYKEKHUX P03 /ILITIB creniajJibHUMHU
ABTOMOOLIISIMM 1711 pOOOTH B YMOBaX XIMIYHOTO Ta paaialliitHOro 3a0pyIHCHHS;

— YIIPOBA/DKEHHSI aBTOMATU30BAaHUX CHUCTEM PAaHHBOTO BUSBICHHS TOXKEK Y
OyIiBIsX 1 Ha MoJiroHax [82].

[Ipuknazn ycnimuoro gyHkiionyBanas: y 2019 poii mijg yac BeIUKOi MOMKEXK1
Ha ckjiaal OoempunaciB mobnmsy MekieHOypra BiMCHKOBI MOXKEKHUKH €(PEKTUBHO
JOKaJi3yBajii MOJIyM’si, monepeaupiuy Budyxu [114; 167].

3. Benuka bputanis — Defence Fire and Rescue Service (DFRS):

— MISTIBHICTH  CIICIIAII30BaHMX IMAPO3JIUIIB Ha BIMCHKOBHX aepoapomax,
CKJIaJIaX 1 TPEHYBaJIbHUX IOJIITOHAX;

— yCIIIIIHA IHTErpalis BIHCHKOBOI MOXEXHOI OXOPOHHM B 3arajlbHy CHCTEMY
pearyBaHHS Ha HaJI3BUYAHI CUTYaIlil 3 MICIIEBUMU CITyKOamHu;

— BEJIMKA yBara MpuIUIS€TbCs MATOTOBI MEPCOHATY, 30KpeMa MOJICIFOBAHHIO
peabHUX CUTYyAIlld y HaBYAJIbHUX TIeHTpax [89].

[Ipuknang ycmimHoro @yskmionyBanHs: y 2021 poui DFRS  ycmimno
JIKBIAYyBaJla MOXEXy Ha BiiicbkkoBoMy aepogapomi RAF Lakenheath, 3anoOirmm
MOIIKO/KEHHIO CTPATET1YHMX JIITaKiB [78].

4. Tlonpma — Wojskowa Straz Pozarna (WSP):

— aKTUBHA MOJIEPHI3allis BIMCHKOBOI TMOXKEKHOI OXOPOHU BIAMOBITHO 0
crangaptie HATO;

— OCHOBHA yBara HpUAUIAETbCS 3aXUCTy CKIAJIB OO€NpUNaciB, TEXHIKH Ta

cTpareriyHoi iHppacTpyKTypH;
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— peryJjiipHa yd4acTb MIAPO3AUTIB y cHUlbHUX HaBuaHHsIX 13 HATO nns
BJIOCKOHAJICHHS B3aeMoii [146].

[lpuxnan ycmimuoro ¢ynkuionyBanas: y 2020 poui mig 4ac Mi>KHapOJHUX
HaBuaHb Defender Europe moibCchki BIMICBKOBI MOKEKHUKHN 3a0€3MeuyBain Oe3mneKy
37IarOJPKEHUX 1M Ha MOJIroHax, e(eKTUBHO pearyloyu Ha KiJIbKa IMITOBaHUX MOMXKEX
[91; 138].

5. Typeuunna — TURKIYE Silahli Kuvvetleri itfaiyesi:

—3axUCT OO0’€KTIB y 30HaX MiABHUIIEHOI 3arpo3u (HAmpUKIAJ, CKJIaaiB
NaJpHOIO Ta aBiallifHUX 0a3);

— BUKOPHUCTAHHS CTEIajli30BaHUX JIITAKIB 1 TEIIKOINTEPIB JJI TACIHHS MOXKEX Y
TIPCHKUX paiiOHAX Ta Ha BAKKOJIOCTYITHUX TEPUTOPISX.

[Tpuknan ycnmimHoro (yHKIIOHYBaHHS: Mij 4dac omepailli B Cupii Typeubki
HiAPO3UTA BIHCHKOBOT MOXKEKHOI OXOPOHHM 3MOTIJIM IIBUIKO pearyBaTH Ha IMOXKEXI
Ha cTpaTeriyHux 00’ eKTax, 30epiraroun GyHKIIOHATBHICTh 0a3.

OTxe, KIIOYOBUMHU YUHHUKAMU YCHIXY €:

— MO0 MDKHApOIHOT KOOpAMHAINI: M 4yac HaB4yaHb 1 omepamiii HATO
KpaiHU-y4YaCHHUII IEMOHCTPYIOTh BUCOKY 3JaTHICTh 0 KOOMEpaIlii;

—IIOAO0 Cy4yacHOro oOJaJHaHHSA: BUKOPHCTAHHA pPOOOTHU30BAHUX CHCTEM,
O€3MUIOTHUKIB 1 TEXHOJIOT1M paHHBOTO BUSIBIICHHS MOXKEXK;

— 1010 TIATOTOBKU TEPCOHATY: PEryJisipHI HaBYaHHS, CUMYJIALIl W OOMIH
nocBigom Mixk kpaiHamu HATO;

— II0JI0 1HTErparii 3 HNUBUIBHUMH CTPYKTYpaMu: CIIIBIOpalsd 3 MICIEBUMU
TIOKEKHUMH Ta PITYBAJIHLHUMHE CITy>KOaMH.

i mpukiagy MigKPECcIOTh BaXIUBICTh BINCHKOBOT MOXKEKHOT OXOPOHHU SIK
KJIFOYOBOTO €JIEMEHTY HAIlOHAJIBHOI Ta KOJICKTUBHOI Oe3neku y Mexkax HATO Tta B
cUcTeMax 3a0e3leyeHHs HalllOHAIbHOI Oe3neKn 1 000pOHU KOKHOT OKpEeMOi KpaiHH.
YmpoBamxkennst nocBiny kpain-uineHiB HATO nosBomute BIIO Vkpainu He murie
HIJBUIIUTH €(EKTUBHICTh CBOET POOOTH, aje ¥ MOCHIUTH POJb HAIIOl JEpXKaBU Y

MDKHAPOJIHINA CUCTEMI Oe3TeKH.
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3.3 CtpareriuHi Hanpsimim Ppo3BUTKY BiliCbKOBOI MOkKEKHOI OXOPOHU

Ykpainu

[aTerpamiss  BIIO B eBpomelicbke O€3MEKOBE CEPEIOBUINEC BHUMAarae
MoJepHi3alli maxoAiB A0 11 (yHKIIOHYBaHHSA, TOKpAIICHHA B3aeMOAii 3
MDKHApOJHUMHU TMapTHEpaMu, aJanTtamii g0 Cy4acHMX BHKIHKIB, a TaKOX
rapMoHi3allii HOpMaTUBHO-IIPaBOBOi 0a3u 3 MIKHAPOJAHUMHU cTaHjapTamu [66; 137;
144; 268].

Pepopma Ta wmogmepHizaiis BIIO VYkpainu matoTe OyTH cHOpsiMOBaHi Ha
MOKpAaIIeHH ii onepaTuBHOI €(heKTUBHOCTI, MaTEPlalbHO-TEXHIYHOTO 3a0€3MEUEHHS,
OIATOTOBKM KaJpiB Ta 1HTErpauii B €Bpomeicbke 1 MIDKHapogHE Oe3leKoBe
cepenoBuiie [165]. 3a pesynabTaTamMu JOCHIIKEHHS C(POPMOBAHO CTpaTEriyuHi
HanpsIMHU PO3BUTKY BiliCbKOBOI MOKEKHOT OXOPOHU Y KpaiHU:

1. IlJooo nopmamueno-npasoeozo 3abe3neyenns:

—po3pobka Ta NOpUUAHATTS 3akoHY MNpo BilCEKOBY MOXKEXHY OXOpPOHY
VYkpainu: 4iTke BU3HAUCHHS ii cTaTycy, PyHKIIIH, MOBHOBA)KEHD 1 3aBJIaHb;

— rapMOHi3aIlisi 3aKOHOJIaBCTBAa 3 MIKHAPOJHMMHU CTaHAApTaMH: aJanTarlis
HarioHanpHUX HOPM 110 ctanaaptiB HATO, ISO ta €C y cdepi moxkexHoi Oe3neKy;

—BkmoueHHss BIIO go ob6oponHoi crpaterii: iHTerpaimis B HarionansHy
cTpaTterito 0e3neku Ta 00opoHu Ykpainu [128].

2. ll]o0o incmumyyitinoco po3e6umxy:

— ¢opmyBaHHs cyyacHOi cTpykTypu BIIO: cTBOpeHHS IIEHTPaJbHOTO OpraHy
YIOPABIIHHS, pEriOHAIBHUX 1 MICLIEBUX IMIIPO3/1IIB;

— po3poOKa MexaHI3MIB MIKBIZIOMYOT KOOpAUHAITT: 3a0e3neueHHs] €PeKTUBHOI
cniBnpatui 3 JJCHC, 3CY, micueBUMH OpraHamMu BJIaJId Ta IHIIUMU CTPYKTYpaMmu;

— CTBOPEHHSI ~ ONEpPAaTUBHOTO  ILIEHTPY  YIPABIIHHA:  YIPOBAKEHHS
aBTOMATHU30BAHUX CHCTEM MOHITOPHUHIY, aHAII3y Ta pearyBaHHs.

3. ll]ooo npogecionanizayii ma niocomosku Kaopis:

— YIPOBA/DKEHHS  CHEI[laJli30BAHUX  HABYAJIBHUX  MPOrpaM:  CTBOPEHHS

HaBYAJIbHUX LIEHTPIB JJ1s1 HiATOTOBKH MepcoHay 3a ctangaptamu HATO Tta €C;
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— peryJjiipHa arecTailii Ta IMepeniaAroToBka: 3a0e3meueHHs BiAMOBIIHOCTI
KkBasTi(ikaIlii CiBpOOITHUKIB CYy4aCHUM BUMOTaM;

— 3a]Iy4eHHs] MDKHApPOJHUX EKCHEepTIB: OpraHizaiis CTaXXyBaHb, TPEHIHTIB 1
HaBYAJIbHUX BI3UTIB 70 KpaiH-wieHiB HATO.

4. [IJo0o mamepianbHO-MEXHIYHO20 3a0e3NeUeHHS:

— OHOBJICHHSI TEXHIYHOIO MAapKy: 3aKyMiBisg CY4YacHOi IOXKEXKHOI TEXHIKH,
00J1aTHaHHS Ta 3ac001B 1HAMBIIYaTLHOTO 3aXHCTY;

— YIIPOBA/KEHHS 1HHOBAIITHUX TEXHOJIOT1H: 3aCTOCYBaHHS aBTOMAaTHU30BaHUX
CHUCTEM MOHITOPUHTY W YyIpaBIiHHS TMOXKEKaMH, JAPOHIB A PO3BIAKH, TaCIHHS
MOXKEXK, THKEHEPHO-TEXHIYHOT'O CYIIPOBO/LY;

— 3a]Tly9CeHHSI MIXHAPOJHOI JOMOMOTH: OTPUMAHHS TEXHIYHOI MIATPUMKHU BiJ
naptaepiB HATO Ta €C.

5. ll]ooo ginancysanns:

— 301IBIIIeHHST  AepKaBHOTO (piHaHCyBaHHs: 1HTerpamiss BIIO y mporpamm
MOJIEpHi3allii 000OPOHHOTO CEKTOPA;

— po3poOKa IMUIBOBUX MporpaM (piHAHCYBaHHS: BHUJIUICHHS OKPEMHX CTaTeu
oroxeTy Ha po3Butok BIIO;

— 3a]ly4eHHsS] MDKHAPOJHHMX TPAHTIB 1 JOHOPCHKOI JOMOMOTH: CHIBHOpans 3
MDKHApOIHUMH opraHizarismu, TakuMmu sk HATO, €C ta CitoBuii 6aHK.

6. ll]o0o inmezpayii' y miscHapooHe be3nexoge cepedosuuye:

—ydacTb y MDKHApOJHUX HAaBYAHHIX: TpeHyBaHHsA 3 kpaiHamu HATO ms
BJIOCKOHAJICHHSI OIEPaTUBHOI CyMICHOCTI;

—oOMIH JOCBIIOM: CHIBOpals 3 €BPONEHCHKUMHU TapTHepamu Yy cdepi
IHHOBAI[IA Ta TEXHOJIOT1H MOKEKHOI OE3IIEKH;

—ajanTaiis MDKHapOAHMX CTaHAApPTIB: YIOPOBAKEHHS MPOTOKOMIB 1
npoueayp pearyBanus, cymicuux i3 HATO.

7. lllooo coyianvhux eapanmii:

— PO3IIMPEHHS COLIAJIBHOTO 3aXUCTY: MEUYHE CTPAaxXyBaHHs, MUJILIOBI YMOBH

JUTsI CiMEH BIHCHKOBOCITY>KOOBIIIB 1 IIUBIILHOTO TIEPCOHATY, KOMIICHCAIIIT 32 PU3UKH;
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—3a0€3MeUeHHs] HAJIGKHUX YMOB TMpalli: MoJepHi3allis 0a3 Ta CTBOPEHHS
O€3MEeYHOr0 CepeIoBUINA JIJIsi PpOOOTH.

8. Il]o0o nidsuwenus npo3opocmi ma 008ipu:

— BiaKpuTicTh pobotu BIIO: perynspHi myOmiaiyHl 3BITM MNP0 JTISUIBHICTH 1
(biHAHCOBI pe3yNbTaTH;

— iHdopMaIiiiHl KaMmaHii: MiIBUIIEHHS 0013HAaHOCTI TPOMAJICHKOCTI PO POJIb
BIIO y 3a0e3nedyeHH1 Oe3MeKH JIepKaBH.

9. ll]ooo peanizayii nitomuux npoexmis:

— YOPOBAXKCHHSI €KCIIEPUMEHTAIbHUX 1HIIIATUB: BUKOPHUCTAHHS IEPEIOBUX
pIIIeHb JIJI1 TECTYBaHHS HOBUX TEXHOJIOTIH 1 MiIXO/I1B;

— OL[IHKa €(EeKTUBHOCTI: aHali3 pPe3yJbTaTiB Ta MaclITaOyBaHHS YCIIIIHUX
MPaKTHUK.

OuikyBaHMMH pe3yJbTaTaMU peami3aiii 1 BIOPOBAPKEHHA 3a3HAYCHUX
CTpaTeTIYHUX HaMpsIMiB PO3BUTKY BIiChKOBOI TOXEKHOT OXOpOHH Oyje:
MOJIEpHI3alliss CTpykTypu Ta miaBuieHHs edextuBHocTi BIIO; iHTerpamiss B
€BPOICHUCHKE 1 MiXKHApOJHE OE3MEKOBE CEPEOBHINE; ITIBUIINCHHS PIBHSI O€3MeKH
BIMCHKOBUX O00’€KTIB Ta 3arajbHOi O0OpOHO3AATHOCTI YKpaiHu; 3a0e3nedeHHs
CYMICHOCTI 3 MiAPO3/IiJIaMu TIOKekHO1 oxoponu kpain HATO.

VYnockonanennss BIIO wyepe3 3a3HaueHi cTpaTeriyHi HampsMA CTBOPHUTH
NOTY)XXHY U e(ekTuBHy CcCiyx0y, 3AaTHY BIANOBIJATA Cy4YaCHUM BHKJIHKaM 1
3arpo3aM, a TaKOX 3a0e3MeUnuTh 1HTEeTpaIii0 YKpaiHu B €BPONEHCHKY Ta TI00aIbHY
cucremy Oe3neku [158].

Otmxe, 1 e(EeKTUBHOTO YMPABIIHHSA IOXKEKHOIW OE3MEeKOK Yy CEeKTOpi
000poHN YKpaiHM NMPOMOHYETHCS CTBOPEHHSI CIIELIai30BaHOI 1HCTUTYLIT y CKJajl
MinictepcTtBa o0opoHu VYkpainu. Taka cTpykTypa 3a0e3NneuuTh IEHTpai3oBaHe
KEpIBHUIITBO BiliCHKOBOIO MOKEKHOI OXOPOHOKI Ta I1HTErpaliro MIKHAPOIHUX
CTaHJApTIB TMOXKEXKHOI Oe3nmexku. MexaHi3M YTBOPEHHS I1HCTUTYIT mnependadae
KOMIUIEKCHUM TIAX1J, SKUH OXOIUIIOE TJITOTOBKY HOPMAaTHBHO-IIPaBOBOI 0asw,
CTBOPCHHSI OpraHi3amiitHOl CTPYKTYypH, 3a0e3MeueHHS MaTepialibHO-TEXHIYHUX 1

KaJIpOBUX PECYPCIB, @ TAKOXK IHTETpalliio 3 MKHAPOJIHUMHU cTaHaaptamu [131; 172].
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[le crane ocHoOBOwO mJisi MOOYAOBH €()EKTUBHOI CHUCTEMH IOXKEKHOI OXOPOHU Y
cekTopi oOopoHu Ykpainu. [Iporec yTBOpEHHS Takoi CTPYKTypH MOxe OyTH
po3aiIeHui Ha KibKa etarniB (puc. 3.19).

OuikyBaHUMM pe3yjbTaTaMH yTBOPEHHS 1HCTUTYIIIi, BIAMOBIAAIBHOI 3a
MOKE)KHY OXOpPOHY B CEKTOpi OOOpOHHW, CTaHYTh: MIJABUIICHHS PIBHS IMOXKEKHOI
0e3mneKu y cekTopi 000poHHU; 3a0e3MeYeHHs] ONIepaTUBHOI TOTOBHOCTI JI0 pearyBaHHs
Ha TIOXEX1 Ta HaJ3BUYaiHI (KPU30B1) CHUTYyallli; rapMoOHI3allis HaIllOHAJILHUX
CTaHJAPTIB 3 MDKHApOAHUMH BHUMOTaMu; €(EKTHBHA B3a€MOJis 3 MIXHAPOJAHUMU
napTHepaMu y cdepi MoxKeKHOi Oe3MeKH.

OCHOBHHMMH 3aBJIaHHSAMH HOBOI iHCTUTYIII1 BU3HAYCHO:

— moao koopauHaiii aisuibHOCTI BITIO: po3poOka crpareriit 1 miaHiB y cdepi
MOXKEKHOI O€3MeKH BIMCHKOBUX 00’€KTIB; OpraHizallisi B3aeMOJii Mk BICHKOBUMHU
yacTMHaMH, perioHansHuMu niapo3aiiamu BITO ta JICHC;

— 1100 HOPMATHUBHO-IIPABOBOTO PETYJIOBaHHS: pO3pOoOKa 3aKOHOJABUMX 1
MiJ3aKOHHUX aKTiB moa0 aisuibHOCTI BIIO; amamnraiiiss HaliOHAJIBHUX CTaHAApPTIB
oxexxHoi 0e3nexu o sumor HATO ta €C;

—IIOJI0 MaTepiaIbHO-TEXHIYHOTO 3a0€3MEeYeHHs: TUIAHYBAHHS 1 3aKyIiBIIs
MOKE)KHOTO OOJIaJHAHHS Ta TEXHIKUA;, KOHTPOJb 3a TEXHIYHUM CTAaHOM ITOXKEKHOI
1H(paCTPYKTYpH Ha BINCHKOBUX 00’ €KTaX;

— 010 MIATOTOBKM TMEPCOHAy: OpraHizaiis HaBYaHHS 1 IIJABUIICHHS
kBamdikarii crniBpobiTHUKIB BITIO; ydacTs y MbKHApOAHHUX MpOTpaMax MiArOTOBKH
KaJIpiB;

—IIOI0 KOHTPOJII0 Ta ayJuTy: TPOBEICHHS PEryJSPHUX TEPEBIPOK CTaHy
MOKEKHO1 OE3MeKH BIMCHKOBUX OO0’ €KTIB; 3alpPOBAIKEHHS] CUCTEMHU BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO i O1liHKH epexTuBHOCTI podoTH BIIO;

—OJI0 1HTErpaiii y MDKHApOJHE O€3MEeKOBE CEpeNIOoBHINE: 3a0e3MeUeHHS
OTIEPATUBHOI CYMICHOCTI 3 Mmipo3aiiamMu moxexHoi oxoponu HATO; ydacts y
CIIUIbHUX HaBYaHHAX Ta MDKHAPOIHUX MPOEKTAX.

CrpykTypa IHCTUTYLIi MOBMHHA MICTUTH OCHOBHI OpraHd YIpaBIIHHA M

yCTaHOBH, 110 MoAaH1 Ha puc. 3.20.
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ITiozomoeuuii eman:

AHaJIi3 IOTOYHOIrO CTAHY:

v’ TIpoBeJeHHs ayauTy HOTOYHOT
CHCTEMH IIOKEKHOI OXOPOHH Y CEKTOpi
000pOHH, BKJIIOYHO 13  CHCTEMOIO
YIpaBITiHHS 3a3HaYCHOT chepu
IISUTEHOCTI,

v/ BHUSBIICHHS KJIIOYOBHX mOpoOieM i
NpOTaIMH Yy  HOPMaTHUBHO-IIPABOBOMY
peryiioBaHHi,  opraHizaumii  poboty,
MarepialbHO-TeXHIYHOMY  3a0e3redeHH]
Ta MiATOTOBLI EPCOHAITY

Po3pobka koHmenuii iHCTUTYIi:

v' (popMyBaHHS KOHUENIIi IisSILHOCTI HOBOI CTPYKTypH, sKa
BKJIFOUATHME:

- Miciro, 3aBAaHHS Ta QYHKIIIT;

- OoprasizaliifHy CTpYKTypy;

- OCHOBHI HampsIMHU JAiSUTBHOCTI;

- BignoBigHicTh cTanaapTamMm HATO Ta €C.
v' po3pobKa MPOEKTY 3aKOHY a00 mocTanoBr KMV mpo cTBOpeHHs
IHCTHTYIIT;
v/ BHECEHHs 3MiH [0 UMHHOIO 3aKOHOJABCTBA I 3a0e3leucHHS
BIZIMOBITHOCTI (D)YHKI[IOHYBaHHIO HOBOT CTPYKTYpH

|— Eman cmeopennsa opzanizayiitnoi cmpykmypu (popmyeanus opzanizayitinoi mooeni): —|
I

Busnavenns iepapxii:
v LeHTpanbHUi amapar ISt
CTPATETIYHOTO YIPaBITiHHS;
v/ perioHanbHi Ta MicUEBi Miapo3minu
JUISL OTIEPATUBHOI JiSUTBHOCTI;
v/ HaBYAJIbHI LEHTPH AJIS MiATOTOBKH
nepcoHay

IIpn3HayeHHs! KEPIBHOIO CKIAMy: BusnavenHs 30H

v\ NIPOBENEHHST  KOHKYpCy  Ha BiAMoBiTadbLHOCTI:
KITIOYOBI TIOCA/IH; v ugirkmit posmoxin QyHKii
v\ NIpU3HAYEHHS KEPiBHUKIB, fKi MDK IICHTPAJIbHHM arapaTroM,
MaroTh JOCBIT y cdepi MOXKeKHOT PETIOHATEHUMH T IPO3AiJIaMHu
OXOPOHHU abo opranizartii Ta IHIIHMH  CTPYKTypaMH
MTOKEXKHOT Oe3MeKHN MinicrepcTBa 000poHI

|_1 Eman enpoeadsicennn pynkyionanbnux mexanizmis: }_‘
|

MartepianbHo-TexXHiYHe 3a0e3MeYeHH:
v\ IIPOBENEHHS iHBEHTApU3alil HAasSBHUX
pecypcis;

v’ 3aKymiBis cydJacHoi TEXHIKH,
o0nagHaHHS Ta 3ac00iB 3aXHCTY;

v yIpoBapKEHHS aBTOMAaTH30BAHUX
CHCTEM MOHITOPHHTY TTOKEKHOT
Oe3meku, OC3MUIOTHUX CHCTEM, JPOHIB,
iH)KEHEPHO-TEXHIYHOTO CynpoBOAY
IISUIBHOCTI

Po3pobxa npouenyp i HaBuyaHHsI Ta NiATOTOBKA
CTAaHJIApTiB: TEPCOHAITY:
v 3anpoBa/HKEHHS CTAHAAPTIiB || v CTBOpEHHsS HABYAJIbHHUX
pearyBaHHsI Ha [TOXKEexKi; nporpam ULt
v po3spobka CTaHJAPTHHX || BiHCHKOBOCITY>KOOBIIIB Ta

onepaniiaux npoueayp (COII) || muBimeHOrO  TepcoHaly  HOBOI
I B3aeMmonmii 3 IHIOMMH THCTHTYIT;

migpo3ainamu  MiHicTepcTBa v oprasisallis CIiIbHMX HaBYaHb
000pOHM  Ta  IMBIJIBHUMH || 13 MDDKHApPOJHMMH IapTHEPAMH JJIs
ciy:k0aMu MIiBHUINCHHS KBaTi(iKaIii Kaapis

‘_‘ Eman inmezpauii ma mecmyeanns: )_‘
I

Peanizanist MiJIOTHUX MPOEKTIB: B3aemonist 3 MizKHAPpOJHUMH IIpoBenenns aynuty HoBoOi

v/ 3amycK MUJIOTHUX MiAPO3ALTIB Y NMAPTHEPAMH: CTPYKTYpH:

KIUJIBKOX perioHax; v 3anpoBaHKEHHS CIITBHUX v’ ominka epeKkTHBHOCTI pobOTH
v/ omiHka e(EKTMBHOCTI HOBHX HaBYaHb i3 kpainamu HATO; iHCTHTYLIi dYepe3  He3aJexXHi
MpoIeyp Ta agamnTaiis A0 yMOB v’ 3ajydyeHHs MDKHApPOIHOT ayIUTOPCHKI MePEeBipKH;
VkpaiHn, ypaxoBywouH  peanii JIOTIOMOTH ~ Ta  TPaHTiB Ui v/ aHami3 3BOPOTHOTO 3B’S3KY
CBOTOJICHHS, MiCIIeBi yMOBH Ta TEXHIYHOTO 3a0e3MeyeHHsA i BIJ M APO3IiTiB CEKTOpY
YOpaBIiHHS PU3AKAMHA HaBYaHHS IIEPCOHAITY obopoHn

I—‘ Eman nognomacuimaonozo enpoea()afceuuﬂ: }—‘
|

3akoHOnaBYe 3aKPiNJIeHHS:

v yXBaleHHS BiINOBIZHUX HOPMATHBHO-
MIPABOBUX AKTIB, 1[0 PErIIAMEHTYBATUMYTh
JUSUTBHICTh IHCTUTYIIT SIK Ha JIEPKAaBHOMY,
TakK 1 Ha BiJOMYOMY PiBHI;

v/ rapMoHi3alis 3aKOHOJABCTBa Y KpaiHu,
sike 0e3M0CePeIHbO CTOCYETHCS OKEIKHOT
OXOpOHH, moxexHoi  Oe3meku  Ta
MIPOTHIIOKEKHOTO 3aXUCTY

InTerpauisi y 3arajbHy cucteMmy MacmTadyBaHHs Ha
000poOHM: HalliOHAJBLHOMY piBHi:
v’ 3abe3meyeHHs eekTHBHOI || v/ pO3LMIMPEHHS  AiSUTLHOCTI

KoopauHalii pobotn iHCcTUTYLIT 3 || iHCTMTYWII Ha BCi perioHu
IHIIUMH  CTPYKTypamMH cektopy || YkpaiHu;

000poHU; v’ 3a0e3MeUcHHS ITOBHOT'O
v HanarofykeHHs OIEPATMBHOI || OXOILIEHHS 00’€KTiB
B3aeMoii 3 UUBUIEHUMH || OOOPOHHOTO CEKTOpYy

noXkexxHuMu ciryx6amu Ta JICHC CHCTEMOIO TT0KEKHOT OXOPOHH

Puc. 3.19. Etanu nportiecy yTBOpeHHS HOBO1 1IHCTUTYIII1

IDrcepeno: [9]




Ilenmpanvnui anapam:
v" po3po0OKa MOJITUKY;
v’ po3poOKa HOPMATHBHO-TIPABOBUX JIOKYMCHTIB 1 3arajbHE YIPaBIiHHS
nmisupHicTIO BITO;
v/ IUIaHyBaHHS Ta OIOKETYBAHHS

/ Pezionanoni ynpagﬂinuﬂ:\ /I{aeqaﬂbﬂuﬁ yenmp BHON Ananimuynuil, 00CIiIOHUYbKUIL, HOPMAMUBHO-MEXHIYHUTL,
v KOOPJMHALlis v IIPOBCICHHS MINHCHAPOOHUIL 8I00IU, @ MAKONHC BI0OLI CYRPOBOOIHCEHH A
OIS1IJIBHOCT1 MICHEBHX HaBYaHHA O  ITOXKCXKHHUX ma po3eumkKy:

i pO3/i/IiB BIIO y nigpo3ainie - Cun 060poHH 4 aHaJIi3 PU3UKIB TOKEKHOI OE3MEKH;

perionax, Je po3TaloBaHi (MinicrepcTBO 000poHH, v po3poOKa  peKOMeHpalii  Ta  IHHOBALWHMX
BiliCEKOBI 00’ €KTH; 3CY, lepxaBHa cremniaibHa (inTenexTyanbHux) pimeHb y cdepi  MOKEKOraciHHs,
v B3a€EMOJIA 3 ciy0a TpaHCIIOPTY); MOKEXKHOI MPO(ITAKTUKH, pearyBaHHS;

OpraHamu MiCIIEBOI BIajH Ta v CTBOPCHHS v po3poOKa 1 BIPOBAKEHHS TEXHIYHUX CTAaHAAPTIB 3
HACHC; CUMYJISIIAHUX TPEHIHTIB JIst IIUTaHb MOXKEKHOI OE3MEKU Ha 00°€KTaX CEKTOPY 0OOPOHH Ha
v KEpIBHUIITBO CHUJIAMH MIATOTOBKKM 10  OOWOBOTO HAL[iOHAILHOMY T4 BiZIOMYOMY PiBHSX;

1 3acobamum BIIO ta 3aCTOCYBaHHs Ha IOXKEKaX, B v TEXHIYHE PO3CIiAyBaHHS MEPEAYMOB, IPUYUH i
BUKOHAHHSA 3aBJIaHb IHIITIX HaJA3BUYAMHUX HACHIAKIB MOKEXK, iX aHaIi3 Ta 00MiK;

MOXEXKHOI ~ OXOpOHH B (KpM30BHX) CUTYaLisAX v oprasizaiis MiKHApOAHOI criBmpami i B3aeMomii 3
cekTopi 000poHN YKpaiHu y KpaiHaMU-ITApTHEPAMU;

MeKaxX ~3aKpIIUIEHOI  30HH v CYIpOBIJl Ta PO3BUTOK TEXHOJOTiH y BCiX chepax
TEPUTOPIATBbHOT nisuibHOCTI BIIO;

\BiHHOBiHaﬂbHOCTi / \ / v’ po3pobKa Ta BOPOBAIKEHHS IIPOCKTIB 1 IIporpam

Puc. 3.20. CtpykTrypa BilicbKOBOI MT0XEKHOT OXOPOHH, OCHOBH1 OpPTraHM YIIPaBIIiHHS i yCTaHOBU

owcepeno: po3pobaeno agmopom

G8I
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YTBOpeHHs chemiagi3oBaHOl IHCTUTYIII Yy ckiaal MiHictepcTBa 000OpOHU
VYKkpainu, BIANOBIJANBHOI 32 TOKEKHY OXOPOHY, € CTPATEri4yHO Ba)XXJIMBUM KPOKOM
JUTsL MOJIEpHi3allii cucteMu Oe3neku B 000poHHOMY cekTopi Ykpainu. Lle q1o3BonuTh
CTBOPUTH €(EeKTHUBHY, TpodeciiiHy Ta CYMICHY 3 MIKHApPOJHMMHU CTaHAapTaMu
CTPYKTYPY, 3IaTHy pearyBaTh Ha Cy4YacCHI BUKJIMKH 1 COPUSTH IHTErparlii YKpaiHu y
eBporeiicbke OesrnekoBe cepenoBuie. [loganpmmii po3sutok BIIO 3anexuts Bing
MOEHAHHSA BHYTPIMIHIX pedopM, 3aydyeHHs MIKHAPOJHOI JOMOMOTH M ajamrariii
nepenosux cranaaptis HATO ta €C.

CrBopeHHs1 HOBOi 1HCTUTYINI, Takoi sk BIIO, wacto 3ycTpidae omip uepes
3aIllKaBJICHICTh OKPEMHUX CTPYKTYp Yy 30€pexeHHI CTaTyC-KBO, CKIJIQJHICTh
MDKBIJIOMYOi KOOpAHMHAIIT ¥ 1HEPII0 yMpaBIiHCHKUX MeXaHi3MiB. [[s momoanHs
[LOTO OMOPY 1 (POpMYyBaHHS MOJITUYHOT BOJII HEOOX1THO BKUTU HU3KY 3aXO1B 1I0JI0:

— MATOTOBKA KOMIUIEKCHOTO aHaJi3y HEJOJIKIB MOTOYHOI CUCTEMH TMOKEKHOT
OXOPOHU y CEKTOpi OOOPOHHU: BIJCYTHICTH CHEIaTi30BAHOTO MiAPO3ALTY; HU3bKA
e(EeKTUBHICTh pearyBaHHs Ha TOXKEXl Ha BIMCHKOBUX 00’€KTaxX; HEIOCTAaTHICTh
MaTepiaTbHO-TEXHIYHOTO 3a0€3MeYeHHS;

— PO3paxyHKy €KOHOMIYHUX 1 COILIaJIbHUX BTpaT: CTATUCTHKA BTpPAT uepe3
MIO’KEK1 Ha BIICLKOBHUX 00’ €KTaxX, 30KpeMa BTpaT OOEMPHUTIACIB, TEXHIKH Ta JIFOJICHKUX
KUTTIB; MPOTHO3H, 5K TIOKA3yIOTh, IK CTBOpeHHs BI1O 3HM3UTS 111 BTpaTH;

— BUBYEHHS MDKHAPOJAHOTO JIOCBIAY: MPUKIIAIN YCIIITHUX MOJEIEH MOXKEKHOT
oxoponu y kpainax HATO (CIIA, Himewuwnna, Ilonbima Ta iH.), SKi JOBOJSTH
nepeBaru creliani30BaHuX CTPYKTYp Y CEKTOpi 0OOPOHHU.

KommnekcHuil aHaii3 HEJOJIKIB MOTOYHOI CHCTEMH IOKEKHOI OXOPOHH Yy
CEKTOP1 0OOOPOHU OXOIUTIOE Pi3HI ACMEKTH, M0 CTOCYIOThCS OpraHizailii, pecypCcHOro
3a0€3Me4YeHHs, TEXHIYHOI OCHAIEHOCTI, MIATOTOBKM MEPCOHATY Ta B3aeMOIl 3
[IUBUTBHUMH CTPYKTypamu. HesBakaroum Ha BHUCOKHI PIBEHb PO3BUTKY CHCTEM
MOKEKHOT OXOPOHHM B 0araTh0X KpaiHaX, ICHYIOTh YMCJICHH! BUKJIUKHA Ta HEIOJIKH,
10 MOXXYTbh BIUIMBAaTH Ha €(PEKTUBHICTH POOOTH MOKEKHHUX CIYKO B 0OOPOHHOMY

cekTopi (Tadx. 3.3).



Tabnuys 3.3

Bukivku Ta HE0MIKHY, III0 MOKYTh BIUTMBATH HAa €(PEKTUBHICTh POOOTH MOXKEKHUX CIIYKO B 000POHHOMY CEKTOP1

Buxnuk/aenomnik [TpoGiema Hacmigxu

Henocratus IcHy€e pO3pUB MiXX BIHCHKOBUMH Ta LUBIIBHUMU MOXKEKHUMHU CIIy>kK0amHu, 1110 | BincyTHICTb e(eKTUBHOI B3a€MOJIIT MiXK
1HTeTrparis 3 YCKJIQJTHIOE KOOPAMHAIIIIO TTiJT 9ac CIUIBHUX OTepalliii abo BeIMKHUX KaracTpod | ciry>k0aMu MOXKe IPU3BOIUTH 10 3aTPUMOK Y
LUBIILHUMEI [151] pearyBaHHI Ha HaJ[3BUYaliHI CUTYyaIlii, 0COOJIMBO B
cimyk6amu perioHax, Je BINChKOBI 1 ITUBUIBHI M1 APO3ILITH

IIPALIOIOTh Pa30M

Husbkwii piBeHb
aBToMarusarii Ta

BiiicbKOBI mMiaApO3/11K HE MAIOTh JOCTYITY JI0 CY9aCHUX TEXHOJIOT1H, TAKHX SIK
0E3MUIOTHUKY JJIS1 BUSIBIICHHS TT0XKEX, POOOTH30BaH1 CHCTEMH a00

BiacyTHICTh cydacHUX TEXHOJIOT1H 0OOMEKy€E
IIBUJIKICTh pearyBaHHs Ha MOXKEX1 Ta MOXKe

IHHOBAIIIH aBTOMAaTH30BaH1 CUCTEMHU PAaHHBOTO BUSBIICHHS [67; 141] 30UIBIIMTH PU3UK BTPAT TEXHIKU i 0COOOBOTO
CKJIaTy

HeanexBarua BiiichKOBI MOYKEKHUKH HE MAIOTh JOCTATHBOI MIATOTOBKH JIIS 1A y Husbkwii piBeHb TATOTOBKH MOXKE MIPU3BECTH 10

HiArOTOBKA cnenn(iyHIX YMOBAaX, TAaKUX K OOpOTHOA 3 MOXKEKaMU Ha 00’ €KTax MOMMUJIOK IIPU pearyBaHHi Ha MOXKEexKI,

MepPCOHAITY 30epiraHHs1 OO€NPHUIIACIB, IT1]1 Yac aBiallifHUX MOAIH, Ha 00’ €KTaX JIOTICTHYHOTO| HaI3BUYAHI CUTYaIlii, 110 T1BUIILYE

3a0e3nedeHHs, B yMOBaxX XiMiuHOro, 610JI0r1YHOTO a00 pajiaiiitHoro HMOBIpHICTb BEJIMKHUX BTPAT a00 MOTipIICHHS
3a0pyTHEHHS, a TAKOXK Y 30HaX 00oBuX i [77] cutyarii [145; 155]

[IpoGnemu 3 OOMesxeHi pecypcH, 30KkpemMa 00JIaJHaHHS, TEXHIKa 1 JIF0JICHKI pecypcH, HenocraTHs KibKiCTh TIOKEKHUX MAIIHH,

pecypcHIM MOXXYTb BIUIMBATH Ha 3JaTHICTh pearyBaTH Ha MOXKEXK1 B MacIITadax BEIMKOI | MajJuBa, 3aCO01B 3aXHCTY Ta CHEITEXHIKA MOXE

3a0e3meueHHsIM | 6a3u a00 B yMOBax BiliChbKOBUX omnepaitiii [81] CHOBUIBHUTH TPOIIEC JIIKBIAAIIT MTOXKEXKI, a TAKOK
i ABHIY€ PUSHUKH ISl IEPCOHATY

Crape abo OO6nanHaHHs BIICHKOBUX MOXKEXHUX MIAPO3AUIIB € 3acTapijnM abo He 3acrapisne o0iaTHaHHS HE MOXKE e()EKTUBHO

3acrapine BIJINOB1/1a€ BUMOTaM i1 poOOTH B cydacHHX ymMoBax [150] pearyBaTH Ha Cy4acHi 3arpo3u, Taki sK

o0nagHaHHA BHCOKOTEXHOJIOT14HI KatacTpodu abo BenuKi
MacITaOM CTUXIMHMX JINX, JIKBI1JAIisa HACTIIKIB
POCIHCBKUX PaKeTHO-JPOHOBUX Ta OOMOOBHX
aTak

Hesinnosignicts | [ToxkexHi ciry>k01 He MOBHICTIO BiMOBiAat0Th BUMoram i crangapram HATO 3 | BigcyTHICTh €IMHOTO MiIXOTy IO CTAaHAAPTIB

CTaHJApTIB 1 MOXKEIKHOT OE3MEeKH, 1110 MOKE MMPU3BECTH J0 CKIIATHOIIIIB ]| 4ac MOKEXKHOT 0€3MEeKH MOKE MPU3BECTHU JI0

npouenyp HATO| mixkaapomHux omnepaiiii a0o HaB4aHb [ 134] HEJOLITFHOTO BUKOPUCTAHHS PECYPCiB, 3aTPHUMOK

y pearyBaHHI Ta MiJIBUIIEHHS PU3HKIB Y MeXaxX
MDKHAPOJHHX MiCiit

L1



3akinueHHs tadmumi 3.3

Buxnuk/genomk [Tpobiema Hacminku
BincyTtHicTb 3MiHa XapakTepy 3arpo3, TaKuXx K BIChKOBI Jii, Kibep3arpo3u, XiMiuHi Ta V pa3i BUHUKHEHHS HOBHUX HEBITOMUX 3arpo3
crierianizoBaHoi | 010J0TIYHI aTaK¥, BUMAarae€ HOBUX IiXO/IiB IO OpTaHi3allii MoXeXHO1 OXOPOHH | BINCHKOBI MOXKEXKHI CITYKOU MOXYTh OyTH

M ATOTOBKH 110
HOBHX 3arpo3

y CeKTOpi 000pOHH, OTHAK 0OOPOHHA CUCTEMAa HE MA€ BiAMOBITHO MiATOTOBKH
Ta cTparerii [79]

HEIOCTATHLO MMIATOTOBICHUMHE JUIS 1X
HeWTpamizaii

HeanexBaTHa V neskux perioHax BIMChKOBI 0a3M Ta CKJIaIM MAlOTh HEJIOCTATHLO PO3BUHEHY | BincyTHICTH HanexHOi iHQpacTpyKTypu
iHpacTpykTypa | iIHOPACTPYKTYPY sl €hEKTUBHOTO yIPABIIIHHS MOKEKHOI OXOPOHOIO, YCKJIQHIOE IIIBUJIKE pearyBaHHs Ha MOXKEX1, 110
TUIs HaNpUKIaJ, BIICYTHICTh PE3EPBHUX JHKEPEN BOJOIIOCTAYaHHS, CUCTEM MOYK€E MPHU3BECTH JI0 OIIBIINX 30UTKIB 1 BTpAT
OTIEPAaTUBHOTO MIPOTHITOKEKHOTO 3aXUCTy a00 BIAMOBITHUX MIJISAXIB JOCTYITY 10 MICIb ITOXKEXK

pearyBaHHs [173]

Cnalxka Henocrarus koopauHamis MiXk pi3HUMH BiJOMCTBAaMH Ta MiApO3IiTaMu BincyTHICTh HaleXHOI KOOpAUHALT MOKe
KOOpJIMHAISA HAa | 00OpOHH, a TAKOXX MK JIEP>KaBHUMU 1 TPUBATHUMH CTPYKTYPaMH, 110 MOXKE MIPU3BECTH 0 AyOTIOBaHHS 3yCHIIb, 3aTPUMOK Y
CTpaTerivHoMy | CTBOPIOBATH MPOOJIEMH IIiJ] 4aC MACIITAOHHX MOXKEXK, Ha3BUUAHUX MPUHHSTTI PIlICHb 1 Hee()eKTUBHOTO

piBHI (kpu3oBHX) cuTyariii [143] BHKOPHCTAHHS PECYPCIB

,becepeﬂo: cucmemamu3oeaHo asniopom

881
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OuikyBaHMMH  pe3yJibTaTaMU  peajizallii  3alpoNOHOBAHUX  MEXaHi3MiB
MOJI0JIAaHHS OMOPY HAsBHOI CUCTEMHM YIPaBJIiHHSA Ta (POpMyBaHHS IMOJITHYHOI BOJII
KEepIBHUITBA JJi1 CTBOPEHHS HOBOTO BHJAY IOXKEXHOI OXOpoHM — BiiicbkoBOi
MOKEKHOT OXOPOHU CTaHYTh:

— MOJIITUYHA MIATPUMKA: MiABUIICHHS iHTepecy a0 ctBopeHHs BIIO cepen
JIEp’KaBHUX CTPYKTYp 1 FPOMaJCHKOCTI;

—3MEHIIEHHSI OIMOpy: IHTerpallis KIYOBUX TpaBliB y pedopMy, IO
JI03BOJIUTh YHUKHYTH KOH(IIIKTIB;

—e(exTuBHICTh Ta Tpo30picTh: BIIO sk HOBa CTpyKTypa MPOJAEMOHCTPYE
KOHKPETH1 Pe3yJIbTaTH, K1 BUMIPABAAIOTH 11 CTBOPEHHS,

— MbKHapojHa iHTerpauis: crBopeHHs BIIO crane kpokom 10 rapMonizanii 3
HATO Ta nigBuiieHHs 000pOHO3/IaTHOCTI KpaiHHU.

OTxe, MNONOJNaHHA OMNOPY HAsABHOI CHUCTEMH YIPaBIIHHSA Ta CTBOPEHHS
HOJIITUYHOI BOJII € MOXIIMBUM dYepe3 4YiTKe OOIPYHTYBaHHS HEOOXITHOCTI TaKoi
IHCTUTYIII1, 3aJy4YeHHs COIO3HUKIB, (JOPMyBaHHS 3aKOHOJABUOi 0a3u, MPOBEICHHS

MIJIOTHUX TIPOEKTIB Ta aKTUBHY 1H(OpMAIlIHY KaMITaHifo.

BucHoBKH 10 TPeTHOr0 Po3ainy

Tperiit po3ain AWCEPTAIMHOTO JOCTIIKEHHS MPUCBIYCHO OOTPYHTYBAHHIO
PO3BUTKY JIEPXKABHOT'O PETyJIOBaHHS IISJIBHOCTI BiliChKOBOI MOMXKEXHOI OXOPOHU
VYkpainu SK CKJIaJ0BOi cekTopy Oe3neku 1 000poHH VYKpaiHu, po3poOJICeHHIO
MPAKTUYHUX PEKOMEHJAI MO0 IMIUIEMEHTalii 1ocBiny kpaiH-uieHiB HATO B
OPaKTUKY (YHKIIIOHYBaHHS CHCTEMH 3a0€3MEYEHHS] TOXKEXKHOI O€3MEKH CEKTOpY
obopoHu YkpaiHu Ta (HOpMYyBaHHIO CTpATETi1YHMX HAMPSAMIB PO3BUTKY BilichKkoBOi
IIOKEKHOI OXOPOHU Y KpaiHU.

1. Ha miacrtaBi JIOCHIIPKEHHS BU3HAUYEHO MPOOJIEMH PO3BUTKY JI€PKABHOTO
perymoBanHs AisuibHOCTI BIIO sk ckianoBoi cextopy Oe3mnexku 1 000poHH YKpaiHu

(HOpMaTUBHO-TIPaBOBa HEBU3HAYEHICTh, 1HCTUTYIIHHA ¢parMeHTallis, HEAOCTaTHE
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dbiHaHCYBaHHS Ta MaTepilaIbHO-TEXHIUHE 3a0e3MedyeHHs, HEIOCTaTHIM pIBEHb
npodeciifHoi MIATOTOBKU KaJpiB, HU3bKUM PIBEHb 1HHOBAIIN y cdepl MOKEKHOT
Oe3nekn cekTopy o000poHH, iHOpMaIiiiHa Ta TpoMajChka 130JIbOBAHICTH) 1
3aMpPONOHOBAHO NUISAXH X BUPIIICHHS.

Busnaueno it o6rpynroBano posb BIIO y cuctemi GyHKIIIOHYBaHHS MOKEKHOT
OXOpOHU YKpaiHM Ha CTpPATErivHOMY, ONEPATUBHOMY Ta TAKTUYHOMY pIBHSX.
3anmponoHOBaHO MOjENb OpraxizamiiiHoi iepapxii BIIO, ii 3aBmanHs, QyHKii Ta
KJTFOUOB1 OpTaHHU.

Hanmano mnpomosuiii o0 3MIH Yy 3aKOHOJaBUii 0a3l JJIs TOKpAICHHS
peryJIIOBaHHS TOXKEKHOI O€3MeKM Ha BIMCHKOBUX 00 €KTaX CEKTOpy OOOpOHU
VYkpainu, a TakoX MO0 PO3BUTKY Ta BIPOBAKEHHS CYYaCHHX TEXHOJOTINA IS
MOJIEpHI3allli CUCTEMHU TMOXKEXKHOI Oe3MeKr B OOOpPOHHOMY CEKTOpl YKpaiHM Ta
peautizailii 1ep>kaBHOT MOJITHKY B 111l cdepi.

HoBeneno, mo BiiickkoBa MmokekHa 0XOpOHA YKpaiHHM € CKIIAJOBOIO CUCTEMU
HalllOHAIBbHOI Oe3neku 1 00opoHM YKpaiHW, a 1i AISUIBHICTH TICHO NOB’SI3aHA 3
IHIUMU Tiapo3auiaMu MiHictepcTBa o6oponn Ykpaiau 30poinux Cun Ykpainu Ta
BIMICBKOBUMHU (POPMYBAHHSIMH, SIK1 BXOJISATH JI0 CKJIAJTy CEKTOPY O€3IeKH 1 000pOHHU.

OOrpyHTOBAaHO BaXJIMBICTh Ta HEOOXITHICTH HOBITHIX (OpM opranizaiii
mpokoi B3aemoii BIIO 3 miciieBuMu Ta perioHaJIbHUMU ITUBUTEHUMHU TTOKEKHUMH
ciyx’0amu, 110 JT03BOJUTH 3a0e3Me4uTH e(PEeKTUBHE pearyBaHHS Ha HaA3BHYalHI
CUTYyaIlii, 0OCOOJIMBO y 30HAax, Jie BIWCHKOBI Ta IUBUIbHI IHTEPECU IMEPETUHAIOTHCS,
3aMpOIIOHOBAHO JI1€B1 MEXaH13MHU TaKOi B3a€MO/II.

2. 3a pe3ynbTaTamMu aHadi3y OI[IHKM J0cBiny KpaiH-uwieHiB HATO y noxexHii
OXOpOHI OOOPOHHOTO CEKTOPY PO3pOOJIEHO TPAKTUYHI PEKOMEHIAIl 100
iMIuIeMeHTanii gocBiny Kpain-uineHiB HATO g edextuBHOro 3a0e3neyeHHs
MOXKEXKHOI Oe3MeKr BINCHKOBHX OO0 €KTIB 1 peami3allii AepKaBHOI MOJITHKUA Y cdepi
MOXKEXKHOI Oe3neku B cekTopi o0opoHu VYkpainu. Peamizaris po3poOieHux
MPaAKTUYHUX PEKOMEHJAIIN T03BOUTh MIJBUIIUTH PiBEHb TOTOBHOCTI JI0 BUKJIUKIB,
3a0€3MeUYUTH CYMICHICTh 13 MDKHAPOJAHUMH CTPYKTypaMH Ta MOKPAIIUTH

e(eKTUBHICTb peaitizalli Jep>KaBHOI MOMITUKU y cepi MOKEKHOT Oe3MeKH.
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VY pe3ynabTari HAayKOBUX IOWIYKIB JUIsl JOCSTHEHHS METH JOCIIKEHHS
3alPOIIOHOBAHO TPaKTUYHI Kpoku 3 peamizaiii gocBiny HATO y pisieHOCTI
BiiicbkoBOi MOXeXHOT OXOpOHU YKpaiHu, a came: aHali3 Ta ayauT cuctemu BIIO;
OUIOTHI TPOEKTH JUIsl BAOCKOHaneHHA cuctemu BIIO; npoBeaeHHs CHITbHUX
HaBYaHb; 3aJyYEHHS €KCIIEPTIB; 3aly4eHHs MDKHAPOJHUX PECYPCiB ISl MIATPUMKHU
BIIO.

[IpoBeneHo aHaniz Ta choOpMOBAHO MEPENTIK BUKIUKIB JJIs YKpaiHU HA IUISIXY
no iuterpauii B HATO, ocHOBHUMH 3 SKHX € OOMEXEHICTh (hiHaHCYBaHHS,
CKJIaJIHICTh aJianTarlii cTaHAapTiB, OMip 3MiHaM, OOMEXKEHICTh TE€XHIYHOiI 0a3u, 1
3aMpOMOHOBAHO MUISXH 1X TIOI0JIaHHS.

3. CpopmoBaHO cCTpaTeriuHi HampsiMd PO3BUTKY BiliCbKOBOI MOMXEXHOT
OXOpOHU YKpaiHu, CHOPsIMOBaHI Ha TOKpAIlEHHA Ii OmepaTuBHOI €()EeKTUBHOCTI,
MaTepiaJbHO-TEXHIYHOTO 3a0e3MeUYeHHs], MIATOTOBKM KaApiB Ta iHTerpamii B
€BPOINEHCHKE Ta MIXKHApOIHE OE3MEKOBE CEPEIOBHUIIIE.

3anponoHoBaHo cTpykTypy BIIO, MexaHi3mu i eranu ii yTBOPEHHS, a TaKOXK
MEXaHI3MH TOJI0JIAHHS OTIOPY HAasBHOT CUCTEMU YTIPABIiHHA B KOHTEKCTI CTBOPCHHSI
BIIO sk ckinafgoBoi cekTopy 0e3nexu 1 000poHH YKpaiHu. 3a3HaueHo, 110 MOI0TaHHs
OTIOPY HAsIBHOI CHUCTEMH YMPABIIHHSI Ta CTBOPEHHS IMOJITUYHOI BOJI € MOXKIHWBUM
gyepe3 4iTKe OOIPYHTYBaHHSI HEOOXITHOCTI Takoi 1HCTHUTYI1, 3aJy4YeHHsS COIO3HUKIB,
(dbopMyBaHHS 3aKOHOAABYOi 0a3M, MPOBENEHHS MUIOTHUX IMPOEKTIB Ta AKTUBHY

1H(MOpMaIIiHy KaMITaHifo.

OCHOBHI HAayKOBI PE3yJIbTaTH PO3/LTY OMyOiKoBaHO B mpaiysix [16; 18; 19].
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BUCHOBKHA

Y nucepraniiiHii poOOTI HABEIEHO TEOPETUYHE Yy3arajbHEHHS 1 HOBE
BUPILIEHHS! HAyKOBO-TEOPETUYHOTO 3aBJIaHHS, L0 TOJIATA€E y BUSBIECHHI Cy4acHHUX
TeHACHIIH (OPMyBaHHS MEXaHI3MIB JEPKABHOTO YIPABIiHHS MOKEKHOIO 0€3MEKOI0
y ceKkTopi 000poHM VYKpaiHM B KOHTEKCTI YTBOPEHHS HOBOTO BHUIY TOXKEXKHOI
oXopoHHU Ykpainu — BilichbKOBOi MOKEKHOI OXOPOHHU SIK OKPEMOi 1HCTUTYIT Y CKIadl
ceKkTopy Oesneku 1 o0opoHM VYkpaiHu. Po3po0iieHO KOHKpETHI BHUCHOBKH Ta
MPOMO3UIIii 00 MyOJIYHOTO YMOpaBIiHHA Ta aJAMIHICTpyBaHHS y LIk cdepi 3
ypaxyBaHHSIM Ha0yTOrO JIOCBIy B YMOBaX Cy4acHOI POCIHCBHKO-YKpaiHCBKO1 BIWHH,
IIMPOKOTO CIEKTPY B3a€MOJIi 3 BIMCHKOBUMHM MOXKeXKHHKaMU Kpain-uieHiB HATO,
30KpeMa OCOOHMCTOro JIOCBIIY MiJ Yac ydacTi B SIKOCTI KEpIBHUKA YKpaiHChKOI
Jeneraiii B 3aKOpAOHHOMY HaBYaHHI 3a OpPUTAHCHKO-YKPAiHCHKOIO OOOPOHHOIO
[Tporpamoro «ORBITAL» na Teputopii moBiTpsiHoi 6a3u Birrepinr KopomiBebkux
noBiTpssHux Cun BemnkoOputanii (Royal Air Force). OCHOBHI 3 HUX 3BOJAATHCS 10
TaKoTo:

1. 3’scoBaHo, 10 TOXKEXHA OXOpPOHA — 1€ BHUJ JISTIBHOCTI JEpKaBH,
OiANPUEMCTBA, LEHTPAJbHOTO OpraHy BHMKOHABUOI BIAAM TOILIO, 30Kpema
MinictepcTtBa 000poHH YKpaiHM 3 yciMa Cy0’€KTamu, sIKI OpraHi3amiiiHO HoMy
MIMOPSAAKOBaHI, a MOXKEKHa Oe3neka — 1€ CTaH 3aXWUIIeHOCTI ((pi3udHuil CcTaH
00’€kTa, KU BU3HAYAETHCS KOMIUICEKCOM OPTaHI3aIlIMHUX 1 TEXHIYHHUX 3aXOJIB).
ToOTo, mokexkHa Oe3neka € CTaHOM 1 MPOIECOM, JAOCATHYTHM Yy Pe3yJbTari
(YHKLIOHYBaHHSI KOHKPETHUX 3aXOJIB y MeXaX MOKEKHOI 0XOpoHH. LIl moHATTS €
B3a€MOIIOB I3aHUMHU, MalOTh chenudiyHl BIACTUBOCTI Ta B3a€EMO3B’S3KU 1
YTBOPIOIOTH OJIHE I1iJI€, III0 MOKHA HA3BaTH CUCTEMOIO MTPOTUTIOKEKHOTO 3aXHUCTY.

BusineHo, 1110 0CHOBHI MOHSTTS Ta iX 3MICT HE TapMOHI30BaHO 13 Cy4YaCHUMHU
BUKJIMKaMU Ta 3arpo3aMH, a 3aKOHOAABCTBO YKpaiHM 3 MUTaHb MOXKEKHOI Oe3neKu
CTOCY€ThCA 3Ae01IbIOro Jlep:kaBHOI MOKEXKHOT OXOPOHU YKpaiHU 0e3 ypaxXyBaHHS

0COOIMBOCTEN (PYHKI[IOHYBaHHS CEKTOPY 000pOHM Y KpaiHH.
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2. JloBeneHo, 110 BIMCHKOBI TOXEXHUKH YKpaiHH, siKi € cKianoBoro Cui
000poHH VYKpaiHu, MOTPeOYIOTh €(EKTUBHOTO YIPaBIIHHSA CQPEpor0 MisIBHOCTI.
JliampHICTD HAsIBHOT HA ChOTOHI BigoMuoi MOKEKHOI OXOPOHH SIK BUIY TMOXKEKHOI
OXOpPOHU  YKpaiHM JIMIIE  OMNOCEPEAKOBAHO  PErJaMEHTYEThCS  BIJOMYHMMHU
nokyMmeHTamMu MiHicTepcTBa OOOpOHHM YKpaiHH, sKI 37€OLIbIIOr0 CTOCYIOThCS
36poitnux Cun  VYkpainn. Kpim TOro, HeWiTKO BH3HAUEHO 3aBAaHHS, SKi
perilaMeHTyIoTh OpraHizallliifHli Ta TEXHIYHI 3axoau 3a0e3MeueHHs] TMOXKEXKHOI
Oe3mneKu, KOOpAWHALli Ta BIOCKOHAJEHHS BIAMOBIAHOI poOOTH 1 KOHTPOJIIO 3a ii
npoBeJieHHsIM 'y MiHicTepcTBl 00opoHu Ykpainu, 30poiiHux Cumiax Ykpainu Ta
JepkaBHiil criemianpHii cioyk01 TpaHCIOPTY YKpaiHd, 30KpeMa 3a JOTPUMAHHSIM
MpaBUJI TOXKEXKHOI OE3MEeKH, a TaKOXK MOPSAIOK 3a0e3rneueHHs, (YHKI[IOHYBaHHS Ta
3aCTOCYBaHHS INTAaTHUX BINCHKOBHX IOXKEKHUX MIAPO3AUTIB, SKI 3a0€3MeUyrOTh
¢dyHkionyBaHHs BiomM401 moxkeXHOi OXOPOHH.

3. Ha mincTaBi aHani3y Ta cUCTeMaTu3allii 3aKOpJA0HHOTO JIOCBIAY J1€P>KaBHOTO
peryJIroBaHHS JISUIBHOCTI CHJI 1 3aC001B BIHCHKOBOI MOXKEKHOI oxopoHu kpaiH HATO
Ta €Bponeiickkoro Coro3y 3°5COBaHO, IO 10 OpraHi3alifHO-IITATHUX CTPYKTYP
MIHICTEPCTB OOOpPOHM IMX KpaiH BXOJATh OpPTraHW YIIPaBIIHHSI IOXKEKHOIO
OXOpPOHOI0, a N0 CKJaAy 30pOMHUX CHJI — TMOXKEXKHI MIAPO3IIIN, MO0 BUKOHYIOTH
3aBJIaHHS MOKEXKHOI OXOPOHU SIK HA TepUTOpIi KpaiHu (BIHICHKOBI YaCTUHU, MOJITOHH,
aepoJIpOMHU TOINO), Tak 1 3a i Mexamu (BIMCBKOBI Micli, 3aX0au TyMaHITapHOT
JIOTIOMOTH JJIsl 1HIIUX KpaiH Tomlo). Ha 3akoHOmaBuOMy piBHI BIMCHKOBA MOXKEXKHA
OXOpPOHA € MiAKOHTPOJIBHOIO 1 MIAMOPSAIKOBAHOO MIHICTPY OOOPOHH, a BIANOBITHUMHU
MOJIOKEHHSIMUA BU3HAYEHO KOHKPETHHMX IMOCAJOBUX 0Ci0 MiHICTEpCTBAa OOOPOHHM, SIKI
KOOPAMHYIOTh MAisUIbHICTh M€l iHcTUTywli. KpiM TOro, y mepeBaxHiil OuLIbIIOCTI
KpaiH, 110 JOCIIKYBaIKCh, OOOPOHHI BiJIOMCTBa MarOTh BJIACHI 3aKJIaJl OCBITH a0o
HaBYaJIbHI HEHTPH, /i€ BiI0OYBA€THCS MIATOTOBKA BIICHKOBUX MOXKEKHUKIB.

YcTaHOBI€HO, 10 KOKHA KpaiHa CaMOCTIMHO BU3HA4Ya€ MOJENb OpraHizarlii
MOXKEKHOI Oe3MeKkd 1 BOPOBAKEHHS 3aXOJIB MPOTUIIOKEKHOIO  3aXHUCTY,

YpaxoBYIOUM EKOHOMIYHY CHUTYyallll0, PEeCypcd, aHalli3 pearyBaHHS Ha TIOXEXi,
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30MTKM Ta HACIIJKW BiJ TMOXEXK, MOPYIICHHS IUKIY O€3MEepepBHOCTI 3I1MCHEHHS
MOBCSIKJICHHOI JISUTBHOCT1 CEKTOPY OOOPOHH.

3a pe3yiabTaTaMy JOCHTIKCHHS BU3HAYCHO, IO HAWOUIBIT MPUHHATHUM IS
VYkpainu € 10cBij oprasizamii Ta ¢GyHKIIIOHYBaHHS BiiiCbKOBOT MOXKEXKHOT OXOPOHU
MinictepcTtBa HamioHanbHOI 0o0opoHu PecnyOmiku I[lompma. IMrmmeMenTarris
MOJILCBKOTO JIOCBIy CHPHUSTHUME CTBOPEHHIO B YKpaiHi MoOJeNl SKICHOro W
€()EeKTUBHOTO YIIPABIIIHHS MOXKEKHOK OXOPOHOI y CEKTOPi 000poHM YKpaiHH, IIO0
IPUCKOPUTH IHTETPALll0 HAlloi KpaiHu A0 OEe3MEeKOBOr0 cepeloBUIlla KpaiH-4JICHIB
HATO Tta €poneiicbkoro Corosy.

JloBeneHno, 1mo pedopMyBaHHS Ta PO3BUTOK CEKTOPY Oe3meku 1 000pOHU
VYkpainu BiAnoBigHO g0 npuHOuMmB Ta ctaHaapTiB HATO e omHuM 3 OCHOBHUX
npiopuTeTiB  YKpaiHM B KOHTEKCTI 3MIIHEHHS OOOpPOHO3JAaTHOCTI JEpKaBH,
3a0e3neueHHs Oe3neku ii rpoMajsH, a TaKOX KPUTepiiB, HEOOXIAHUX A HAOyTTs
noBHompaBHoro wieHcta B HATO.

4.3’scoBaHO, W1I0 CYYAaCHMM CTaH PO3BUTKY MEXAHI3MIB IMyOJI4YHOTO
VOpaBIIHHS Ta aJMIHICTpyBaHHS Yy cdepl ToxkexHOT Oe3neku YKpaiHu
XapaKTepU3yEThCS CKIAHICTIO 3aBAaHb, sIKI MOCTAIOTh MEPE]] OpraHaMH JepKaBHOI
BJIAJM, TPOMAJSTHCHKUM CYCIUJIBCTBOM 1 Cy0’€KTaMM TOCMOJaproBaHHA. B ymoBax
3pocTaHHs ypOaHi3allii, TeXHOT€HHOTO HaBAHTAXKECHHS Ta KJIIMATUYHUX 3MIH MUTAHHS
3a0e3nevYeHHs OKEXHO1 Oe3neKkn Ha0yBalOTh CTPATErTYHOTO 3HAYECHHS.

Bussneno, 1o nepxaBHe ynpaBimiHHS y cepi MOKEKHOT O€3MEKH CIPSIMOBAHO
Ha BPEryJIIOBaHHS MPOIECIB Y CYCHIJILCTBI, PO3paXxOBaHO Ha BOJIIO Ta CBIJIOMICTh
IPOMAJISIH 1 CTAHOBUTH COOOI0 CHHTE3 JIEP’KaBHOTO Ta COIIAIbHOTO MEePEKOHAHb, 10
peani3yloThCsl 4Yepe3 3aCTOCYBAaHHS BIIMOBIAHMX 3aXOJIB MPUMYCY /0 CyO’ €KTiB
CyCHUIbHUX BIJIHOCHH, SIKI CKJIAJalOThCid 3a Yy4YacTi MEXaHI3MIB JEep>KaBHOIO
yopaBmiHHS 'y cepi MmoxexHoi Oe3mexu. MexaHi3Mu Jep:KaBHOTO YIPABIIHHSA Y
cdepl moxexHo1 Oe3nekn YKpaiHu € CKJIaJI0BOI0 CUCTEMHU JCP>KaBHOTO yIPABIIHHS,
a OCHOBHOIO METOI0 JEp’KaBHOIO YIpaBliHHA Yy cdepl moxexHoi Oe3neku €
3aMpOBAKEHHS TUHAMIYHO CTIHKOTO CTaHy, 3a SKOTO IMOXKEXI BIJACYTHI ab0 Bigomi

iXH1 JpKepena Ta IPUYUHHU.
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5. OOrpyHTOBaHO HEOOXIJTHICTh CTBOpPEHHsI BiliCbKOBO1 IMOYKEKHOI OXOPOHH
VYkpaiHu SK CaMOCTIMHOTO CIIEIiali30BaHOTO OpraHy BIMCHKOBOTO YIIPaBIIHHS Y
cuctemi MiHictepcTBa 000pOHM VYKpaiHHM, SKH BHUKOHYE 3aBJaHHSA MOKEXKHOT
OXOPOHH, a TaKOXX 1HII 3aBJaHHS, 1110 BUHUKAIOTH 13 crnerudikd (QyHKIIOHYBaHHS
MinicrepctBa 060ponn Ykpainu, 306poitnux Cun Ykpainu, lepxaBHoi criemniaabHOT
CIy>KOM TpaHCIOPTY, Ha TEpPUTOpIAX Ta OO0’ €KTax, SAKI MIATNOPSAIKOBaHI 1
MIJKOHTPOJIbHI MiHicTepcTBY 000poHU YKpainu, 30poitHum Cunam VYkpainu,
JlepxaBHOi crieniaabHOl CIYKOU TPaHCIIOPTY.

BianoBigHO 70 IIbOTO 3alpOMOHOBAHO MEPErVISIHYTH OpraHi3allilo HasiBHOI
cucTeMu 3a0e3MeUYeHHS TTOKEKHOT OE3MEeKH y CEKTOpP1 000POHU YKpaiHU Ta CTBOPUTH
cydyacHy 1 cymicHy 3 Kpainamu-uieHamMu HATO HagiiiHy, epekTUBHY 3aKOHOJIaBUYO
OOTPYHTOBAaHY CHCTEMY TIOXKEKHOI Oe3MeKkhu B CEeKTOpi O0OOpoHM YKpaiHwu.
3anponoHoBaHa BilichkkoBa TMoOXeXHa OXOpOHAa YKpaiHu Yy KOPOTKOCTPOKOBIH
MIEPCIICKTUBI Ma€ CTAaTH CJIEMEHTOM 3araJibHOI CHCTEMH HaIllOHAJIbHOI OE3IIeKH,
IHTErpOBAaHUM y CUCTEMY OOOPOHHHX CUJT YKpaiHu.

BusnaueHo MexaHI3MHM JIep)KaBHOTO pETyJIIOBaHHS MisUTbHOCTI BiiichkoBOT
MOKEKHOI OXOPOHU YKpaiHU, YNPOBAKEHHS SIKMX HaJAacTh MIiHICTEPCTBY OOOPOHHU
VYkpaiHu aBTOHOMHI MOBHOBaXEHHsS JJs1 PO3pOOKH Ta BIPOBAKEHHS METOMMK,
CTaHJAPTIB Ta MPOIEAYP, AAANTOBAHUX JI0 CTICTI(IKN BIHCHKOBOI 1HPPACTPYKTYpPH, a
came: (popMyBaHHS TOJITUKA 3 TUTAHb TMOXKEXKHOI OE3MEKU B CEKTOpl 0OOPOHU
VYkpaiau;, po3poOJieHHs CTpaTeriuHUX JOKYMEHTIB y cdepl MoKexHOoi Oe3neku B
000pPOHHOMY BIJJOMCTBI; YIPOBaJKEHHS cTaHAapTU30BaHUX NoKyMeHTiB HATO.

BuzHaueHo mnpoOiieMd PO3BUTKY JIEP)KABHOTO PETYJIOBAHHS JISUIBHOCTI
Biiicbk0BOi TTOXKEKHOT OXOPOHU YKpaiHU SIK CKJIAIOBOI CEKTOpPY Oe3meku 1 000poHH
Ykpainu (HOpPMAaTHBHO-TIPAaBOBA HEBU3HAUCHICTh, I1HCTUTYIIHHA (parMeHTarris,
HeJI0CTaTHE (hiHAHCYBAaHHA Ta MarepiadbHO-TEXHIYHE 3a0e3nedeHHs, HEJOCTATHIN
piBeHb mpodeciiiHol MATOTOBKM KaJpiB, HHU3bKUHA piBEHb 1HHOBaUId y cdepi
MOKEKHOT 0€3MeKH CEKTOpYy 000poHH, iHpOpMaIliiiHa Ta TPOMaJIChKa 130JIb0BAHICTh)

1 3aIIPOMIOHOBAHO IIJISIXU iX BUPIIICHHS.
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Hanmano mnpomosumiii 1010 3MIH Yy 3aKOHOJaBYii 0a3i JJIs TOKpAICHHS
peryJIIOBaHHS TOXKEKHOI O€3MeKM Ha BIHCBKOBUX 00’€KTaX CEKTOpy OOOpOHU
VYkpaiHu, a TakoXX MIOJ0 PO3BUTKY Ta BIPOBAPKCHHS CYyYAaCHUX TEXHOJIOTIM JIst
MOJIEpHI3allli CUCTEMHU IIOXKEXKHOI Oe3Neku B OOOpPOHHOMY CEKTOpl YKpaiHu Ta
peautizailii 1ep>kaBHO1 MOJITHUKYU B IiH cdepi.

6. JloBeieHO, IO 3aCTOCYBaHHS TEXHOJIOTIM 3HAYHO MiABUIIUTHL pPIBEHb
O€3MeKr Ta 3/1aTHICTh CHJI 000pOHU e(EKTUBHO pearyBaTy Ha HaJ3BHYalHI CUTYyaIlil
Ha BilicbkOBUX 00’ekTax Ykpainu. CHCTEeMAaTH30BaHO HOBITHI TEXHOJIOTI]
MPOTUIIOKEKHOTO 3aXUCTY SIK JIIEBUH MEXaHI3M 3a0e3MedeHHs MOXKEKHOI Oe3MeKu
BIMCBKOBUX O0O0’€KTIB 1 MIiABUIIEHHS €(PEKTUBHOCTI OOMOBMX /il BIHCHKOBUX
MOKEXKHUX MIJIPO3AUTIB 100 TaciHHA MoXkeX. OCHOBHUMHU HaIpsiMaMH PO3BUTKY
TEXHOJIOTIM Yy cdepi 3a0e3NeueHHs MOXKEXKHOI Oe3MeKH BU3HAYEHO: CHCTEMH
ABTOMATUYHOTO BHSBJICHHS Ta TaCiHHSA TIOKEX; IHTEJEKTyallbHI TEXHOJIOTIi,
nrdpoBizalris Ta iHTErpalis JaHuX; HOBITHI MaTepiajid Ta TEXHOJIOT1i raciHHS.

OOrpyHTOBaHO HEOOXIJIHICTb MPAKTUYHOTO 3aCTOCYBaHHS  TEXHOJIOTIH
IPOTUIOXKEKHOTO 3aXUCTYy B CEKTOpl OOOpPOHHM, WO JO3BOJUTH IIBUJIIIE
ajanTyBaTUCh OOOPOHHIM cHUcTeMl YKpaiHM Ha NUIAXYy [AWHAMIYHOI 3MIHU Y
CBITOBOMY TOPSIZIKY O€3MEKOBUX BHKJIHMKIB CHOTOACHHS. 3alpOMOHOBAHO CTBOPCHHSI
MOOUTBHMX MIAPO3ILIIB IIBUAKOTO pearyBaHHsS BiliCbKOBOiI MOXKEXKHOT OXOpPOHH
VYKpainu, OCHaIIeHHs X Cy4YaCHUMHU NOPTATUBHUMH CHCTEMaMH TaCiHHS, IPOHAMH 1
O€3MIJIOTHUMH CUCTEMaMHU JIJII MOHITOPMHTY Ta OOMOBHX [Iiii, IOB’sS3aHUX 13
MOKEKOTaCIHHAM, 3a0€3MEUEeHHSI OTIEPATUBHOIO 3B 3Ky 3 LIEHTPAMHU YIPaBIIHHS IS
IIBUIKOTO pearyBaHHS.

3anponoHOBaHO i apryMEHTOBAHO BaXKJIMBICTh Ta €PEKTUBHICTh 3aCTOCYBAaHHS
ABTOHOMHHMX TIPOTUIOXKEKHHUX JIPOHIB Ta IHIOMX OE3MUIOTHUX CHUCTEM s
3M1MCHEHHS] KOMILIEKCY 3aXO0/IiB, OB’ A3aHUX 13 BUKOHAHHAM OOMOBUX 3aBAaHb II0JI0
raciHHs TIOKEK Ha BIMCHKOBUX O0’€KTaXx CEKTOpY OOOpoHH  YKpaiHu.
[Ipoanasni3oBaHO aKTyaldbHICTh 3aCTOCYBAHHS TEXHOJIOTI] IUTYYHOI'O 1HTEJIEKTY,
JIOBEJCHO MOro BUPIMIAIBHY pOJIb Y CydyacHOMY OOJaJHAHHI TMOXKEeKOTraciHHS,

MPOTHO3YBaHHI Ta MOJIEIIOBAHHI ONEpPATUBHOI OOCTAHOBKHU, OpraHi3allli HaBYaHHS,
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MPOBEJIEHHI  PO3BIAKM  TOmIO. JloBeIeHO  BaXJIMBICTH  €BOJIOLII  3aco0iB
1HIMB1IyaJIbHOTO 3aXHUCTY, a caMe — BOYJIOBaHMX JATUYUKIB, SIK1 BIACTEKYIOTh ITYJIhC,
TEMIIepaTypy 1 BIUIMB TOKCHYHHMX Ta3iB, 10 € BUPIMAIBHUM IS 3aro0iraHHs
NepeHanpy eHHIO Ta 3aXBOPIOBAHHSIM MOKEKHUKIB.

Po3risiHyTO Ta BAOCKOHAJIEHO YyHPAaBIIHCHKI ACIIEKTH KOHTPOJIIO, MOHITOPUHTY
I OmepaTMBHOTO pearyBaHHsI, 110 BKJIIOYAIOTh 1HHOBAIlIHI TEXHOJIOTII Ta CydYacHi
CTaHJApPTH yIOpaBIiHHS CWIaMH 1 3aco0aMM Ha TIOXKEXI, a TaKOoX IIPOIIeC
yOpPOBAPKEHHSI 1HHOBALIWHUX pIMIEHh BKIIOYHO 3 ABTOHOMHUMH BiIMCHKOBHUMH
OPOTUMIOKEKHUMH  JApPOHAMU Ta O€3MUIOTHUMU CHCTEMaMH, 10 [OCUJIHTH
OTIEpPaTUBHICTh Ta €(EKTUBHICTh pearyBaHHS Ha IMOAil, MOB’s3aHI 3 IOXKEKaMHU B
CeKTOpi 000poHU YKpaiHu.

7. BuzHaueHO KOHULENTyalbHI 3acaau (GOpPMYBaHHS CY4acHOI CHCTEMHU
yOpaBIiHHSA Ta 3aCTOCYBaHHS CHJI 1 3aco0iB BilChKOBOI MOKEXHOI OXOPOHM HA
OCHOBI TPHHIIMIIB IHTETPOBAHOCTI, MOOLIBHOCTI, LEHTPANTI30BAHOIO YTPABIIHHS,
THYYKOCTI Ta B3aeMO1i 13 HIMBUILHUMH CTpyKTypamu. KirodoBuMH eneMeHTamMu
3a3HAUEHOI BUILE CHCTEMHU CTaHyTh: po30y/I0Ba TPUPIBHEBOI CUCTEMH YIPABIIIHHS;
nrdpoBizailis IpoIeCiB yIIpaBiHHs; CTBOPEHHS PE3epBiB CUJI 1 3ac001B; MIATOTOBKA
KaJIpiB; JIOTICTUYHE 3a0€3MeueHHS.

BusnaueHo 4yoTHpH eTanu 3acTOCYBaHHS CWII 1 3ac001B BilicbKOBOI MOKEXKHOT
OXOpPOHM YKpaiHM: MOBITPSHA PO3BIJAKA 1 MOHITOPUHT; 3aCTOCYBaHHS IOBITPSHUX
ABTOHOMHHUX  MPOTHUIIOKEKHUX  JPOHIB;  Ha3eMHI  O€3MIOTHI  aBTOHOMHI
MPOTUIIOXKEXKHI POOOTU30BAaHI CHUCTEMH; OCOOOBHH CKjaj OOMOBUX pPO3pPaxyHKIB
BIMCBKOBOTO TTOXKEKHOTO T1PO3/1Ty Ha IITATHOMY 030pOEHHI.

8. Po3po0neHo mpakThyuHI peKOMEH Al Mo10 IMITJIEMEHTAIlli JOCBIy KpaiH-
yieHiB HATO pgns edekTuBHOro 3a0e3medyeHHs IMOXKEKHOI Oe3MeKU BIHCHKOBUX
00’eKTIB 1 peai3alii AepKaBHOI MOMITUKH Yy cepl MmoxkexHOoi Oe3neKu B CEKTOpi
obopoHn YKpaiHu, peaiizallis SKHX T03BOJUTH IIJIBHUIIUTH PIBEHH TOTOBHOCTI JI0
BUKJIMKIB, 3a0€3ME€UNUTH CYMICHICTh 13 MIKHAPOJAHUMH CTPYKTYpaMU Ta MOKPAIIUTH

edeKTHBHICTh peatizallii Jep>KaBHOI MOMITHKU y cepi MOKEKHOT OE3MeKH.
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IIpoBeneno ananiz Ta chopMOBaHO MEPENTIK BUKIUKIB JJIs YKpaiHU Ha IUISIXY
no interpamii B HATO, ocHOBHMMH 3 SKHMX € OOMEXEHICTh (piHAHCYBaHHS,
CKJIQJHICTh ajamnTanlii CTaHAapTiB, OMmp 3MiHAM, OOMEXEHICTh TEeXHIYHOI 0asw, i
3aMpPONOHOBAHO IUISAXH 1X MOJOJIAHHS.

9. CpopmoBaHO cTpaTeriuHi HampsiMH PO3BUTKY BiliCbkOBOI MOMXKEXHOI
OXOpOHHM VYKpaiHH, CIpsSMOBaHI Ha MOKpalleHHS Ii OmepaTUBHOI €(EeKTUBHOCTI,
MaTepiaJIbHO-TEXHIYHOTO 3a0e3IeueHHs, MIArOTOBKM KaJpiB Ta 1HTEerpamii B
€BPOIICHCHKE Ta MIKHAPOJHE OE3MEKOBE CEPEIOBHIIIC.

3anmpomnoHOBaHO CTPYKTYpy BilCbKOBOT MOXKEXKHOI OXOpPOHM YKpaiHu,
MEXaHI3MHM ¥ eTamnu ii yTBOPEHHsS, a TAaKOX MEXaHI3MU MOJOJaHHS OMOpY HasBHOI
CUCTEMM YIpPABIIHHA B KOHTEKCTI CTBOpEHHs BiiicbKOBOi MOXEXKHOT OXOpPOHHU
VYkpainu sK CKJIaI0BOi CEKTOpy Oe3neku 1 o0opoHHM YKpaiHW. 3a3HAu€HO, IO
MOJI0JIAHHSL OTOPY HAsBHOI CHCTEMHU YNPABIIHHS Ta CTBOPEHHS IMOJITUYHOI BOJI €
MOJKJIMBUM 4epe3 YiTKe OOTpyHTYBaHHS HEOOXITHOCTI TaKoi 1HCTHUTYIi, 3aJy4eHHs
COIO3HUKIB, (DOpMyBaHHSI 3aKOHOAABUOI Oa3u, MPOBEJICHHS MIJOTHUX IMPOEKTIB Ta

aKTUBHY 1HQOpMAIlIIIHY KaMIIaHIo.
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Homatok A

BruiuB mo:xesk, CpUYMHEHNX 00HOBUMM isIMH, HA €KOJIOTiI0 Y KpaiHu

3a manumu gociipkeHHs areHiii Top Lead, BiitHa pocii nmpotu Ykpainu
MpUHECIa BTpaTH HE JIMINE JJIA JIIOJEH Ta €KOHOMIKH, a W i mpupoau. [Toxexi,
cnpuyuHeH1 60KMoBUMH AisiMU 3 JtoToro 2022 poky no aunHs 2024 poKy BKIIIOYHO,
3aBJIajIM JOBKIULTIO 30MTKIB Ha $18,4 mupx (puc. A.1).

‘B Bifina ta ekocucTema
Mo>xexi oxonnooTb BClo YKpaiHy

MoBHOMacLWTabHa BiMHA CNPUYMHWAG APAMATUYHE 3POCTaHHA KiNIbKOCTI NOXENK, OCOBNMBO
Y NPUPPOHTOBUX perioHax. [ONOBHUMK NPUHYUHAMK MOXKENK, LLO NOB'A3aHI 3 BilHOIK,
€ apTunepinceKi oBeTpinu, ataku BINJ1A Ta pakeTHi yaapu.

Monym’s oxonuno Bcio YkpaiHy $18,4 mnpp 36uTKiB .

MosKeXi, LG BUHWUKNW Ha TepUTORIT YKpaiHi nicas novaTky NoBHOMAaCLITAaGHO! BIFHM, AOCBKINIK Yepes NoXexi

24.02.2022-31.07.2024 OuiHKa 36MTKIB, CNPUHMHEHMX
noxwexwamu, 24.02.2022-13.09.2024,
MApL 4on.

3agikcoBaHMA
BMN3A0K NOMENKI

( N s

T2 iHLWi
HacamKeHHs!

3.4

TORIHHA HAadTY,

0.l —3-
3aropaHHa U HadTONPeaYKT B
iHWWx o6'exTin Ta rasy

+
v AHHA POMaHOEMY,
§ EKCMEPTKE B ChEpi NPOEKTIE
BILHOBNEHHS HABKOMMLIHBEOTD
$hr & cepenoBuLLE Ykpainm
THUMUYACOBO GKYNOBAHI TepUTOpi =

Morexi TaKoro MaclTaby He TINBKW PYRHYIOTE
YMOBM AR HMTTS HOASH Ta TBAPKH, BOHM
1 CTBOPRIOIOTh BENMUEIHE HABAHTENKEHHA Ha

% NPWMEEAHIN «MYHITET: eKOCKTTEM 10 30BHILLHIX

22,8 Tunc.

it
:} ‘ NOXEX CMPHUYMNHEHO BUBYXamMu
M sHacninok 6ooBwx ain }\ X

| 604

~ MOXEX BUHMKIO Ha 0B'exTax
MPUPOLOCXOROHHOI eKocKCTe MK

NepTypPGaLi i Ta 3Ha4YHO CNOBINEHIIOTE NROLEC
ix camoBiARORNEHHA. MNonepeny Garato poBotu
LN AOMOMOrWA IX BIAHOBACHHIO.

ITEK A

Puc. A.1. Kinpkicte 3apeecTpoBaHux moxkex B Ykpaini (Indorpadika: Top
Lead)
Iicepeno: [32]
3 motoro 2022 poky B VYkpaini 3adikcyBanu moHan 23000 moxex, o
BUKJIMKaHI o00cTpinamu, BHOyXaMH MiH 1 pakeTHUMH yaapamu. HaiiOinbie
MOCTPaXKaanu MPU(PPOHTOBI PETIOHH, 1€ BOTOHb OXOIUB JIICH, TIOJIS Ta KUTJIOBI 30HHU.
OcHoBHa yacThHa 30uUTKiB (pubam3Ho $14,9 Mmnpa) npunanae Ha TOpPIHHS JICIB i
HacamkeHb. llle $3.4 Mapa BTpaTwim uepe3 mokexi Ha 00’€kTax 13 ra3oM Ta

HaTOMPOTyKTAMH, a TAKOK YHACIIIOK 3aropsiHHs 1HIKX 00’ ekTiB ($100 MiH).


https://news.liga.net/ua/politics/news/raketna-ataka-rosiian-na-vinnytsku-oblast-ie-ruinuvannia-ta-pozhezhi-poraneno-zhinku
https://news.liga.net/ua/region_news/video/na-pivnochi-donechchyny-cherez-boi-horily-lisy-natsionalnoho-parku-sviati-hory-video
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3a manumu NASA FIRMS ta MiHicTepcTBa 3aXUCTy JOBKIUISL Ta MPUPOTHUX
pecypciB  YKpaiHd, TPUPOJIOOXOPOHHI TepuTopii 3a3Hanu moHan 1600 moxex:
BOTOHb 3pYHHYBaB €KOCHUCTEMH, sKi (OPMYBalIMCS CTONITTAMU. Y 3aMOBIAHHUKY
«Ackanis-HoBa» cranocs 69 moxex, ski 3Hunmian mnoHan 7100 rexrapiB. Y
Hanionanenomy npuponnomy mnapky «HmkHboaHinmpoBcekuit» 3atonuio 100 %
tepuropii, me 12 % — Buropino, a Ha KiHOypHChKOMY MiBOCTPOBI MOXKEXK1 3HUILIMIH
96 % cyxomony napky «binobepexcks CBarociaBa». BiqHOBIEHHS 1UX 30H MOXKeE
TPUBATH JECATUIITTAMHU, AK€ MPHUPOAHI EKOCHCTEMH BTPAaTWIM 3AATHICTH IO
caMOperyJIsIlii.

OkpimM 0Oe3nocepe/IHbOl  MIKOAM, I TOXKEXKl CIHPUYMHWINA 3a0pyTHEHHS
atMochepu. BUKuAM TOKCHYHMX PEYOBHMH BIUTMBAIOTH HA SIKICTh MOBITPS HE JIUIIE B
VYkpaini, a ¥ y CyciaHIX KpaiHax. 3a0pyaHEHI IPYHTHU CTald HENPUIATHUMH JIJIs
CLIBCHKOTO TOCTIOAAPCTBA, a 010p13HOMAHITTSI CKOPOTHIIOCS 10 KPUTUYHHUX PI1BHIB.

[IpoOnema moXkeX CTa€e e TOCTPINIOK dYepe3 MiHyBaHHS TepUTOpid. 3a
nanumu JICHC, po3miHyBaHHsSI TEpUTOpiH, J€ BIAOYJUCS 3aropsiHHs, € KPUTHUYHO
BaXUIMBHUM IS 3aIlyCKy BITHOBIIOBAJIbHUX poOiT. Lle ckimaanuii 1 TpuBanuii mporec,

110 MoTpedye HE JIUIIE TEXHIYHUX PECYPCiB, a i MDKHAPOHOT CIiBIpaIli.


https://life.liga.net/all/news/u-kyievi-pohirshylasia-iakist-povitria-vnaslidok-raketnoi-ataky-rf
https://www.liga.net/ua/infographic-of-the-day/infografica/minna-zahroza-iaki-oblasti-ukrainy-naibilsh-zaminovani-doslidzhennia-top-lead
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Honaroxk b

3aBaanna Ta QyHKUii, AKi BU3HAYEHI B MMOJ0KEHHSIX NP0 HEHTPAJbHI Opranu

BHKOHABYO0I BJIaJH, BiIOMCTBA, iHIII Jep:KaBHI OpraHu

Opran nepxxaBHoi| HaliMmeHyBaHHSA
P Acp Y 3aBnaHHs Ta QYHKITT
BIIQ/IH JIOKYMEHTY
— «€ TOJIOBHUM OPTaHOM Y CHCTEMI IEHTPAIbHUX OpTraHiB
BUKOHABUYOi Biaau, w10 3abe3neuye (hopmyBaHHS
JIep’KaBHOI TOJITHUKU y cdepax: 2ACIHHA NOJHCedHC,
noJHCeXNCHOl Ta TEXHOTCHHOIL Oe3neKku ...»,
[ToctanoBa KMY ’
«TTno — OCHOBHUMHU 3aBJIaHHSIMU € «3a0e3neueHHs (OpMyBaHHS
p JepKaBHOI MOJITUKU y cdepi TaCIHHS nodicedic,
3aTBEPAKEHHS . .
NOJKCeHCHOI Ta TEXHOTEHHO1 Oe3neKu ...»;
. ITonoxeHHs npo . . )
MBC VYkpaiau MiHICTEDCTEO — BIANOBIZHO [0 BU3HAYCHUX 3aBIaHb: «OPraHI30BYeE
erep po3po0JieHHS HOBHX BHJIIB 3aco0iB NOACEIHCHOT
BHYTPIIIHIX CIIpaB . o .
Vipaitmy Bi MexHiKu»; «3MIACHIOE KOHTPOJh Ta BXKHBA€E 3aXOJIB IO
28.10.2015 Ne 878 3a0€3MeUYCHHST npomunodcedcHoi 0Oe3MeKn B amapari
o B MBC, TeputopiadbHHX OpraHax, 3aKjafax, yCTaHOBax i
MIAMPUEMCTBAX, IO HAJIEXKaTh a0 cepu ymnpaBIIiHHS
MBC, a TakoX Ha TEpUTOpisX, HA SKUX BOHH
po3TamioBaHi» [47]
— «3a0e3neuye BUKOHAHHA 3aBIaHb 3  HONMCEHCHOI
Oesneku, TIOB’SI3aHUX 13 3aXHCTOM JKUTTS 1 3J0pOB’S
TPOMAJsiH, JEpKaBHOI BJIACHOCTI BiA TOXKEXK Ta
MIATPUMaHHS HAJIEKHOTO PIBHS MONCEHCHOI Oe3nexku B
[ToctanoBa KMY ATpUMa P N
«ITpo OpraHax 1 yCTaHOBax, MPOBOJUTH €KCIIEPTHU3Y MPOCKTHOI
Ta IHIIOI JOKyMEHTAlll BIANOBIAHO 1O HOPMATHBHHUX
. 3aTBEPKCHHS . ..
MinicTepcTBO aKTIB 3 HOJCENHCHOI be3neKku,
[TonoxeHHs npo ..
FOCTHULIT Minicrepcrso | «3abe3neuye yCTaHOBH BUKOHAHHS MOKapaHb Ta CIia4i
VYkpainu CTepeTR 130JIATOPH 1HXKEHEPHO-TEXHIUHUMH 3ac00aMU OXOPOHH 1
IOCTHUIIIT YKpaiHu» . .
3in 02.07.2014 Harjsiay, CrheliaibHUMU 3aco0aMu 3aXHCTy Ta aKTHBHOI
.07. \ . ;
No 208 000poHH, CHCTEMaMH 3B’A3KY 1 yIpaBIliHHS, 36poe}o,
OoenpuracamMu, OOMOBOIO Ta CHEIiaTIbHOK TEXHIKOIO,
NPOMUNONCEHCHUMU 3acobamu, MexHIiKo10 Ta
aBTOMOOUISIMH, KOHTPOJIOE X po3moaul, 30epiraHHs i
BUKOpUCTAHHS» [51]
— 3aTBEPJIKYE: MOPSIOK BEIECHHS OOJIKY ... TOXEX Ha
[ToctanoBa KMV | TpaHcnopTHHX 3aco0ax 3aii3HUYHOTO TPAHCIOPTY» 1 Ha
«IIpo MICBKOMY €JIEKTPUYHOMY ¥ aBTOMOOIJTLHOMY TPaHCIIOPTI;
MiHicTepcrso 3aTBEP/DKCHHS | IIOJIOKCHHSI TIPO BIOOMYY HOJNCEHCHY OXOPOH) 00’ €KTIB
OBBITK Ir) oMan [Tono>keHHS PO | MOPCHKOTO Ta BHYTPIIIHBOTO BOJHOTO TPAHCIOPTY»;
p TaTe zIT (I)) i MiHICTEpCTBO | «IIpaBHMIIa TOXKEKHOI OE3MEKH Ha CYAHAXY;
pra.l.HIE PO3BHUTKY TPOMAJI Ta| — «3IIMCHIOE ~ METOJMYHE KEPIBHUIITBO CyO €KTaMH
P TepUTOpiit rOCHOJApIOBaHHS, WI0 HajJeXaTb 10 cdepu HOro
VYkpainn» Bij VOpPaBIiHHSA, CTOCOBHO BHMKOHAHHS HHMH  BHMOT
30.06.2015 Ne 460 | TeXHOT€HHOI Ta nodtcexCcHoi be3nexku, a TAKOXX KOHTPOIIIO
3a BUKOHAHHSIM 3a3HadueHUuX BUMOD» [50]
JepxaBHe [ToctanoBa KMV | — «... Gepe y4acTs y 3abe3nedeHHi peanizauii gep>kaBHOT
areHTCTBO «IIpo MIOJITHKHU Y ChEP1 n0XHCENHCHOT be3neKu ... »;



https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/228-2014-%D0%BF?find=1&text=%D0%BF%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D0%B6%D0%BD%D0%B0
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/228-2014-%D0%BF?find=1&text=%D0%BF%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D0%B6%D0%BD%D0%B0
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/228-2014-%D0%BF?find=1&text=%D0%BF%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D0%B6%D0%BD%D0%B0
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/228-2014-%D0%BF?find=1&text=%D0%BF%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D0%B6%D0%BD%D0%B0
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[Tponosxenus nonatka b

Opran N
. HaiimenyBaHHs
JepXKaBHOI 3aBnaHHs Ta QyHKUIT
JOKYMEHTY
BJIa/IU
JTICOBUX 3aTBEPIUKCHHS | — «3a0e3neuye 31HCHeHHs] Ha3eMHO-aBialliiiHOI OXOpOHH
pecypciB [TonosxeHHs PO | JTICIB BIX nOHCENHC ... »;
Ykpaiau JepxaBHe — «OpraHi3oBye BUKOHAHHS NPOMUNONCEINCHUX,
areHTCTBO JIICOBUX | JIICO3aXMCHUX Ta IHIIMX JICOOXOPOHHUX 3aXOdiB Ha
pecypciB YKpaiHu» | miANPHEMCTBAX, B YCTAaHOBAaX 1 Oprasizamiix, 10
Bim 08.10.2014 | Hanexath 10 chepu ioro ynpapiiHHI [43]
Ne 521
[ToctanoBa KMV | «3abe3neuye B Mekax IIOBHOBa)KEHb, Tepen0adeHUX
. . «IIpo 3aKOHOM, MPOBEACHHS 3aXOAIB 3 OXOPOHM Tpali Ta
AnmiHicTparis P e POBEL A - pe 'patl
Tepsxaoi 3aTBEPKEHHSL | nooicedicHoi besneku» 'y JlepkaBHiil ciryx01 crieniaJbHOTO
CE O [TonoxeHnHs mpo | 3B°s13Ky Ta 3axucTy iHpopmanii Ykpainu [42]
'y AnMiHicTparLio
CHEIIaIbHOTO .
, Jlep>xaBHOT ci1yX0u
3B’SI3KY Ta .
CHEIIaIbHOTO
3aXUCTY ,
. ..  |3B’A3Ky Ta 3aXUCTY
iH(popMmarii .
. 1HpopMartii
VYkpainu . .
Ykpainn» Bij
03.09.2014 Ne 411
Hakaz Cnyx0u | Mae y CBOEMY CKJIQJl TPYIy TEXHIYHOTO 1 MOHCEHCHO20
30BHINIHBOT Harsmy Ta oxopoHu mpaii Amapaty [omoBu CiyxOm
PO3BiAKM YKpaiHM | 30BHIIIHBOI PO3BIIKKA YKpaiHU, TPYNH OXOPOHH Ipalli Ta
Corvexc6a «IIpo npomunodxcedcroi besnexku 7 Ta 8§ cmyx0 1 ynpapiiHHS 2
Y . 3aTBep/KeHHs | AemaptaMeHTy 55 Llentpy CiyxOu 30BHIIIHBOI PO3BIAKH
30BHIIIHBO] . -
. [IpaBun noxexHoi | Ykpainu [57]
PO3BIIKU X
" 6e3nexu B Ciyx0i
Ykpaiau . .
30BHILIHBO]
pO3BiaKH YKpaiHm»
Bix 27.12.2016
Ne 388
[ToctanoBa KMV | «3abe3reuye B Mekax ITOBHOBA)KEHb, TEpen0adeHUX
«IIpo 3aKOHOM BUKOHAHHS 3aBJaHb y cdepi IUBUIBHOTO
. 3aTBEPKEHHS | 3aXMCTYy, OXOPOHU Mpaui» [49
MiHicTepcTBO P Y, p paui» [49]
. [TonoxenHs npo
OCBITH 1 HAyKH .
. MiHicTepcTBO
VYkpainu ..
OCBITH 1 HAyKH
VYkpainn» Big
16.10.2014 Ne 630
[ToctanoBa KMV | «Bu3Hauae BUMOTH IIOJ0 OpraHizaiii IOIIyKOBOTO,
«IIpo aBapiiHO-PATYBAIBHOTO Ta NPOMUNONACENHCHO20
HepxaBHa 3aTBEPKEHHS 3a0€3IMeUYCHHS MTOJILOTIB IUBUIBHOT aBiammiin [45]
aBlariiina [TonoxenHus mpo
ciyx0a HepxaBHy
VYkpainu aBialiiiHy ciyx0y
Ykpainn» Big
08.10.2014 Ne 520
MinictepctBo | IlocranoBa KMV | «3abe3nedye HOpMaTHBHO-IIPABOBE PETYJIIOBAHHS, a caMe
3aXUCTY «/lesiki muTaHHSA | po3po0JIsi€ MPOEKTH HOPMATHUBHO-TIPABOBHX aKTiB, BUIAE



https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/411-2014-%D0%BF?find=1&text=%D0%BF%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D0%B6%D0%BD%D0%B0
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/520-2014-%D0%BF?find=1&text=%D0%BF%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D0%B6%D0%BD%D0%B0
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[Tponosxenus nonatka b

Opran N
. HaiimenyBanus
JepKaBHOT 3aBnaHHs Ta QYHKITT
JOKYMEHTY
BJIa/IU
JOBKUILJIS T MinicTepcTBa | HOpMAaTUBHO-IIPaBOBI aKTH B MeXaX ITOBHOBAXXCHb,
MIPUPOTHUX 3aXMCTY AOBKIUIS | Iepen0adeHux 3aKOHOM, Yy cdepi JIICOBOTO TOCIOapCcTBa
pecypciB Ta MIPUPOJHUX | 3 THUTaHb BU3HAUCHHS APOMUNONCEHCHUX Ta THIIUX
Ykpaiau pecypciB» Bia 3aXOMiB, COPSIMOBAaHUX Ha 30EpeKCHHS, OXOpPOHY Ta
25.06.2020 Ne 614 | 3axucT J7iciB, BHMOI IIIOAO CKJIAAE€HHA IUIAHIB IIHX
3axoziBy [13]
[ToctanoBa KMV | «3miiicHIOE 3aX01H 100 3a0€3MeUeHHs MPOTUTIOKEKHOT
«IIpo Oesreku B amapati Jlep)kaBHOI MUTHOI Cyk0u YKpaiHu
3aTBEP/UKCHHS | Ta 11 TEPUTOpIaIbHUX OpraHax, Ha MiANPHEMCTBAX, B
MOJIOXKEHB MPO | YCTAaHOBAaX Ta OpraHizamisx, 0 HalexaTb 10 chepu i
JepxaBHa JHepxaBHy yIpaBIIiHHSA, HA TEPUTOPISIX, /1€ BOHU pO3TaIIoBaH» [56]
MHUTHA CTy>k0a |TOJIaTKOBY CIIYKOy
Ykpaiau Ykpainu ta
JepkaBHYy MUTHY
ciy:x0y YKpaiHm»
Bix 06.03.2019
Ne 227
[ToctanoBa KMV | «3abe3reuye B Mekax IIOBHOBAKEHb, TEpen0adeHUX
JleprasHa «IIpo 3aKOHOM, BUKOHAHHS 3aBNAHb Yy cepl LMBIIHLHOTO
cnyxBa 3aTBEP/UKCHHS | 3AXHCTY, N10J/CEIICHOI be3nexu, 3M1MCHEHHS KOHTPOIIO 3a
.. [TonoxeHHs npo | iX BUKOHAHHSIMY [46]
Y KpaikH 3 JlepxaBHy Ci1yx’0y
Oe3neku Ha ],
. VYkpainu 3 6e3nexu
TPaHCTIOPTI .
Ha TPAHCHOPTI» BiJ
11.02.2015 Ne 103
[ToctanoBa KMV | «3abe3reuye B Mekax ITOBHOBA)KEHb, TEpen0adeHUX
HamionanbHa «IIpo yTBOpeHHS | 3aKOHOM, BHUKOHAaHHS 3aBJaHb y cdepl LUBIILHOTO
ciyx0a HarmionansHO1 | 3aXHCTYy, OXOPOHH TpAlll, MNONCEHCHOI Ta TEXHOTCHHOI
310pOB’st CITy O 3I0pOB’s | Oe3nexu, 3MIACHEHHS 3aX0/IiB MO0 3aXUCTY HACENEHHS 1
VYkpaiau Ykpainw» Big TEPUTOPIN MiJ Yac HAI3BUYANHUX CUTYyaIliil, KOHTPOJIb 3a
27.12.2017 Ne 1101 ix BukoHaHHSIMY [63]
[ToctanoBa KMV | «3abe3rneuye moTpuMaHHS BUMOT 3aKOHOJABCTBA y cdepi
«IIpo OXOpOHHU TIpalli, IMBUIBHOTO 3aXUCTYy, TEXHOTEHHOI Ta
JepxaBHe 3aTBEPIKEHHSL | nooicedicnoi  Oe3neku,  OXOPOHH  HABKOJIUIIHHOTO
KOCMiuHE [TonoXeHHs PO | MPUPOJHOTO  CEpeIOBUINA HA  MIJNPUEMCTBAX, B
areHTCTBO JlepxaBHE yCTaHOBAX Ta OpraHi3ailisax, 1o HaJIeKaTh 10 chepu Horo
VYkpainu KOCMIYHE areHTCTBO| YIPaBIiHH: [44]
Ykpainw» Big
14.05.2015 Ne 281
[ToctanoBa KMV | «3aiiicHIOE KOHTpPOJIb Ta BXXKHBA€E 3axOJIB  IOJO
«IIpo 3a0e3neueHHs NPOMUNONACEHCHOT beznexu B
Hawionansia 3aTBEP/UKCHHS | LICHTPATBHOMY opraHi yIpaBIiHHS .HaHiOHaJ'II)HO'l'
Hoitis HOJIO)'KGHHH npo | MOJil, if TepUTOPianbHUX OpraHax, Ha MiNNPHEMCTBAX,
Harmionaneny B YCTaHOBaX Ta OpraHizamlisx, L0 HajlexaTb 10 cdepu

[IOJIILIIIO» BiJ
28.10.2015 Ne 877

ynpapninHg ~HarionaneHoi momimii, a TakoX Ha

TEPUTOPISIX, HA SIKMUX BOHU PO3TalIoOBaHi» [52]



https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1101-2017-%D0%BF?find=1&text=%D0%BF%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D0%B6%D0%BD%D0%B0
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/281-2015-%D0%BF?find=1&text=%D0%BF%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D0%B6
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/877-2015-%D0%BF?find=1&text=%D0%BF%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D0%B6%D0%BD%D0%B0
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3akiHyeHHs nogarka b

Opran N
. HaiimenyBaHHs
JepXKaBHOI 3aBnaHHs Ta QyHKUIT
JOKYMEHTY
BJIa/IU
IlocranoBa KMV | nemae
«IIpo
. 3aTBEPKEHHS
MiHicTepcTBO P
[TonoxxeHHs mpo
000opoHUN .
. MinicTepcTBO
VYkpainu .
00opoHH YKpaiHu»
Big 26.11.2014
Ne 671
Vka3 Ilpesunenra | nemae
VYkpainu «IIpo
N [TonoxenHs npo
I'enepanpuuit

mTad 30poiHUX
Cun Ykpainu

['enepanbHumii mtabd
36poitanx Cun
Ykpainm» Bifg
30.01.2019
Ne 23/2019

icepeno: cknaoeno asmopom




JlonaTroxk B

OCHOBHI aCNEKTH 1€P:KABHOT0 PEryJJI0BAHHA JiSlJIbHOCTI

CIJI i 32C00iB BiliCbKOBOI MOKEKHOI 0XOpOHH KpaiH-wieHiB HATO

OCHOBHI acIEKTH

JEPKaBHOTO ITonpma Benuka bputanis CIIA PymyHis Yexis
peryJIIoBaHHS
Opran BiiicbkoBa moxexHa Ob6oponna noxexHa tTa | Hamionanena acomianis | I'enepanbha incnekist 3 | [ToxexxHo-psTyBasibHA
BIMCHKOBOI oxopona (Wojskowa pATyBajbHA CITy)K0a MIPOTHITOKEKHOTO HaJ3BUYAHKUX cuTyallii | cioyxoa (FRS) ta
MOXKEKHOT Straz Pozarna, WOP) (Defence Fire and 3axucty (NFPA), (IGSU) BilICHKOBI MOXEXKHI
OXOPOHH Rescue Service, DFRS) | BilicbkoBi City)0u migpo3aimm (VHY)
MOKEKOTACIHHS €
4acTUHOI cuctemu Fire
and Emergency Services
(F&ES), sxi iHTerpoBaHi
B KOXHUI BT 30pOMHUX
CHUI
[IpaBoBa ocHOBa | — 3aKOH IIPO MOKEXKHY | — CTAHAAPTH MOKEXKHOI | — TUPEKTUBU 3akon 307/2006 i — 3akon Ne 320/2015

OXOPOHY;

— HOPMaTHBHI aKTH,
BUJ1aHI MiHICTEpCTBOM
HAI[IOHATTLHOT 000POHH,
SIK1 aJanToBaHl 10
crannaptiB €C i HATO;
— BHYTpIIIHI
MTOJI0KCHHSI, HaKa3H Ta
iHCTpyKIlii MiHicTpa
HAI[IOHAJTLHOT 000POHU

Oe3rexu, po3pobiieHi
DFRS, 1m0 oxomiaoThb
Ha3eMHI, aBialliifHi Ta
MOPCBKi 00’ €KTH;

— IpaBuia
MIPOTHUITOKEKHOT
Oe3reku MiHicTepcTBa
oboponu (DSA 02), mo
BCTaHOBITIOIOTh
CTaHIApTH 1 MPOLeTypH
MOKEXHOT Oe3MeKn Ha
00’ektax MiHicTepcTBa
000pOHH

MinicTepcTBa 000pOHU
(30kpemMa, JlupekTuBa
6055.06, sxa BU3HAYAE
000B’SI3KH MOXKEIKHUX
CITy0 Ha BIHCHKOBHUX
00’€exTax);

— IHCTPYKIIIi Ta
J0JaTKOBI HOPMATHBHI
MTOJIOXKEHHS TSI
KO>KHOTO BUY 30pOiHHUX|
CHJI JUTS OKPEMHX
rairy3ei (Harpukian,

AFI32-2001 mns

HACTYyTHI TIOTPaBKH
(mampuknan, GEO
80/2021), mo
BU3HAYAIOTh MIPOIEC
OTPUMAaHHS CXBAJICHb 1
JIO3BOJIIB 11010
MOKEKHOI O€3IEKH;
BOHHM € 000B’I3KOBUMU
JUUIS1 HOBOT'O
OyIliBHUIITBA,
KammiTaJIbHOTO PEMOHTY
Ta 3MIHH L[1JILOBOIO
MIPU3HAYCHHS OyAiBEIb

Coll. mpo moxexHo-
PATYBaJIbHY CIYXOY;

— 3akon Ne 133/1985 30.
PO TPOTUIOKEKHUI
3aXUCT;

— 3akon Ne 239/2000 30.
Ha KOMIUIEKCHIH cuctemi
MOPATYHKY;

— IIOYKEKHUN HATJISI B
MinictepcTBi 000poHH
31HACHIOETHCSI
BiJIMTOBIHO 70 PO3IILITY
85a vepes BJIIACHI OpraHu

9¢¢



[IponoBxkenus nonarka B

OCHOBHI acIEKTH

JEPKaBHOTO ITonpma Benuka bputanis CIIA PymyHis Yexis
PETYITIOBaHHS
BiiCbKOBO-TIOBITPSIHUX MI0’KEXKHOI OXOPOHU
CuJI 1 MoJ1I0H1 TTpaBua
s apMii, Groty Ta
MOPCHKO1 TIXOTH)
Opranizamiitna | — WOP Bxoauts 10 — mictuTh noHaa 2000 | MOXKeKHUKH MPALIOIOTh | — Ma€ y CBOEMY CKJIaii | y ckiaai MiHicrepcTsa
CTPYKTypa ckiaxy MiHicTepcTBa MpaIiBHUKIB (BIMICHKOBI, | Y CKJIAJI MiIPO3ILTIB, OKPY’KHI 1HCTIEKIIIT 3 000pOHH CTBOPEHO

HAI[IOHAJTLHOT 000POHU
[Tompmri Ta GyHKITIOHYE
SIK YaCTHUHA 3arajibHOl
CHUCTEMHU OOOPOHHUX CHJT
KpaiHu;

— BIMCHKOBI MOXKEKHI
YaCTHHH
OpTraHi30BYIOThHCS Ha
piBHI BiliCBKOBHX
YaCcTHH, BINCLKOBHX 0a3
1 TIOJIITOHIB

[UBLUIBHI CITYK00BIII Ta
KOHTPAKTOPH);

— 80 mMOXKEKHUX CTAHIIIMH,
TPH UEHTPH
00CITyroByBaHH!,
YOTHPHU HaBYaAJIbHI
LEHTPH Ta YUCIICHH]

00’ €KTH KPUTHYHOI

1HppaCTpyKTYypH

BIMOBIJAIbHUX 3a
BilicbKOBI1 0a3u i
00’€KTH (HAIMIPHUKIIA],
Installation Management
Command (IMCOM) B
apwmii a6o Civil Engineer
Center (AFCEC) y
BIMICHKOBO-TIOBITPSTHUX
cuJIax)

HA/I3BUYAHHUX CUTYAIliH,
10 BiAIOBIIArOTH 3a
peatizallito moJIiTHKU Ta
pearyBaHHs Ha
HA/I3BUYAIHI cUTyaIlil B
MEXKaX CBOET
FOPUCIUKIIIT;

— Ma€ CTPYKTYpOBaHy
CHCTEMY PaHTIB JUIs
BiliCbKOBUX IOXKEKHUKIB

16 BificCbKOBHX
MOXKEKHUX YAaCTHH, SIKi
JUCIIOKYIOTHCS Ha BCIiX
BIMICBKOBHX aepoJipoMax,
Ha BCIX CKJIagax
Ooernpunacis i
BIICBKOBUX OKpYTax;
3arajioM MmoHaJ|

550 mpodeciitaux
BIMCHKOBUX 1 IUBUIBHUX
CIIyKOOBIIIB

CmiBnpans 3
IHIITAMHA
ciyx0amu

— WOP cniBnpairioe 3
JlepaBHOIO MOKEAKHOIO
ciryxk0010, 0COOITUBO B
KPH30BUX CUTYaLISIX;

— BiIOyBa€ETHCS
B32€MOJIISI MiXK
BIICHKOBUMH Ta
LUBUILHUMUA
MOKS)KHUMH CITYKOaMH,
110 3abe3neuye
e(heKTUBHE pearyBaHHs

Ha HaJI3BUYAlHI CUTYyaIlii]

DFRS cmiBnpairtoe 3
JIOKAJTbHUMU
MOKEKHUMHU CITyKOaMu
JUIs1 3a0€3IeUeHHS
B3aeMomii Ta
BIIIIOBIAHOCTI
HaI[lOHAJILHUM
CTaHAAapTaM I10XKEKHOI
Oe3mekn

BIICHKOBI MMOKEKHUKA
CHIBIPAIIOIOTH 13
LYBUILHUMHA
MOKEKHUMHU CITyKOaMu
3a JJOTIOMOTOO YTOJT TIPO
B32€MOJIONIOMOTY,
3a0€31evyI0UH CITJIbHI
oreparii Ta MiATPUMKY
1T Yac MacIITaOHUX
HaJ3BUYAIHUX CUTYaIlil

HEIO0IaBHI 3MIHU JI0
3aKOHOJIaBCTBA
JO3BOJISIIOTH IPUBATHUM
ciry>k0aM eKCcTpeHoi
JOTTIOMOTH
CHIBIPAIIOBATH 3
Jep>)KaBHUMU CITy>KOaMu
abo0 3aMiHIOBaTH iX 3a
NIEBHUX YMOB,
PO3IIUPIOIOYN
MO>KJIMBOCTI pearyBaHHs

Ha HaJI3BUYAlHI CUTYyaIlii]

VHJ Ta opranu
yIIpaBJIiHHSA BIHICHKOBOIO
MO’KEKHOI OXOPOHOIO:
— CIIBIPALIOIOTH 13
JlepKaBHOIO TTOKEKHOIO
ciryk0010, 0COOTMBO B
KpU30BUX Ta
HaJA3BUYaUHUX
CUTYaIIisX;

— OepyTh y4acTb y
HaBYaHHSIX 13
LYBUILHUMHA

LTC



[IponoBxkenus nonarka B

OCHOBHI acIEKTH

JEPKaBHOTO ITonpma Benuka bputanis CIIA PymyHis Yexis
pEryJIIOBaHHS
PATYBATLHUMU
CITy)0amMu
HaBuauns ta — criemiaiizoBada — creriarizoBasa IMiITOTOBKA BIJMIOBITHO | HaBYAJIbHI IICHTPH, npodeciiHui Kypc s

I ArOTOBKA
BIMCBKOBUX
[IOKEKHUKIB

MiATOTOBKA, 1110
OXOILTIOE HABHYKHU
MOKEXKOTACIHHS Ta
crieniajgbHi MPUHOMH,
OB’ s13aH1 3 BiiCbKOBHUM
pobGoUnM cepeoBHILEM
(raciHHSI TIOYKEX B
aepornopTax, yCyHEHHS
HaCJIIKIB BUOYXIB
TOIIIO);

— MIATOTOBKA KaJpiB
BiZIOyBa€eThCs 3a
€JIMHAMH CTaHJIapTaMH,
SK1 BpaXOBYIOTb
MDKHApOIHI BUMOTH
HATO;

— mepekBaiidikarist s
poOOTH 3 HOBUMU
TEXHOJIOT1SIMH 1
pearyBaHHS Ha Cy4acHi
3arpo3u (XiMivHi,
610J10T14Hi, palioJIOTI4HI
1 siepHi)

MArOTOBKA, 1110
OXOILTIOE PearyBaHHs Ha
HaJ3BUYAIHI CUTYyaIlii,
30KpeMa pATyBaJIbHI
omepaiii Ha aBiaba3ax Ta
CyIHAaX;

— creriairi3oBadi
HaBYaJIbHI IPOrpamMH B
HaBYAJIbHUX IICHTPaX
(mampuxiazg, Defense
Fire Training and
Development Center),
SIK1 BKJIIOYAIOTh
CTaH/IapTHI HABUYKH
MOKEXKOTaCIHHA,
MepeIoBl METOIH Ta
MOJICITFOBAHHS CUTYAITIH,
aJarTOBaHUX JI0
BIMICHKOBOT'O KOHTEKCTY

1o BuMor NFPA Ta
MixXHapoaHOTO
KOHTPECY 3 aKpeauTarlii
MOXKEXKHOT CTy)0u B
TaKMX 3aKJajax, sk
IToxexxHa akagemist
Jlyica @. l'apnenna Ha
aBiabasi ['yademnnoy
(mporpamu 3
MTOXKEIKOTaCiHHS
KOHCTPYKLI1H, pSITYBaHHS
Ha aBialifHUX 00’ €KTax
1 TIO’KEKOTaC1HHSI JIITaKiB
Ta pearyBaHHs Ha
HeOe3MmeuHi MaTepiaim)

MiIPO3AUTH, TPU3HAYEH]
JUIS cIieniaii3oBaHol
BIMCHKOBOI, (D I3UYHOI Ta
IICUXOJIOT1YHOT
MiATOTOBKH KaJIpiB 1
BiliCBKOBOCITY>KOOBIIIB,
K1 IepeOyBarOTh Ha
TicHIN ciyxO0i,
MiIpO3A1UTIB BIHCHKOBOT
MTOXKEXKHOI OXOPOHHU, 1€
MPOXOAUTH
cIieriajizoBaHa

I ATOTOBKA 3 IMOKEKHOT
0e3MeKu Ta pearyBaHHs
Ha CTUXIMHI TnXa

HOBUX uieHiB VHI,
HEOOXITHUN 1A
BUKOHAHHS (QyHKIIIT
MOXKE)KHUKA B 30pOIHUX
cuiax, TPOXOJUTh B
HaBYaILHIA KOMaHIHO-
BIMCHKOBIH akagemil

M. Bumikona (e
BIZIJOMYHM HaBYAJIHLHO-
TPEHYBaJIbHUM 3aKJIa/I0M|
MinicTepcTBa 000pOHU
Yecwkoi PecrryOiikn),
SIKU IPU3HAYCHUH 1151
oprasizariii Ta
MpOBeACHHS 0a30BOi,
npodeciifHoi Ta
CIIeIiaJIbHOI M ATOTOBKH,
npodeciiiHoi BiiChKOBOT
OCBITH, IMATOTOBKHU
BIICBKOBHX
npodecioHaIB 1 YJIeHIB
aKTUBHOTO PE3epPBY
30poitHux cui Yexii

OO0yagHaHHA Ta
JIOTICTHKA

— Cy4yacHa TeXHika 3a
MDKHapOTHUMH
CTaH/IapTaMH,

— CyJacHa TeXHiKa 3a
OpUTAaHCHKUMH Ta
MDKHApOTHUMH

— CyYacHi MOKEeXKH1
MaIIuHH, 3ac00H

1HIMBIAYaTbHOTO

30posi, Ooernpumnacy,
TEeXHIKa, 00JIa HaHHS,
PEYOBHHU Ta CIIeHiaTbHi

Cy4acHi MOXeXHi
MaIIuHH, 3aC00H1

1HIWBIAYaTbHOTO

8¢CC



3akiHueHHs goaarka B

OCHOBHI acIEKTH

JEPKaBHOTO ITonpma Benuka bputanis CIIA PymyHis Yexis
peryoBaHHs
— YIIPOBAKEHHS CTaHJlapTaMH; 3axHCTy, CIeliaabHe IPUCTPOT, HEOOXITHI JUTsI| 3aXHCTY, CIeliaIbHe
IHHOBAIIITHUX — 3ac00m MIPOTHITOKEKHE BUKOHAHHS 000B’SI3KIB, | MPOTHIIOXKEKHE
TEXHOJIOTIH, 1HAWBIAYaTbHOTO oOaiHaHHs JJIs TaCiHHI| TIepe0aueHux 0o0J1aTHAaHHA 1A TaClHHSA
po3pobiieHux 3a 3aXUCTY, O0JIaHAHHS aBlallifHUX ITOXKEXK 1 3aKOHOJABCTBOM, a aBlalifiHUX TOXKEK,
niarpumkn HATO,; JUISl TaCiHHS BCIX THUIIIB | pearyBaHHS Ha XiMiYHi, | TaKOX JJs caM00OOpOHH| 00’ €KTiB 30epiraHHs
— cucreMa oOMiHy MOKEX Y BCIX 010JI0T14H1, PaJIOJIOTIUHI| Ta 3aXUCTY 00’ EKTIB Ooemnpurnacis,
oO0JIaTHaHHIM 1 KOMIIOHEHTAX Ta SiFCPHI 3arpO3H; aJIMiHICTPATUBHUX
texHoJsorisiMu Mk WOP| MinicTepcTBa 000pOHH | — CIIPSMOBAHICTh Ha OyniBenb MiHiCTEpCTBa
1 Jlep>xaBHOIO JOCIIJIKEHHS 1 pO3poOKy 000pOoHU Ta 30pOIHUX
MOXKEKHOIO CITY k0010, HOBITHIX TEXHOJIOT1H CuI
1o 3a0e3mnevye MTO’KEKOTACIHHS Ta
OTepaIiitHy CyMiCHICTh MOHITOPHHTY
MixHapoaHa —yuactb WOP y BiliCbKOBA MPaKTHKA — y4acTb y y4acThb y BUKOHaHHI1 y4acTb Yy HABUAHHSAX 3
CITIBIIpAIIst nporpamax HATO momo| racinHs moxex MDKHApPOJTHHUX MICIsIX; orepairiii 1 pooiTt 3 1HO3EeMHUMH
MOXKEKHOT Oe3neKu miJ | 6a3yeTbes Ha — CIIIJIbHI HABYAHHS 3 raciHHs MOXex a0o napTHeEpaMu

4ac MIKHAPOTHUX
orepariii;

— peryJisipHe HaBYaHHS 1
00OMIH JOCBIIOM i3
MOXKEKHUMU
MiAPO3IITaMHy 3 THIITUX
kpain-uneniB HATO;

— 3aJTy4CHHS
MDKHapPOJIHUX €KCTIEPTIB
JUTS T ABUIIIEHHS
KBaTidikarii
MOKEKHUKIB

MIDKHapOTHHX
CTaHJapTax 1 BKa3iBKax
HATO, mo 3abe3mneuye
CYMICHICTb 13 CUJIaMH
COIO3HHUKIB ITiJ Yyac
CHUTBHUX OTeparlii

MDKHapOTHUMH
MapTHEpaMH 3 METOIO
MOKpAaIeHHs
OIEPaTUBHOL
CYMICHOCTI;

— O0OMiH TOCBIZIOM 3
naptaepamu o HATO

JIIKB1IaIii HEraTUBHUX
HACJIIJIKIB aBapii,
KatacTpod 1 CTUXIHHUX
JIAX, IO CTAJIMCA Ha
TEPUTOPIi 1HIIHUX
JieprKaB, Ha OCHOBI yTOJ,
YKJIQJIEHUX MK
CTOPOHAMH

(HampuKIaa, y9acTh y
3aKOPAOHHUX HaBYaAHHSX
Fire & Rescue 2017, axi
MIPOXOJTUIH B
CIIOBAI[bKOMY
HaBYAJIbHOMY LEHTP1
Lest’; opranizoBana
MePCIIEKTUBHA
CHIBIIpAIls MK
YECHKUMH Ta
CJIOBAIlbKHUMH
BilICBKOBOCTYKOOBIISIMH
MTOKEKHUX IT1IPO3ILTIB)

,ZZofcepero: cucmemamu3oeaHo asniopom

6CC
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Honarok /1
OcHOBHI 3aB1aHHA

BiiicbkoBOi noske:kH0i 0xopoHu PecnyOutiku Ioabma [117]

BiiicbkoBa moskexHa oxopoHa [lonbini y Mexax CBO€l KOMIETEHINI BUKOHYE
3aBlaHHs Jlep>KaBHOI MOXEXKHOI OXOPOHM Ta IHII 3aBAaHHA, 110 BUILIUBAIOTH 13
cnenudigynoro GyHkiionyBanHs 30poiHux Cui, a came:

— OpraHi3oBy€ Ta MPOBOAUTH PATYBajbHI POOOTH MiJl Yac TaciHHS MOXKEXK 1
JKBIJAMI] 1HIIMX MICIIEBUX 3arpo3 B OpraHi3alliiHMX MiIpO3/ijaax Ta MiApO3aiiax,
M1ANOPAIKOBAaHUX YU MIAKOHTPOILHUX MIiHICTPY HaIllOHAJIBHOI 00OPOHH;

— HaJlae Jornomory Jlep:kaBHiil MOXKeXHii OXOPOHI Y MPOBEIEHH] PATYBAIbHUX
poOIT, a TAKOXK BUKOHYE JIONOMDKHI PATYBalIbHI pOOOTH MiJl YaC CTUXIAHOTO JIMXa Ta
IHIIMX JIOKAJIbHUX 3arpo3 JJs 1HIIMX PITYBaJbHUX CIyXk0, Mo3a MeXaMu
OpraHizamifHuX CTPYKTYp 1 MIAPO3ILIIB, MIAMOPSAKOBAHUX Y TMIAKOHTPOIHHUX
MiHicTpy HalllOHaIbHOT 00OPOHHU;

— 31ICHIOE HArJsIT 3a MOXKEKHOI O€3MeKO Ta IHIIUMHU JIOKaJIbHUMHU
3arpo3aMy B OpraHi3allliHUX CTPYKTypax 1 MiApo3Aiiax, MiANOpPAIKOBaHUX abo
M1IKOHTPOJIBLHUX MIHICTPY HalllOHATBHOI 00OOPOHH;

— HaBYa€ TmepcoHan s 1moTped BilichbkOBOI MOXKEXKHOI OXOPOHH Ta
NPOTUIIOKEKHOI ~ OXOPOHM  OpraHizallifHUX  CTPYKTYp 1 MIJPO3LIIB,
HIOPSIKOBAaHUX a00 MAKOHTPOIBHUX MiHICTPY HAIlIOHAJILHOT 000POHU;

— 3MIIMCHIOE OpraHi3allifHO-TEXHIYHI 3aXOAW I0JI0 BIOCKOHAJIEHHSI CUCTEMU
OTIOBIIIIEHHS Ta B3aeMOJili BiliCbKOBOT MOXEXKHOI OXOPOHU 3 OpraHizalliiHUMHU
CTpyKTypamu Jlep>kaBHOI MOXKEXKHOI OXOPOHM Ta IHIIMMHU aBapiiHO-pATYBaJIbHUMU
ciry>k0aMu Ta cy0’€KTaMu JepKaBHOI CUCTEMU TIOKEKHO-PATYBATHHOTO 3aXUCTY;

— 3/1ICHIOE HAIJISII 32 JOTPUMAHHSAM MPaBUJI NPOTHUIIOKEKHOI Oe3MeKu B
OpraHizamiifHuX CTPYKTypax Ta MiAPO3aisiax, MATOPSIKOBAHUX a00 MiAKOHTPOIHHUX

MiHicTpy HalllOHaIbHOT OOOPOHHU.
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Jonarok E
Cdepu pisiaabHocTi 'o10BH Ta KepiBHMKIB npeacTaBHUUTB BilicbkoBoOI

noxe;kHoi oxopoHu Pecmy0Ouiiku Ioabma

Ho chepu nismeHOCTI [ 0106U Bilicbk060i nodwceschoi 0XopoHU BXOTUTH:

— oprasizaiisi pATYBaJIbHOI 1 TMPOTHUIOXKEKHOI CHCTEMH B OCEpeIKax Ta
OpraHi3allifHUX MAPO3JUIaX, MiAMOPSAKOBAHUX a00 MiAKOHTPOJIBHUX MIiHICTpY
HaI[lOHATHHOI 0OOPOHM, Ta YIPABIIHHS IIEF0 CUCTEMOIO;

— KOHTPOJIb 32 BUSBJICHHSM HEOE3IEK MOXKEXK1 Ta 1HIINX JIOKATBbHUX HEOE3IEeK 1
3a0€e3ne4YeHHs X YCyHEHHS;

— BU3HAYCHHS HOPMATHBIB YMCEIBHOCTI W OCHAIICHHS BIMCHKOBUX TOXKEKHUX
JaCTHH;

— opranizais nmpodeciiHOTO HaBYaHHS 3 MUTAHb MPOTUIIOKEKHOI OC3MEKH B
OpraHi3amifHuX OJMWHHUIISX 1 MIAPO3AUIAX, MIAMOPSIAKOBAaHUX a00 MiAKOHTPOIHHUX
MiHicTpy HalliOHaTBLHOT 00OPOHHU;

— IHINIIOBaHHA  TPOEKTIB Ta  HAYKOBO-IOCHAHMX  polIiT 'y  cdepi
IIPOTHUITOKEKHOTO 3aXHUCTY;

— po3po0OKa MPOEKTIB HOPMATHBHUX AaKTIB 13 IMUTaHb IOXKEKHOI OXOPOHHU Ta
pPATYBaHHA B OpPraHI3aIliiHUX CTPYKTypax 1 MiAPO3IUIaX, MiAMOPSAKOBAHUX a0o
H1JKOHTPOJBHUX MiHICTpY HalllOHAJIBLHOI 00OPOHU;

— oprasizamisi CHIBpOOITHUIITBA Y cdepl MNPOTUMOXKEKHOTO 3aXUCTy Ta
PATYBaHHA MIX OpraHi3alliHUMH CTPYKTypaMu 1 MiIpo3ALIaMH, T1ANOPSIKOBAaHUMHU
a00 MIIKOHTPOJIBHUMM MIHICTPY HaIllOHAJIBHOT OOOpPOHHU, Ta OpraHizaliiHUMU
CTPYKTypaMu 1 MiApO3AUIaMHU, MIANOPSAIKOBAHUMHU YH IMJAKOHTPOJBHUMH 1HIIAM
MIHICTpaM;

—aHaNi3 CTaHy NPOTHUIIOKEKHOI OXOPOHW B OpPraHi3alliiHUX OJWHUIAX 1
MIIPO3/aiaaX, IMAMOPSJAKOBAHUX YH IIAKOHTPOJBHUX MIiHICTpY HaIllOHAIBHOT
000pOHHU, 1 TOAAHHS JOMOBIAEH Ta MPOMO3ULIIH 111010 IILOTO MiHICTPY HAIlOHATBHOT

000poHHU;
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— yIpaBJIiHHS AISUTBHICTIO 1HCTIEKIIIT BiliChbKOBOT MOKEKHOI OXOPOHHU Ta HATJISA
3a MISUTBHICTIO OpraHi3alliiHUX MAPO3ILTIB,;

— B3a€EMOJIISI 3 HAYaJbHUKOM Jlep)kaBHOI TOXEXKHOI OXOPOHM 3 MHUTaHb
oprasi3ailii MoKeXHOI OXOPOHHU Ta PATYBAILHUX CITYXO.

Jlo chepu misITBHOCTI KepisHukie npedcmasnuyme Bilicbk080i NnoiCeHCHOT
OXOpOHU BXOJUTH:

— OpraHizaiisi pATYBAJIbHOI 1 TMPOTUIIOKEKHOI CHUCTEMHU, BKIIOYHO 3
HiATOTOBKOIO aHalli3y OMNEepaTUBHUX IUIAHIB O€3MEeKH Ta PATYBAJIbHUX 3aXO[iB, B
OpraHi3alifHUX OJWHHUIAX 1 MiAPO3AUIAX, SKI MIAMOPSAKOBAHI UM IAKOHTPOJIBbHI
MiHicTpy HalllOHAJILHOI 00OPOHH;

— KEpIBHUITBO MPOBEICHHSAM aBapiiHO-pATYBAIBHUX POOIT Mij Yac MOXKEK Ta
IHIIMX JIOKAJBbHUX 3arpo3, a TAKOK BU3HAYCHHS MPHYMH Ta OOCTaBHH BUHUKHCHHS i
MOIIUPEHHS TTOXKEK;

— TPOBEJICHHS] PO3BIJKM BOTHEBMX Ta IHIIMX JIOKAJbHUX 3arpo3 B
OpraHi3alifHuX MAPO3AUIax 1 MiAPO3ALIaX, MIAMOPSAKOBAHUX YU MIJKOHTPOJIBHUX
MiHicTpy HaIlOHAJILHOI 00OPOHH;

— HarJsj] 3a TOTPUMaHHIM MTPaBUII MIPOTUIIOKEKHOT OC3MEKH B OpraHizaliiiHux
ONMHUISIX 1 MAPO3JiiaxX, MIANOPSIIKOBAHUX YW MIAKOHTPOJbHUX MIiHICTpY
HaI[lOHATBHOI 000POHM, Ta 3a0€3NEUCHHS YCYHEHHS BUSIBJICHUX 3arpo3;

— B3a€EMO/Iis 3 KOMaHAupaMu (HauyaJlbHUKAMK ) TapHI30HIB 1 BINCHKOBUX YaCTUH
y cdepi MPOTUTIOKEKHOT OXOPOHU BIMCHKOBUX YaCTHH;

— IUTaHYBaHHS ~ MaTeplaIbHO-TEXHIYHMX MNOTped, a Takoxk  aBapiiiHO-
PATYBAJIBHOrO 00JaJHAHHS BIMCHKOBUX MOKEKHUX (POPMYBaHB;

— KOHTPOJIb 32 MPOTHIOXKEKHO-PATYBATBHOK IMIJATOTOBKOID, a TaKOX
00J1aTHAaHHSAM 1 OOETOTOBHICTIO BINCHKOBUX MOXKEKHUX YACTHH, & TAKOXK OpraHi3ailis
B3a€MO/IIT MIOAO0 IBOTO 3 MiApo3aiaamMu Jlep:kaBHOI MOKEKHOT OXOPOHU Ta 1HIIMMH
PATYBAJILHUMU CIIy>k0aMu i1 OprasizauisiMu;

— aHaJi3 CTaHy NPOTUIIOXKEKHOI OXOPOHU B paiiOH1 CBOET JISTIBHOCTI 1 IOJIaHHS

BIJIMMOBIAHUX JIOIIOB1IeH Ta BUCHOBKIB 1'0710B1 BilicbKOBOT IOJKEKHOT OXOPOHH;
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— yIpaBJIiHHS JISUIBHICTIO Aeneraiiii BiiichbKOBOI MOKEXHOT OXOPOHHU 1 HATJIA
3a JISJIBHICTIO BIMCHKOBHX TOXKEKHHX YaCTHH Ta 1HCIIEKTOPIB MPOTUITOKEKHOI
OXOPOHM B OpraHi3alliiHUX OJMHUIMX 1 MIAPO3AUIAX, MIANOPSAKOBAHUX YU
MIJKOHTPOJILHUX MIHICTPY HalllOHAJIBHOT O0OPOHH;

— CTHIOCTEPEKEHHS 32 HAaBYaHHSAMHM U aHaIi3 pATYBAJIbHUX OIEpalliif;

— cHiBOpans 3 MICHEBUMHU PalOHHUMHU (MYHILUNAIBHUMH) 1 MPOBIHIIIHUMHU
KOMaHAyBaHHsAMHU Jlep)KaBHOT TIOXKEKHOI OXOPOHH Yy THTAHHAX, TIOB S3aHHUX 3
OHOBJICHHSIM aHaJTi31B 3arpo3, aHaJi31B OMEPAaTUBHOI OE3TEeKH Ta IMJIaHIB MOPATYHKY, a

TaKOXX OpraHizallis HaB4aHb 1 IEPEBIPOK ONMEPATUBHOT TOTOBHOCTI.
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Homaroxk 7K

CucreMH MosKe;KHOI CHrHAJIi3amii

VY ockoHalleHI TEXHOJIOTIi, IO 3aCTOCOBYIOTBCS y CHCTEMax IOXKEXKHOT
CUTHAJII3AIll, a caMe — YJOCKOHAJICHI TaTYMKH, CUCTEMHU OE3APOTOBOTO 3B’S3KY Ta
IITYYHUA 1HTEJEKT, JO03BOJSIOTh MMOXKEXKHIA CHUTHAII3alii BUSBISATH TOXEXKI 3
O1IBIIIOI0 TOYHICTIO Ta MMBHAKICTIO. Lli HOCATHEHHS € O0COONHMBO BaXXJIHMBUMH,
OCKITBKH MOXKYTh 3HAYHO CKOPOTUTH 4Yac, HEOOXITHUUW [JIsi BUSIBICHHS TOXKEXI,
CIIPUSAIOYM IIBUAININK eBakyalii 1 MEHINM IIKOoJI MaiHy. 3acTOCOBYIOYM IIi
TEXHOJIOT11, MOYKHA HE JIMIIE 3aXUCTUTH JKUTTS JIOJCH, ae W MiIBUIIUTH 3arajbHy
CTIMKICTh Oy/iBENb 10 MOTEHIIIHOT HEOE3MEeKH MOKEXKI.

Kpim Toro, cmocrepiraerbcsi MO3UTHUBHA TEHACHIlS JO IHTErpaiii CHUCTEM
MOKEXHOI CUTHAI3alii 3 1HIIMMH KPUTHYHO BaKJIMBUMHU CHUCTEMaMH Oe3leku M
ynpasmiaHs Oyaisismu [73]. Ls inTerpatiist KapAMHAIBLHO 3MIHIOE TIPABIIIA, OCKUTBKH
3abe3rneuye Oe3nepeOiiHuil 3B’ SI30K MK TMOXKEXKHOK CHUTHATI3AIIEI0 Ta IHIIMMH
byHKIIsIMU O€3MeKH, TAKUMHU SIK CUCTEMH TTOXEKOTACIHHS, aBapiiHe OCBITIICHHS 1
MEXaHI3MH KOHTPOJIIO JocTymy. Taki B3a€MONOB’s3aHI CHUCTEMH MOXYTh
e(eKTUBHILIE KOOPJAMHYBATH pearyBaHHsA, 3a0e3Meuyloud TapMOHiHY poOoTy
KOXXHOTO acTeKTy iHGpacTpyKTypu Oe3neku OymiBiil M1 yac HaJA3BUYaWHOT CUTYaIIii.

OCKUIbKM CHUCTEMA TOKEKHOT CUTHAJI3AIl — 11€ BaXKJIMBAa Mepeka MPUCTPOIB,
MPU3HAYEHUX JJIS BUSBIICHHS Ta CIOBIIICHHS MENIKAHINB MPO HASBHICTh BOTHIO YH
auMy B OyZaiBil 4u OyAb-sIKOMY 3aKpUTOMY MPOCTOpl, TO BOHA € OCHOBHHUM
YUHHUKOM Oe3reku Oy/iBelb, 3a0€3Meuyoun Mepiy JIHII0 3aXUCTY Bil PyHHIBHOTO
NOTEHL1aJy BOTHIO.

VY MUHYJIOMY CHUCTEMH MOKEKHOI CHTHaji3alii 3a3BUYail MOKJIaJalivucid Ha
BIJIHOCHO TIPOCTI JETEKTOPH, TakKl SK JETeKTOPHU AUMY Ta JaTYUKHA TeIUia, SKi
3aIyCKaJId CUTHAJIM TPUBOTH, II00 MOMEPEANTH MEIIKaHIB OyaiBii (00’ ekTy). Xoua
Il CTapilll CUCTEMHU BPIATYBAIM HE3JNIYEHHY KUIbKICTh >KUTTIB, BOHM HE OyiH
no30apieHi HenomikiB. IloMuiakoBi TpuBOorM OyiaM MNOMIMPEHUMH, YYTJIMBICTH

JIETEKTOPIB YaCTO 3MIHIOBAJIACS], 1110 TTPU3BOAMIIO JO HEY3TOJXKEHOCT1 y BUSBJICHHI.
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OnHak OCTaHHI TEXHOJIOT1YHI JOCSATHEHHS (TMOsiBa CKJIAIHUX O€3IpOTOBUX
CHUCTEM, IHTErpallisl MTYYHOI'O IHTEJIEKTY TOILO) MPU3BEIIH JI0 PEBOJIIOIIT y poOOTI
ux cucteM. L{i HOBI TeXHOJIOTIT MPONOHYIOTh PIBEHb TOYHOCTI Ta HAIWHOCTI, KU
paHimie OyB HEAOCSIKHUHN, 3HAYHO IMMIJABUINYIOYH 3JaTHICTh CHCTEM IOXKEKHOI
CUTHaII3allli BUSBJISATH CIPABXKHI MOXKEX1, MIHIMI3YIOUH PU3UK TTOMUIIKOBUX TPUBOT.
[le#i mporpec o3Hadae, IO CydYacHI CHCTEMH IIOXKEXKHOI CHUTHATI3aIii MOXYTh
HAJaBaTW paHHI TONMEpPE/KEHHS, 3aJMIIAI0YM MEIIKAHIKIM Oulbllie Yacy Jyis
eBakyallii 1 3MEHIIyIOYM MMOBIPHICTh CEPHO3HUX TMOUIKOMKEHb, HAMPUKIAI,
3aIyCKaloyu CUCTEMU HaJIyBY.

CucreMy TOXXEXHOI cUTrHaji3alii OyBalOTh PI3HUX THIIB, KOXKHHH 3 SKUX
BIJINIOBIa€ KOHKPETHUM moTpedaM Oe3meku Ta BuUMoram OymniBii. Po3yMiHHA
BIZIMIHHOCTE MIXK IIMMH CHCTEMaMH Ma€ BUpIIIaJIbHE 3HAYEHHS JJi1 BUOOPY
IPaBHJIBHOT CHCTEMH JUIsi KOHKPETHOro cepeaoBuia. Ha cbhoroani icCHylTh Taki
THITH CUCTEM ITOXKEXKHO1 curHamizarii [110; 127; 156; 157]:

— TpaJAMIIIAHI CHUCTEMH TOXKEKHOI CHUTHamI3amii — € OJHUMU 3 HaWOUIbII
TpaJULIHHUX 1 MIHUPOKO BUKOPHUCTOBYBaHHUX. Lli cucTtemMu moauifoTh OYyIiBIIO Ha
pI3HI 30HU, KOKHA 3 SIKMX Ma€ BJIACHUWA KOHTYp, MIJKIIOYEHUH 10 IEHTPaJbHOI
naHesi kepyBaHHs. [Ipu cnpanboByBaHHI CHOBIIyBaya B OJHIHM 13 30H BU3HAYAETHCSA
ypakeHa 30Ha Ta TOJAETHCA 3BYKOBUH CHUTHAJI. Xoua Il CUCTEMU € E€KOHOMIYHO
e(heKTUBHUMU 1 HAJTIHHUMU JIJI1 HEBEJIMKHUX OY/1BEIb, 1X 3/IaTHICTh BUBHAUUTH TOUHE
MICII€ TIOKEXK1 0OMeKeHa, OCKITLKM BOHU BKa3YIOTh JIMINE 3arajibHy 30HY, /¢ Oyia
aKTMBOBaHA CUTHAaJII3allis;

— CUCTEMH aJIpECHOT MOXKEXKHOI CUTHaMI3alli — € OUIbII TPOrpEeCUBHUMU JJIs
BUSIBJICHHS TTOXKEX1. ¥ HUX KOKHHM CIIOBIINIyBay 1 MPUCTPIN Ma€ YHIKAJIbHY aapecy,
10 JI03BOJISIE KOHTPOJIbHIN IMaHeNl BU3HAYUTH TOYHE Micle Mmoxexi. Llg dyHkiis
0COOJIMBO I[IHHA Y BENUKHUX OYIIBISAX, A€ KPUTHUYHO BAXKIUBOIO € IIBHJKA Ta
[IJIECIPsIMOBAHA peakilisl. 3HAIOYH, € caMe 3HAXOUTHCS TI0KEkKa, EKCTPEHI CITyKOH
MOXKYTb AISITH MIBHILIE i €()EKTUBHILIE, MOTEHIIHHO PATYIOUYHU KUTTA 1 3MEHIITYIOUH

MatepiaiabHi 30UTKH;
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— 0e3/IpOTOBI CUCTEMHU TMOXKEKHOT CUTHaATI3AIli — HAOyBalOTh MOMYJISIPHOCTI
yepe3 MPOCTOTY MOHTaXy Ta THYUKicTh. Ll cucTtemMu ycyBarOTh HEOOXIJHICTh Yy
BEJIMKIN MPOBOJILI 3aBJIIKM BUKOPUCTAHHIO 0€3/[pOTOBUX JATUMKIB, K1 3B’ S3YIOTHCS
3 HEHTPAJIbHOIO MaHEIUTI0 KepyBaHHA. [le poOuTh iX iJIeaIbHUMU JJI1 MOAEpHIi3allii
cTapux OyiBeib, /¢ BCTAHOBJICHHS HOBOI €JIEKTPONPOBOJKH MOXE OyTH CKIaJHUM
a6o HempakTHYHUM. KpiM TOro, 0e€31pOoTOBI CUCTEMH I1A€aTbHO MIAXOASATH JUIS
THUMYaCOBHUX CIOPYA a00 MiCIlb, J€ TPAIUIIIIHI JPOTOBI CUCTEMHU € HEIOCTYTHUMH;

— TiOpUIHI CHCTEMH TOXKEXKHOI CHUTHami3allli — MOENHYIOTh Y c0o01 HalKpaii
XapaKTEPUCTUKU SAK 3BUYANMHUX, TaK 1 aJpecHUX CHUCTEM. BOHU MNPONOHYIOTH
THYYKICTh O€3/IpOTOBUX CHCTEM 13 TOYHICTIO aIpEecHOi TEXHOJOrIi, 10 poOUTH iX
NPUIATHAMH JJI INMPOKOrO [iana3oHy THIIB Ta po3MipiB OyaiBens. IX wyacTo
00MparoTh yepe3 3AaTHICTh 3a0e3MeUYUTH HaJilHI MOXJIMBOCTI BUSBJICHHS TOXKEXKI,
3aJUIIAI0YKCh TIPU 1IbOMY €KOHOMIYHO €()EeKTHMBHMMM W aJanTOBaHUMHU JO PI3HUX
IUTaHyBaHb Oy/IiBeb;

— CHUCTEMHU T0JIOCOBOi €Bakyallii — J0JalTh JOAATKOBOIO PIBHS Oe3MeKH,
HAJAI0YU YITKI Ta TpsIMi 1HCTPYKI(i MEMIKAHIIM ITiJT 4Yac HaJI3BUYANHOI CUTYyaIlii.
3aMiCTh TOTO, 1100 TMOKJIAJAaTUCS BUKJIIOUYHO Ha 3BYKOBY CUTHAII3allllo, Ii CUCTEMH
BUKOPUCTOBYIOTh TOIEPEAHBO 3alrcaHi abo JKMBI TOJOCOBI TMOBIJOMIICHHS, 1100
CKEpOBYBaTH JIOfiel 10 Oe3meyHux Micip. [le 0coOIMBO BaXXIMBO Y BEIHUKHX a00
CKJIAIHMX OYMIIBJISIX, J1€ TPaJAMI[IHHOI CUTHami3alii Moxe OyTH HEIOCTaTHBhO ISl
IIBUJIKOT TIepeaadl HeoOXiaHOo1 1HpopMarlii;

— acmipalliiiHi CMCTEMHU BUSBJIECHHS UMY — MPOIMOHYIOTh 1HHOBAIlIMHE PIIIEHHS
JUIs TIPUMILIEHb 3 YHIKQJIbHUMH MpoOJeMaMu, HaNpUKIal BUCOKUX CTeldb abo
CEpeNlOBUIN, A€ TPAAUIIHI JAETEKTOpU AUMY MOXKYTh He mpamoBatu goope. Li
CHUCTEMH BUKOPHUCTOBYIOTH MEpexy TpyO MJisg 3a00py MOBITPS 13 3aXUIIEHOT 30HU B
[EHTPAIbHUM OJIOK BUSBIICHHS, 16 BOHO aHATI3YETHCS HA HASBHICTh YACTHHOK JTUMY.
[e#t meTon 3abe3nedye HAA3BUUAWHO PAHHE BUSBIICHHS MOXEXI1, YACTO IIE 0 TOTO,
K JUM CTa€ BUJAMMHM JUISl JTFOJCHKOTO OKa, IO JIO3BOJISIE IMIBUIKO pearyBaTH Ta

MIHIMI3yBaTy MOTCHIINHY MIKOTY.
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KoxxHuil TUIl cUCTEeMH TOKEKHOI CUTHaTI3aIlli Mae CBOI CHJIbHI CTOPOHH Ta
pO3p0o0JICHUI BIAMOBIIHO /10 KOHKPETHUX MOTPEO pI3HUX OyAIBEILHUX CEPEIOBHIII.
Bulip cuctemu 3aiexuthb BiJ PI3HUX YUHHUKIB, BKIOYHO 3 PO3MIpOM OyIiBii,
MJIaHYBaHHSIM, TUTIOM PO3MIIICHHS 1 HEOOX1THUM PIBHEM 3aXHUCTY.

OcTaHHl MOCATHEHHS B TEXHOJIOTII MOXKEXKHOI curHamizamii [112; 127; 171]
PO3IIUPIOIOTH MEX1 MOXKJIMBOCTEH IIUX CHUCTEM, poOJsiuu OyaiBii O€3MEYHINMINMHU Ta
CTIMKIIIMMH, a CaMe:

— iHTerpailis 13 cuctemMamu KepyBaHHs OynaiBisiMu (BMS). Ogaum 13 HaiiO11b1I
3HAYHUX JIOCSITHEHb y TEXHOJIOT1 MOXKEXKHOT CUTHAJII3aIlii € IHTeTpallisl IUX CUCTEM 13
BMS. L1s inTerpartisi 103BOJISE MOXKEKHIN CUTHaI3a1l1l OYTH YaCTUHOI KOMILIEKCHOT
Mepexki Oe3neku W ynpaBiiHHS, e pi3HI CUCTeMU OY[iBII MOXYTh CIIJIKYBaTHCS Ta
mpaioBaTi pa3oM Mij Yac HaA3BU4YaHOI cuTyali. Hanpuknan, koiau crpaiboBye
nokexHa curHamzaiis, BMS mMoxe aBTOMaTH4YHO 3aKpUBaTH MPOTHUIIOKEKHI JBEPI,
BUMHKATH CUCTEMH BEHTWIALII, 00 3amo0irTd MOMMPEHHIO IUMY, Ta aKTUBYBATH
aBapiifHe OCBITJICHHs. Taka CKOOpAMHOBAHA BIJMOBIIb M1JBUIIYE 3aTaJIbHY O€3IeKy 1
rapanrye, mo iHdpacTpykTypa OyAiBiil MATPUMYE MBUAKY 1 €PEKTUBHY €BaKyaIliio;

— po3lIMpeHa TEXHOJIOTIss  BUsIBIeHHA. HOBITHI  CHUCTEeMH  MOXEXKHOI
CUTHAaJi3aIlli OCHAIEeHI MEPEeJIOBUMH TEXHOJOTISAMHU BUSBJICHHS, SKI BUXOIATH 3a
MEX1 TPaTUIIHHUX JUMOBHUX 1 TEIUIOBHX CHOBilTyBauiB. CUCTEMU BiJICOBUSBIICHHS
UMY, HANpUKIaJ, BUKOPHUCTOBYIOTH KaMEpH JJis BHSIBICHHS Bi3yaJIbHHUX O3HAK
UMy, HaJlaloud paHHE TIOMEpPEeHKEHHS JO0 TOTo, SK pIBeHb UMYy 3HAYHO
nigBuuThesa. Kpim toro, OaratokpurtepiaibHl JETEKTOPU MOEIHYIOTH BXI1JIHI JIaHI
Bl JaTYMKIB JUMY, TeIJla Ta YaJHOTO Ta3y, 110 HE JIMIIE MiJBUIINYE TOYHICTh
BUSIBJICHHSI, aji¢ W 3MEHIIy€ WMOBIPHICTh MOMUJIKOBUX TpuBor. Lli TexHomorii
JO3BOJISIIOTh TOXKEXHUM CHUTHaNI3allisiM TOYHINIE pearyBaTh Ha (DaKTU4HI YMOBH
MOXKEXK1, MiHIMI3yt0uHr 3001, CHPUYHNHEHI TOMUJIKOBUMHU TPUBOTAMH,

— BITAJIGHWA  MOHITOPHHT 1 KOHTPOJIb. MOXIIMBICTh  JHUCTAHIIIHHOTO
MOHITOPUHIY Ta KEPYBAHHS CUCTEMAaMHU MOXKEKHOI CUTHaJ13a1lil 3p00uiia peBOIIOLIIO
B YMPAaBIIHHI MOXEKHOI O€3MEeK0I0. 3aB/IsKM BIJAJICHOMY JOCTYIYy MEHEIKEPH

OyliBeIb MOXYTh KOHTPOJIOBATH CUCTEMH IMOXKEKHOI CUTHAJI3AIlll 3 LIEHTPAIBHOTO
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MICIIS, HE3aJIEKHO BiJl pO3Mipy a0o0 ckiaaHoCTi OymiBii. Llst MOXIMBICTE € 0COOIMBO
KOPHCHOIO JIJIsl BEJTUKUX 00’ €KTIB a00 KaMITyCiB 13 AEKUIbKOMa OY/IBISIMU, OCKIJIBKU
JI03BOJIsIE IIEHTPATI30BaHO KOHTPOJIOBATH Ta MIBUJIIE pearyBaTu. BigmaneHuit
MOHITOPHHT TaKOXX JI03BOJISE€ IPOBOJIUTH J1arHOCTUKY 1 TEXHIYHE OOCITyrOBYBaHHS B
peaibHOMY 4Yaci, 3a0e3meuyoun MOCTIHHY Mpame3aaTHICTh Ta €PEeKTUBHICTh CUCTEM
MMOKEKHOI CUTHAJTI3AIlIT;

— XMapHi CHUCTEMHU TMOXEXHOI CUTHami3auii. 3anpoBa/KEHHS XMapHUX
TEXHOJOTIM Yy cucTeMax TMOXKEXHOI CHUTHAII3alii 3MIHIOE CIOCIO YIpaBIiHHS W
00CIIyroByBaHHsI ITUX CUCTEeM. XMapHi CHUCTEMH TMOXKEKHOI CUTHaI3aIllil 30epiraloTh
JaHl Ha OE3MEeUYHUX OHJIAWH-CepBepax, yCyBarouu notrpedy y ¢Gi3MYHUX cepBepax Ha
micii. Ile HamamTyBaHHS 03BOJISIE€ 3IMCHIOBATH MOHITOPUHT Ta aHANI3 JaHUX
MOKEKHOT CHUTHaJI3aIlli B peaJlbHOMY Yaci 3 OyAb-fKOi TOUKH CBITY, HaJIar04yu
BJacHUKaM OyniBenb 1 (axiBISIM 13 MOXKEXKHOT O€3MeKH MHUTTEBUN JIOCTYI [0
BaxuIMBOi  1HQoOpMarii. Xmapa TaKoXK CIHpHUs€ JIETKOMY OHOBJICHHIO Ta
MacIiITabOBaHOCTI, TAPAHTYIOYH, 1[0 CHCTEMa MOXE PO3BUBATHCS BIAMOBIIHO 10
notped OyaiBi;

— CUCTeMH MOXeXHOi curHamizaimii [atepuety pedeit (IoT). InTepHer peueit
BIJIITpa€ KIIOYOBY POJIb y MaOyTHbOMY MOXKEXHOT Oe3neku. CHCTeMU MOKEXKHOT
curHamizauii loT BHKOPUCTOBYIOTH MeEpeXy B3a€MOIIOB’SI3aHUX JATUUKIB 1
MPUCTPOIB, K1 OOMIHIOIOTHCSI JAHUMHU MK COOO0I0 Ta 3 XMapHUMHU TaTdopmamu. Lle
HaJIAIITYBaHHS J03BOJIsIE€ 30MpaTH, aHAJII3yBaTH 1 pearyBaTH Ha JaHi B PEaJbHOMY
yaci, HaJa4d TOXESXKHIA CHUTHAm3aIli MOXJIMBICTh  MpAIfOBaTH  OLIBII
iHTenekTyaibHo M edextuBHO. Cucremu [oT MOXYTh KOHTPOJIIOBAaTH IIMPOKUN
CIIEKTp YHMHHHMKIB HABKOJIUIHBOTO CEPEIOBUINA, TMPOTHO3YBATH MOTCHININHY
HeOe3MmeKy IoXkKeXl Ta, HaBiTh, aBTOMATHU3yBaTH pearyBaHHA Ha HaJI3BUYAMHI
cuTyauli, 1o poOUTh iX TMOTYKHUM IHCTPYMEHTOM CYYacHOTO YIpPaBIIiHHSA
MOKEXKHOI0 O€3MEKOIO.

3aBagKA MM 1HHOBAI[IMHUM TEXHOJOIIAM CHUCTEMH ITOKEKHOI CHUTHamI3aIil
CTAIOTh yCe OUIBII JTOCKOHAIMMH 1 3aTHUMH 3a0e3medyBaTH MOKPAICHUN 3aXHCT.

[HTerpanisa moxexHoi CUrHajizaiii 3 IHIIUMHA cUcTeMaMu Oe3neKu Oy/iBIli, TaKUMHU
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SK CHUCTEMH ITOXEKOTACIHHS Ta MIiABUIICHHS THUCKY, ITiJIBHINYE 3arajibHy Oe3meKy.
Pi13H1 THIIM cHCTEM MOKEKHOI CUTHAJII3allli, B1J 3BUYaiiHuX 110 3acHoBaHux Ha [oT, Ta
OCTaHHI 1HHOBAIIil, BKJIIOYHO 3 BiJIJAJICHUM MOHITOPMHIOM, XMapHUMHU CHUCTEMaMH 1
MepeIOBUMH METOJaMU BUSIBJICHHS TOXKEX POOJIATH OYIIBI1 OlIbIT Oe3MeYHUMHU Ta

CTIMKMMH IO 1HIIUAEHTIB, IIOB’I3aHUX 13 ITOXKEKAMH.
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Jonatoxk U

Mi:kHapoaHi cTaHAapPTH Yy cdepi mMokKeKHOI 0e3neKu

OCHOBHUMHU LUISIMU aJanTalilii MbKHapoaHuX cTanaapTiB [121; 122] y cuctemy
00OpOHHM 32 HAMPSIMKOM «II0KEKHA OE3MEeKa €:

— MOKpaIieHHs saxocTi aisibHocTi BIIO nuisixom ynpoBaKeHHs MepeBipeHUX
METO/IIB YIIPABJIIHHS MOXKEKHOIO OE3MEKOI0 Ta JIIKB1AAIl HA3BUYaHHUX CUTYallli;

— MABUIIICHHS PIBHS MIATOTOBKU TEpCOHATY, 30KpeMa yHiikalis mporpam
HaBYaHHSA Ta MJTOTOBKHU BIIIIOBIIHO 1O CBITOBHX BHMOT;

— TapMOHI3allis 3 MDXKHAPOJJHUMH 3000B’I3aHHSAMM Y KpaiHv, BAKOHAHHS BUMOT
Konctutyuii Ykpainu 1o/10 HE3BOPOTHOCTI €BPOMEMCHKOTO0 U €BPOATIAHTUYHOTO
Kypcy YkpaiHu Ha HaOyTTs moBHompaBHoro uieHctBa Ykpainu B €C 1 HATO, a
Takox yMoB naptHepcTBa 3 HATO, €C Ta iHIIMMU Oprasizalisimu;

— YIPOBAKEHHSI CYYaCHUX TEXHOJOTIA TIUIIXOM OHOBJICHHS TEXHIYHHX
CTaHJAPTIB 1 MPOLETYP /IS 3a0€3MEUCHHS OXKEXKHOI O€3MeKH;

— 3MIIIHEHHS MDKHAPOJHOI CHIBIIpaIli, CTBOPEHHS YMOB ISl €(EeKTUBHOI
B3a€EMOJIIi 3 1HO3EMHMMM MapTHEpPAMHM Yy CHUIbHUX HAaBYAHHSX, OIEpaliiax Ta
MPOEKTAX.

VY cdepi noxexxkHo1 6€3MeKH ICHYIOTh TaKi OCHOBHI MI>KHApOHI CTaHIAPTH:

1) ISO 45001 (Cucremu ympaBiiHHS OXOPOHOIO Mpalli Ta 0€3MEK0I0) — BUMOTH
70 YTPaBIIHHA PHU3MKAMHU, SKI MOXHA aJanTyBaTU [JIs TIOKEKHOI OE3MeKu Ha
BilicbkkoBUX 00’ €ekTax [123];

2) NFPA (National Fire Protection Association, CIIIA) — crangaptu, 10
OXOTUTIOIOTh IIMPOKUN CHEKTP MHUTAHb, 30KpEMa MPOEKTYBAHHS MOKEKHUX CHUCTEM,
MIArOTOBKY MEPCOHAITY Ta JIIi MiJl Yac Ha3BUYaliHuX cutyauii [132];

3) EN 54 (€BpomnelicbKi HOpMH JUISI CUCTEM TOKEKHOI CUTHAJI3a1lii) — BAMOTH
710 TIPOEKTYBAHHS, MOHTXKY 1 €KCILTyaTaIlii MpOTUTIOXKEKHUX cucTeM [97];

4) cucteMu yrpaBliHHS Oe3nekoro 3a pexkoMmenaamisimu ILO-OSH 2001 —
MIIXOMW JIO0 OpraHi3allii Ta ympaBliHHA O€3MEKOI0 Mparli 1 MOMXKEXKHOK OXOPOHOIO

[116];
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5) pexomenaariii UNDRR (United Nations Office for Disaster Risk Reduction)
— MIIXOJU JO 3MEHIICHHS PHU3HUKIB KartacTpod, 30KpemMa 3armoOiraHHs IMOXKeKaM
[160].

Hanpuknan, mig yac iHIMAEHTIB, MOB’SA3aHUX 13 MOXKEKAMH Ha TepUTOpli
o0’ekTax BIMCHKOBUX aepojapoMiB MinicrepcTBa oOopoHu Benukoi bpuranii,
BIMICHKOBI TIO’KE)KHUKHU KEPYIOThCs TakuMu CTaHAapTaMy Ta 1HIIAMH PErJIAMCHTAMH
3 MUTaHb MOKEKHOI OE3MEeKu:

1) cranmaptuzoBani yrogu HATO (STANAGS):

— STANAG 3712 CFR (Bumanns 7) Kareropii iaeHTudikamii ciayx0
nopsATyHKy Ta noxexi (ARFF);

— STANAG 3117 MapuoBi curnanu jgitakiB. CTaHIZapTHI MapIioBl CUTHAJIH
noBiTpsiHUX cysieH AFSP-2 (Bumanns A, Bepcis 1);

— STANAG 7051 CFR (Bunmanus 4) MinimansHi Bumoru no omepariii CFR
I10JT0 MIATPUMKH OTIepalliid JOMAIIHbOI CTAHIIIT Ta PO3TOPHYTUX omepaitii [147];

— STANAG 7132 CFR (Bumanus 2) Bumoru n0 3aco0iB 1HAMBIIYyaIbHOTO
3aXUCTY Ta MOXKEKOTACIHHSA JIS TIOXKEKHUX Ta HA3BUYAMHUX cuTyarllii [148];

— STANAG 7133 CFR (Bumanns 2) MiHiManbHUN PIBEHBb CITYKOM MOXKEKHO-
patyBanbHOi aBapii (CFR) nmst po3ropHyToro jitaka 3 HEpyXOMUMU Ta IIOBOPOTHUMHU
KpUJIaMu;

— STANAG 7145 (Buganus 5) MiHiMalIbH1 piBHI 0a30BOi KOMIIETEHTHOCTI Ta
MalCTEepPHICTh HABUYOK JJIS MOKESKHUKIB [ 149];

— STANAG 7162 CFR (Bumanns 1) Cranpmaprtuzaiiis NporpamMu IMiATPUMKU
¢b13u4HOI popMU AJI MOKEKHUKIB,

2) nokyMeHTH €BpoIelchKOro areHTCcTBa 3 aBianiitHoi 6e3nexu (EASA):

— Pernament Kowmicii EASA (€C) Ne 139/2014, motuit 2014 poky;

— [pwuitasaTHi 3acobu BianoBigHocTi EASA (AMC) Ta kepiBHi Matepianu (GM)
I10JT0 BUMOT JI0 OPTaHiB, OpPTaHi3alliii Ta eKCIuTyaTallii aepopOMiB;

— Nonatok EASA no Pimenns 2016/009/R TlpuitnatHi 3aco0u BiAMOBIIHOCTI
(AMC) Ta xepiBai matepianu (GM) momo0 BUMOT 10 OpraHiB, OpraHizaiiil Ta

eKCIUTyaTallii aepoJipomiB, MorpaBka 1;
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3) nokymeHTH MixkHapoaHoi opraHizaiii nuBiiasHO1 aBiarii (ICAO):

— Nonatok IKAO 14 Aepoapomu, 1 Tom «IIpoekTyBaHHS Ta eKCILTyaTallis;

— Hlomatok IKAO 14 Aepompomu, 2 Ttom «Il'emikontepu. IlociOHuk 3
o6ciyrosyBanHs aeponopTiB IKAOy, yactuna 1 «IlocioHuk 3 BepTonsoTiB IKAOy;

4) noKyMeHTH yrpaBiiHHs nuBUIbHOI aBiatii (CAA):

— CAP 168 Jlinen3zyBaHHS aepOApOMIB;

— CAP 699 Pamka 111 KOMIIETEHTHOCTI TIEPCOHATY PSITYBAJIBHOI Ta MOMXKEXKHOT
ciyx6ou (RFFS);

— CAP 789 Bumoru Ta KepiBHI MaTepiajiu JiJisi ONIepaTopiB;

— Inpopmamiitnuii nokyment CAP 1150 04 Anaii3 3aBiaHb Ta pecypcis;

— CAP 1168 KepiBumii marepiayn g opraHizaliid, omepariii Ta BHUMOT [0
IPOEKTYBaHHS a€pPOPOMIB;

— Indopmariitne mosimomsiennst CAA (IN-2016/052) Pimenns EASA ED
2016/09/R Cayx0u nmopATyHKY Ta nmoxexi — @aktop pemicii, aBiapeiicu ToIo;

— Indopmarniitne mosimomiienHss CAA (IN-2017/031) Cnyx06a mopsSITYHKY Ta
MOXKEKOTACIHHS aePOJIPOMY — HaJIaHHS 3aCO01B MOMKEKOTACIHHS,

— PaMKOBUIA JTOKYMEHT NP0 MOYATKOBE HABYAHHS 3 NUTAaHb HAA3BUYANHUX
cutyariiit CAA;

5) myO6mikarii ciyx6u Han3BUYaitHuX cutyailii Benukoi bpuranii:

— CninpHa mporpamMa B3aeMo/Iii 3 Haj3BudaiiHuMu cutyartiisimu (JESIP);

— HarmionanpHa nmporpama oneparuBHoro kepiBauirea (NOGP);

6) nyonikamii @enepanpHoi aBianiiiHoi aaminicTpanii (FAA): FAA 14 CFR,
yactuHa 139;

7) noxymenTn HarionanpHOi acomiamii mpotumnoxexnoro 3axucty (NFPA):
NFPA 403 CranpapT nist psTYBaJIbHHUX Ta MOXKEKHUX CIIykKO JIITaKiB B a€pOINopTax.

Ili crangapTH30BaHI JOKYMEHTH CTOCYIOTHCS JIMINE OJHOTO 3 HAIpsSMKIB
(GyHKIIOHYBaHHSI ~BIHCBKOBOTO  aepojapoMy — 3a0e3MeyYeHHs I0XKEKOTaCIHHSA
NOBITPSHUX CYJE€H Ta OpraHizalii MOpsAKy MOPSITYHKY Y pa3l BUHUKHEHHS
IHIIMJICHTIB, TIOB’SA3aHUX 13 IMOXKEKaMH Ha BIHCHKOBHX aepojpomax MiHicTepcTBa

o0oponu Benukoi bpurasnii.
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MIHICTEPCTBO OCBITH 1 HAVKH YK¢AlHNY
HAUIOHAJIbHHA YHIBEPCHTET
"JIbBIBCbKA MOJITEXHIKA"
HABYAJIbHO-HAYKOBHHA
THCTHTYT AIJIMIHICTPYBAHHA,
JEPXXABHOI'O YIIPABJIIHHSA
TA IPOPECIHHOIO PO3BHTKY
¥Yxpaina, 79013, u. Jlssia,

ByA. Murponioants Arapes, 5. xin. 10, HHI AZlY HY AT
rex.: (032) 258-22-76, 258-22-06, dpaxc: (032) 258-22.92
E-mail: iapo.dept@ipnu.ua
M

JOBIAKA
Npo BIPOBAKEHHS Pe3y/bTaTiB AUCEPTALIMHOIO J0C/iIKEHHS
dypnaca Baguma BacuiboBuua
Ha Temy «BilicbkoBa Mozke’KHa 0XOpPOHA YKPpaiHH fIK CKJIAJ0BA CEKTOPY 0e3MeKH i
000poHH YKpaiHu» Ha 3100yTTS HAYKOBOIO CTYNeHs J0KTOpa disiocodii 3i
cnenianbHocti 281 Ily6uiuHe ynpasJiiHHs Ta aAMiHICTpYBaHHS

Pesynbratn nuceprauiiinoi po6oru [lypaaca Bamuma BacunboBuua Ha Temy
«BilicbkoBa TOXKexkKHa OXOpoHA YKpaiHM SK CKJIanoBa CEKTOpy Oesnekd i 0GOpoHH
YKpaiHu» € aKTyaJbHHMMH B yMOBaX aKTHBHOI TpaHcdopmailii cekropy Oe3neku Ta
000poHM YKpaiHU Ta iIHTEHCUBHOTO pehOpMyBaHHS CUCTEMH JIEP)KABHOTO YIIPABIiHHS B
KOHTEKCTi €BpomneichKoi iHTerpaiii Ta cTpaTeriyHOro BeKTopy YKpaiHu mono HabyTTs
noBHonpaBHOro wieHctsa B HATO.

Hypaacom B.B. oOrpyHTOBaHO BadJIMBICTH 3 TOYKH 30py 3abe3neyeHHs
HaliOHaJIbHOT O€3IeKM YTBOPEHHS HOBOI IHCTHTYLI BiANOBiJaJBEHOI 3a BMKOHAHHS
3aBlaHb 1 (QYHKIIH 10XKeKHOI OXOpOoHM y cekropi oGopornm VYkpainu. CTBOpeHHs
OKPEMOI CTPYKTYpH, sKa (YHKLIOHyBaTHME SIK YacTHHA CEKTOpY Oe3neku Ta 060pOHH
YKpainy, cnpsMoBaHa Ha 3a0esrneueHHs Oinbmol epeKkTHBHOCTI y 3amobiranHi Ta
JIKBiZALil MOXKEX y CEKTOpi 00OPOHH, IO MiJABUIIUTH 3araibHUil piBeHb HALiOHATBLHOT
Oesnekn VYkpaiHM, a pO3pOOJEHHS HOPMATUBHO-NIPABOBOI 0asu 3a0e3NeuuTh YiTKy
periaMeHTamii JisSJAbHOCTI LOrO HOBOTO BHAY IIOXKEKHOI OXOPOHH, 3alpoBaiuTh
MEXaHi3MH TOXKEKHOI OXOpPOHHM, aJaNTOBaHi [0 YHIKAIBHUX YMOB BiliCHKOBOT
iHQpacTpyKTypH, 30KpeMa 30epiraHHsi pakeT Ta OOENpPHUIIACIB, MAIBHOrO, 030pPOCHHS,
BiliCbKOBOI TEXHIKM Ta MaiiHa, BiliCBKOBMX aepoJIpOMiB, JIOTiCTHYHMX LEHTPIB,
KOMaHJIHUX IIyHKTiB, CEPBEPHUX Ta BY3JiB 3B’SI3KY, BUPOOHHUYMX 00 €KTIB 0OOPOHHO-
IPOMHUCIIOBOrO KOMIUIEKCY, HABYAJIBHUX 3aKJIa/(iB, TOLIO.

OLiHIOIOUM 3HAYMMICTh HAyKOBHUX po3pobok Jlypmaca B.B., Bapro BiszHauurtu
NEPCIIEKTUBHICTh  BUKOPUCTaHHS HAyKOBHX HANpallioBaHb  aclipaHTa HayKOBO-
1e1aroriYyHMMHM MpaliBHUKaMU [HCTUTYTY aJMiHiCTpyBaHHSI, AepP)KaBHOTO YIIPABIIHHS Ta
npogeciiinoro po3utky HamionansHoro yHiBepcutery «JIbBiBCbKa MOMITEXHIKA» Y
HaBYaJIbHOMY IpOLECi IMiJrOTOBKM MaricTpiB 3a OCBiTHHOIO mporpamoro «Ilybiiune
yIpaBjliHHA Ta aJMiHICTpYBaHHS» B paMKaX HaBUYaJbHOI aucuurmiinu «[lyGaiune
yHpaBiHHA y cdepi 3a0e3nedeHHs HalliOHaIbHOT O€3I1EKM .

«JIpBIBCHKA IMTOJIITEXHIKAY, Tapac KILIAK

21.01.2025 p.
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Xpeanuni whaacyi

JOBIAKA
Npo BIPOBA’KEHHS Pe3yJbTaTiB AHCEPTALIHHOIO A0CIiKEHHS
Hdypnaca Baguma BacunpboBuua
Ha Temy «BilicbKoBa NMoske:KHA 0XOPOHA YKPaiHH SIK CKJIAI0BA CEKTOPY
Oe3nexH i 000poHH YKpaiHH» Ha 3100yTTS HAYKOBOIO CTYNEHs A0KTOpa
¢binocodii 3i cneniaabHocti 281 Iy6aiune ynpasiinHs Ta aAMiHiCTpyBaHHSA

Llieto J0BIIKOIO MOCBIUYEMO, IO PE3yJIbTATH HAYKOBOIO JOCIIKEHHS
Buknaneni [lypnaca Banuma BacunboBuua y nuceprauii ma temy «BilicbkoBa
NOXKekKHa OXOpPOHa YKpaiHM AK CKJIaJoBa CEKTopy Oesneku i 000poHH YKpaiHh»
BUKJIMKaJIM 1HTEPeC Ta MPAKTUYHO BIPOBAKYIOTHCS Y JisIbHICTH BiliCHKOBOI
yactuHu A1358.

Bigsnauumo, 1mo 0coOaMBOI  yBard 3aciyroBylOTh, TpoOaHasii3oBaHi
Jlypnacom B.B. OCHOBHI MexaHi3MM Jep)KaBHOTO peryioBaHHs BilicbkoBol
NOXKEXKHOI OXOpOHM NpoBiAHMX KpaiH-wieHiB HATO ta crangapruzoBaHi
nokymeHTH, Tak 3BaHi STANAG, iHmi periiaMeHTH 1 mpaBuia, SKi B
000B’3KOBOMY MOPAIKY MatoTh OyTH paTH(ikoBaHi Ha TepuTOpii YKpaiHH.

OuiHioI0uM 3HAYMMICTh HAYKOBHX pO3pOOOK aBTOpa, BapTO BiJ3HAYMTH
NEPCIeKTUBHICTh BUKOPHCTAHHS HAyKOBHX HaMpalfoBaHb acripaHTa, sKi
3aCTOCOBYBAJIUCh  CIOYXOOK IOXKEXKHOT Oe3neku BiliCbKOBOI YaCTHHHM Ta
TIOXKEKHUM TT1IPO3/11/IOM YaCTUHH, | € IPEIMETOM HOBHX HAYKOBHX JIOCIIKEHD Y
MaiioyTHEOMY.

AKTyanbHICTh ~ HAyKOBOTO  JIOCJI/DKEHHSI  TiATBEP/DKYEThCS — TaKOXK
NpONo3uLisMH  peOpPMYBaHHS Ta PO3BUTKY CEKTOpPY 00OpoHH YKpaiHu
BiAMOBiAHO 10 mpuHuMmiB Ta cranaapriB HATO, mo € oaHuM i3 ronoBHUX
NpiopuTeTiB YKpaiHH B KOHTEKCTi 3Mil[HEHHS OOOpPOHO3JATHOCTI JIEpP)KABH,
3a0e3neveHHs Oe3neku il rpoMaisiH, a TAaKOXK KPUTEPIiB HEOOXiMHUX JUls HaOyTTs
nosHonpasHoro ujaeHctsa B HATO.

Bigsnauumo, mo ocobuctuii mpaktuunuii jgocsia Jypaaca B.B., skuii
3aCTOCOBAaHMHM MiJ Yac yNpaBIiHHS CUJIaMH 1 3aco0amu BilicbkoBOT MOXKEKHOT
OXOpOHH, 0e3Nocepe/lHbO0 KEpIBHUITBO TacCiHHIM T[OKEX Ta JKBigamis ix
HacJliJKiB Ha BiliCbKOBUX 00’€KTaXx B YyMOBAax PpOCIHCHKO-YKpaiHCHKOI BiliHM
NPaKTUYHO BUKOPHUCTOBYETHCS Y MOBCAKICHHIN AiSTILHOCTI Ta IMiJl 4aC BUKOHAHHS
O0HOBUX 3aB/laHb BilICbKOBUMH BOTHEOOPISIMH BiliCHKOBOT YaCTUHM.
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OpHiero 3 HaMBaKIMBIIIMX OCOOJMBOCTEH HAYKOBOTO JOCHIDKEHHS €
IHTerpauisi 1HTeNeKTyaJllbHUX pillleHb MPOTUIOXKEKHOTO 3aXMUCTY, 3aCTOCYBaHHS
Oe3MiIOTHUX, PpOOOTU30BAHMX CHCTEM Ta IHIIMX TEXHOJOTH Yy HOBY
3aNpONOHOBAHY TAaKTMKY TraciHHS TOXeX Ha BIMCBKOBUX 00’€KTax CEKTOpY
000poHHU YKpaiHH.

HaykoBo-npakTuuHi po3poOKH JucepraiiiHoi poOOTH MOXYTh OyTH
BUKOPHUCTAHI JIJIsi:

pedopmyBaHHs  BilficbkoBOi  MOXKEXKHOI OXOPOHM 3  ypaXyBaHHSM
Mi’KHapoJHoro jocBiny kpain-uneHiB HATO, €sponeiicbkkoro Coro3y Ta
NPaKTUYHOTO JOCBily HAOyTOrO M1 4ac poCiiChKO-yKpaiHCHKOT BifHMU;

(opMyBaHHSI HOBOI CHCTEMM YMpaBIiHHS MOXKEKHOK 0€3MeK0l0 B CEKTOpi
o0opoHM YKpaiHM 1 po3poOneHHsi cTparerii iHTerpaiii BilicbkoBOI MOMXKEKHOT
OXOPOHH JI0 CUCTEeMHU HalllOHAJIbHOT Oe3MeKH;

OOI'pyHTYBaHHs Ha HalllOHAJbHOMY PiBHI Ba)JIUBOCTI p030YyI0BHU MiA3eMHOT
BilicbkoBOi  iH(pacTpyKTypu, 110 OOYMOBIIOEThCSI OararbMa YMHHHKAMH,
KJIIOYOBUMH 3 SIKUX € MacKyBaHHS Ta 3aXUCT;

aKTyanizauii BnpoBakeHHs cranaapTiB HATO Tta iHmuMX perjiaMeHTiB s
MiBUIIEHHS e()eKTUBHOCTI MOXKexHOI Oe3nekd Ha 00’€KTax CEeKTopy OOOpOHH
VYkpainu;

(opMyBaHHsI MeXaHi3MiB Mi)KHapoHOI chiBnpali Ta iHTerpauii BificbkoBol
MOKEKHOI OXOPOHH B €BpoIeiichbke Oe3MeKoBe cepeoBHIIIE;

3aCTOCYBaHHSI TEXHOJIOTIH MPOTHUIIOKEIKHOIO 3aXUCTY, OE3MIJOTHUX CHCTEM
Ta JPOHIB JUll BUKOHAHHS 3aBJaHb BiliCbKOBOI MOXEXHOI OXOPOHH B CEKTOPI
000poHM VYKpalHM, BM3HA4YeHHsI POJIi CydyaCHHX TEXHOJIOTiH y 3abe3neveHHi
MIOXKEKHOI Oe3leKH, 30KpeMa BUKOPHUCTaHHS aBTOMAaTH30BaHMX CHCTEM, JAPOHIB,
UUPPOBUX MIATHOPM Ta AHATITUHYHUX CUCTEM.

T
Komannup BilicekoBoi yactunu A1358 )

TOJIKOBHUK \ %( : "'Mnkona I'PECEB
N / "'_‘_‘; J [ i)

¥
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MIHICTEPCTBO OBOPOHU
YKPATHU
35POMHI CUJIN YKPATHU
BIMICLKOBA YACTUHA
A0661
Koa €APIIOY 26605321
“At7” _¢/ 2025 poky
No630/ 326
29006, M. XMeNbHULIbKHAN

JAOBIAKA
Npo BNPOBAIKEHHS Pe3yabTATIB AHCEPTANIAHOIO X0CTiIKEeHHS
Aypnaca Baauma BacuiaboBuua
Ha Temy «BilicbkoBa noskeskHa 0XopoHa YKpaiHH SIK CKJI2A0Ba CEKTOPY
Ge3nexn i 00oponn YKpaiHu» Ha 3006yTTs HAYKOBOI'O CTYINEeHs A0KTOpa
¢inocodii 3i cnenianbHocti 281 Iy6aiune ynpasiinas Ta agMiHicTpyBaHHS

Crenianictn BificbkoBoi gacTHHH A0661 pO3rIsHYBLIIM HAayKOBY poGOTY
Jypnaca Baguma BacunboBuua Ha Temy «BiiicbkoBa 1oxexHa 0XopoHa YKpaiHu
JK CKJIanoBa ceKTopy Oesnekd i 000poHM VYKpaiHW», AIAIUIA BHCHOBKY, LIO
NPENCTABIEH] pe3yNbTaTH AOCITIKEHHS MalOTh CYTTEBY 3HAUYINICTh CTOCOBHO
TEOPETHYHOIO OOIPYyHTYyBaHHs MeXaHi3MiB peaizalii JepKaBHOI NOJITHKH Y
rajgysi HoxexHoi Oeslexu CeKTopy 00OpoHH YKpaiHH, 30Kpema iHTerpawuii y
OesnmekoBe cepenosuile KpaiH-4ieHiB HATO Ta cyMmicHOCTI 3 06OpOHHMMHU
CHCTEMaMH YTIPaBIiHHS AJIBSHCY.

Hocunipkenns, BukoHane Jlypracom B.B., npucssiuene BceGiuHoMy aHaizy
BilicbkoBoi MoxeXHOI OXOpoHM VYKpaiHH SIK CKJIQJOBOI CEeKTOpy Oe3meku i
000pOHHM JIepKaBH, YHIKaJIbHICTh MiAXOLY X0 MyOJIYHOTO YNpaBIiHHS y Tamysi
TOXKeXHOI Oe3reKr 000POHHOr0 CEKTOPY 3ac/yroBYy€ Ha yBary.

PoGora 00’€qHye TeopeTHYHi, NpPaKTHYHI Ta CTpaTeriuyHi AacHeKkTH
YOPaBIiHHA TOXEXHOI Oe3MeKOl0 B yMOBaX CydyacHHX BHUKIMKIB, 30Kpema
BOEHHOTO CTaHy, 3alpOIIOHOBAHO BPaxyBaTH IO3WTHBHUM JOCBiA KpaiH-4ICHIB
HATO nns rapmoHizantii ykpaiHCEKHUX perjiaMeHTIB 3 MUTaHb MOKEKHO1 O€3IIEKH.

OcobnuBy yBary 30cepe/pkeHO Ha 3acTOCYyBaHHI [M(MPOBUX TEXHOJOTIH,
aBTOMaTH3allil MpOIECiB Ta IITyYHOrO iHTEJNEKTY, L0 BiJIOBIAOTH Cy4aCHUM
CBITOBUM TeHIEHUsIM. JIOBeJEHO, IO PpO3BMTOK AaBTOHOMHHUX BiCHKOBHX
MPOTUIIOXKEKHUX HA3eMHUX 1 TMOBITPSHUX CHCTEM MOXKEXKOTACIHHS CIPHATHME
edexTHBHIIIINA poboTi cexkTopy 0060poHHM YKpaiHH, 30KpeMa BilCbKOBHUX 4acTHH
Cun Creuiansaux onepauiit 36poiiaux Cun Ykpainu.

3anponoHoBaHa KOHLEMIs ajantaiii cranmaptiB kpain-unenis HATO o
YKpalHCBKUX pealliif, 110 BKJIOYA€E MOJIEPHI3allil0 CHUCTEMH YIPaBIiHHS Ta
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TeXHIYHOro 3a0e3neueHHs, OyJe CHOpusTH iHTerpauii 3 MiKHAPOJAHUMH
opraHizalisiMM Ta IMiJBUINMATh 3arajibHUi piBeHb 3a0e3leYeHHs KOMILIEKCHOI
Oe3nexu BIHCHKOBUX 00’ €KTIB CeKTOpY 000poHH YKpaiHH.

AKXTyanbHICTh ~ HAyKOBOTO  JOCHIMKCHHS  MIATBEPIKYETHCS — TAKOX
NPONO3ULIAMUA  pedOpPMyBaHHS Ta pPO3BHTKY CEKTOPY OOOpOHH YKpaiHu
BIAMOBIAHO 10 NpuHIMMIiB Ta crtaHgaptie HATO, mo € omHuM i3 roaoBHHX
NpiopuTETIB YKpaiHU B KOHTEKCTI 3MiLHEHHS OOOpPOHO3MATHOCTI IepXKaBH, a
TaK0XX KPUTEpiiB HEOOXITHUX U1l HAOyTTS MOBHOMpPaBHOTO wieHcTsa B HATO.

HaykoBo-npakTiuHi po3poOku jaucepTauiiiHol poOOTH MOXYTh OyTH
BMKOPMCTaHi J/Isl BJOCKOHATIECHHS 3aKOHO/aBCTBa, HABYAILHUX MPOrpaM, 30KpemMa
i migpospinie Cun CriemianbHHX omepamii Ta s iHTerpanii BilicskoBoi
TI0)KEXKHOI OXOPOHH YKpaiHM J10 MXKHAPOJHOTO 0e311eKOBOI0 Cepe/I0BHINA.

VY poboTi noBeseHO, 10 BIOPOBAIKEHHS 3alPONOHOBAHMX 3MiH MOCH/IMTH
00OpOHO3/1aTHICT YKpaiHM Ta 3MEHLINTh PHU3UKM BHMHMKHEHHS [OXeX Ha
BICBKOBHX 00’ €KTax.

JlaHoro JI0BIJIKOKO 3aCBiJJUy€EMO, 110 Pe3YJIbTATH HAYKOBOIO JOCIIiIKEHHS
BUKIIaJIEH] y auceprauiiiHoMy nocnimpkenHi lypnaca B.B. npuiinaTto mo ysaru y
MiATBHOCTI BificbkoBoi wacTHH A066] Ta MPaKTHYHO 3aCTOCOBYIOTHCS MiJ Yac
oprasizallii IPaKTHYHUX 3aXO0/(iB i3 3a0e3MeUeHHs TI0XKEkKHOI Oe3MeKH Ha 06’ eKTax
Ta TEpUTOpii BIMCHKOBOI YAaCTHHH, a TaKOX IMiJ Yac oOpradisauii HaBYaHHA

0C060BOFO lﬁ% 55 \ Hocepeﬂﬂboro BHKOHaHHA 3aBJaHb 3a IIPU3HAYCHHAM.
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NpPo BNPOBA/XKEHHS Pe3y/bTaTiB AUCEPTALIMHOIO A0C/IiKEeHHS
Aypaaca Baauma BacunboBuua
Ha Temy «BilicbKoBa noXexHa 0XOpoHa YKPaiHH sIK CKJIA10Ba CEKTOPY
Oe3nexu i 000poHH YKpaiHu» Ha 3100y TTsl HAYKOBOI'O CTYIEHs J0KTOPa
¢inocodii 3i cnenianbrocti 281 Iy6aiune ynpasiiiHHs Ta aAMiHiCTpyBaHHs

Pesynbratn auceprauiitnoi poboru Jlypnaca Baguma Bacunbosuua 3 temu
«BilicpkoBa NoXeKXHA OXOPOHA YKPaTHU SIK CKJI/I0Ba CEKTOPY Ge3nexku i 060poHH
YKpaiHu» € aKkTyalbHMMHM B yMOBaX aKTUBHOI TpaHcdopmailii cektopy 060poHu
YKpaiHH Ta iHTEHCHMBHOIO peOpMYBaHHS CHCTEMH IE€PXKABHOTO YIPaBIiHHS B
KOHTEKCTi €BPONEHCHKOro BEKTOPY iHTErpaltii.

OuiHIO0YM 3HAYMMICT HAYKOBHX PO3POOOK aBTOpA, BapTO BiA3HAYMTH
NEPCHIEKTUBHICTh  BUKOPMCTAHHS HAYKOBMX HAMpaliOBaHb —acnipaHTta, sKi
3aCTOCOBYBAIMCh  CIIy)KOOK TOXKEXKHOI Oe3nekw BilCbKOBOI 4acTHMHM Ta
MOXKEKHUM MIIPO3/1I0M YaCTHHH. 30KpemMa, BIPOBA/DKYBAIMCH HA MPAKTHII Ta y
NOBCSAKJEHHIH HisyibHOCTI BUMOrH IlokpokoBoi iHCTpyKuil npoBeneHHs AHajizy
nposeaenux Al (AFTER ACTION REVIEW), 1o 3Ha4H0 NOCHIMIO ONEpaTUBHI
CIIPOMOKHOCTI TOXKEKHOTO MiJpO3/iJly MiJi 4ac BUKOHAHHS OOWOBUX 3aBIAaHb 3
TaciHHs MOXKEXK Ta X HACHIJKIB Ha BiiCbKOBOMY 00’€KTi, @ TAKOXK YIOCKOHATIEHO
JITOPUTMHU ONECPATUBHOIO pearyBaHHs Ha HaA3BMYaliHi cuTyanii, mos’s3aHi 3
TTOYKEKAMMU.

Binsnaunmo, mo npakTHyHHi 0COOMCTHI 10CBiA Ta Oe3M0CepeaHs y4acTh y
3aX0/1ax MiXKHAapPOJHOro CniBpoOITHULTBA, sKuil 3100yT0 Jlypracom B.B. mia uac
HOro y4acri y 3akOp/IOHHOMY HaBYaHHi 3a OPHTAHCHKO-yKPaiHCHKOIO 0GOPOHHOIO
[Iporpamoro “ORBITAL” na teputopii nositpssoi 6azu Bitrepinr Koposisebkux
nositpanux Cun BenukoOpuranii (Royal Air Force), y skocti kepiBHuka
YKpaiHchKoi  neneranii  gonomornu  3a0esneuntd  30poiini  Cunu  Ykpaiuu
ACPOJIPOMHOKO TIOKEKHOIO TEXHIKOIO OpPUTAHCHKOTO BHUPOOHHIITBA Ta HEOOXiAHE
MOXKEKHO-TEXHIYHE O030pPOEHHS Ta MOXKEKHE MaHHO, AK€ 3HAYHO MOCHIMIO
CIIPOMOXKHOCTI BICBKOBUX MOXEXKHHUX MiAPO3/AiIIB Mg Yac BUKOHAHHS HHUMH
3aB/IaHb 32 PU3HAYCHHSIM.
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Huceprauiiine nocnimkenns lypraca B.B. mae npaktuvHe 3HaueHHsS s
BilicbKOBOI yacTUHU A2502, OCKiIbKM CIIPSIMOBAHE HA BIOCKOHAJICHHS peajizallii
MEXaHi3MiB [Ep)KaBHOIO PEryJIOBaHHsS 3a0€3MCUCHHS TOXKEKHOI OE3IEeKH B
ceKTopi 000poHH YKpaiHH BpaxOBYIOUM JOCBiJl POCIHCHKO-YKpaTHCHKOT BiliHH Ta
PO3BHTKY TEXHOJIOTIH. ACIIPAHTOM aKTyalli30BaHO NMUTAHHS PO30YI0BH i 3€MHOT
BilficbKOBOT 1H(QPACTPyKTypH, 30KpeMa i Ha BiliCbKOBUX aepojpomax, w0
3a0€3MeUnTh 3aXMCT OCOOOBOTO CKJIALy, TEXHIKH Ta 3[aTHICTh e(PEKTHBHO
pearyBaTé Ha MOXEXI HaBiTh MiJl 4ac aKTUBHUX OOMOBHMX il Ta BOPOXKHUX aTak.
OO6rpyHTOBaHO, O IHBECTHLI Yy CTBOPEHHS TAaKUX CIOPYI € CTpareriyHo
BX/IMBUM JIEPXKABHUM 3aBJaHHSAM, BPAXOBYIOUM XapakTep 3arpo3 i HeoOximHocTi
3a0e3neueHHs Oe3nepepBHOT 000POHO3IATHOCTI.

TakTuka raciHHs MOXeX Ha BIHCHKOBHX 00’€KTax B yMOBaX paKETHO-
OoMOOBHX aTak BOpora, sIKy BIPOBAIUB Y JIOCH/DKEHHI aclipaHT € BaJIMBOIO
CKJIJIOBOIO Y CUCTEMI YNPaBIIiHHS CHJIAMH 1 3aC00aMHM BiiCbKOBOT YACTUHM M1ij1 4ac
BUKOHAHHS 3aBJaHb 3a NPU3HAYEHHSM, a MPUHIMIK MaKCHUMaJIbHOI Oe3leKu,
OMNEPAaTUBHOCTI Ta BUKOPHCTAHHS CyYaCHUX TEXHOJOTiH CTaHyTh y HAroji mia yac
pO3po0IJIEHHs IOKYMEHTIB JOKTPUHAIBHOTO XapakTepy y cdepi oboponu. Yirke
NJIAHYBaHHS, KOOPAMHALiS 3 BiHCHKOBHMH CTPYKTYpaMH Ta BUKOPUCTAHHS
CIeNiani3oBaHoi TEXHIKH 10MOMOXKYTh MiHIMi3yBaTy PU3HKH Ta 3HA3UTH BTPATH.

Jlanoro J0BiJKOKO 3aCBiAUY€EMO, 10 PE3YJILTATH HAYKOBOIO JOCIIiIKEHHS
BUKJIAJIEHi Y JMcepTaliiiHoMy fociipkeHHi acnipanta Jlypaaca B.B. npuiinsto 10
yBaru y JisUIbHOCTI BiChbKOBOI uyacTMHH A2502, 1m0 JI03BOJUTEL [IiABHUILUTH
€()EKTUBHICTh 3aCTOCYBAHHs 3a NIPU3HAUECHHSIM TT0XKEXHOTO MiAPO3iTy BiCBKOBOT
4acTMHM B yMOBaX BiJACiui Ta CTpUMyBaHHi pocilicbkol arpecii Ha TepuTopii
YKpaiHu, BOPOBAJIUTH HOBY TAKTHKY TaciHHs MOXEX Ha BIHCHKOBOMY 00’€KTi Ta
HOBY MOJIE/Ib YIPABIIiHHSA CUIaMH i 3aco0aMu BiliChKOBOI MOXEKHOT OXOPOHU B
yMOBaX akTUBHUX OOHOBMX Hiil. 3amponoHOoBaHi TeXHiuHi pillleHHS BHKOPUCTaHi
JUIsl  OCHALIEHHS MOXKEKHOTO MiAPO3/iay BifiCBKOBOI YaCTHHH CydacHUM
00alHaHHAM Ta MOXEXHOK TEXHIKOK, 10 J03BOJISIE BUKOHYBATH 3aBIAHHS 3
MOXKEXKOIacCiHHs He JMiIe Ha 00’ eKTax i TepuTopil BifiCbKOBOT 4acTUHU, a i nij yac
MOXKEeX  Ha  00’€KTaX  UMBUIBHOI  Ta  KpPUTHYHOT  iHQpacTpyKTypu
CTapoKOCTAHTHHIBCbKOI TEPUTOPIAIbLHOT TPOMAJIH.

LR

Komannup Biit
TIOJIKOBHUK

Jimutpo APCEHIOK
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MIHICTEPCTBO OBOPOHM
YKPATHU
SAXIOHMI
TEPUTOPIATNBHUAR BIAIN
BE3IMEKU BIMCE | CIIY)KBU
Kon (7894762
o 0 g
Wi
78007, w. Nlosie JOBIJIKA
NpoO BIPOBA/KEHHSI Pe3y/IbTATIB JUCEPTALIHHOTO 10 C/IiIKEH S
Hypaaca Baguma BacuiboBuya
Ha Temy «BificbkoBa nosxkexHa oxopona Ykpainu sk ckJagoBa CeKTOPYy
Gesmexn i 060ponn Ykpainuw» Ha 3106yTTa HayKOBOI'0 CTyNeHsl JOKTOpa
dinocodii 3i cneniansHocti 281 IMy6aiune ynpasainus Ta aIMiHiCTPYBaHHS

Hanesxwna opranizauis ciyx60B0i DisSTBHOCTI y raiy3i HOMKE)HOI 6E3MeKy B
36poitaux Cunax VYkpaina Ta MinictrepctBi 06oponu Vkpainm 3axigaum
TEPUTOPIaTbHIM BiIiIoM Gesneku BiffichbKOBOI Ci1ysK6u 36ponnx Cun Ykpainnm,
Horo edexTuBHa poGOTa i AOCATHEHHS BH3HAYEHHX 3aKOHOAABCTBOM 3aBIAHD
3abe3neuyioTh craje Ta OesnepepBHe (DYHKIIOHYBAHHA BIHCHKOBHX YaCTHH,
YCTaHOB Ta OpraHisamiil cexropy o6oponu Ykpainu. BigmosizHo mawoun npsiMe
BIIHOLIEHHA [0 (DYHKIIOHYBAHHS BIiHCHBKOBUX 00 €KTiB CEKTOpY 00OpoHuU
Ykpainu, 3axifHAM TepHTOPianbHUM BIiAMIJIOM Ge3MeKH BilCHKOBOI cIryx)0u
36poiinux Cun  VkpaiHE DPOSMIAHYTO WIHHICT MPONO3HMIGN ITArOTOBIEHHX
Hypnacom B.B. y muceprauiiinomy mocmimkensi «BilicbkoBa MoKexHa O0XOpOHA
YKpaiHu sk CKNaAoBa CeKTOpy 6e3neky i 060poH: Yxpaiauy.

OUiR0OUN AKICTh Ta eEKTUBHICTD JOCIIKEHH, MPAKTHYHY 3HAYMMICTh
HayKOBMX PO3POOOK aBTOPA, BAPTO BiI3HAYMTH MEPCHIEKTHBHICTh BUKOPACTAHHS B
YIPaBIiHCHKOMY HPOLECi HAa BIHCHKOBHX 06’ €KTax CeKTOpYy 000poHH Ykpainu (siki
333HAIOTh HAMOLIBUIOrO WIIECHPAMOBAHOrO pyHHYBaHHS 3 Ooky BOpora)
3alpPOTNOHOBAHMX MEXaHI3MIB peamisaiii 1epKaBHOTO YNPABIIHHA rajysi
MOXEKHOI 6e3MeKku B CEXTOPi 060poHM YkpaiHu.

Haykosa pobora J[lypmaca B.B. € mepumm B YKPaiHChKIA MNpakTuii
KOMIUIEKCHUM aHAJIi30M BUBYEHHS MEXaHI3MIB myO/iYHOrO yIpaBTiHHS y cdepi
TIOXKEHKHOI Oesnexu B CeKTopi 060poHu YKpaiHu, a 3ampoNOHOBaHI PEKOMEHAaIi
Ta KOHLENTYyalbHl MOAeNn pedopmyBasHa BilcbKOBOI MOKEKHOL OXOPOHH
asyroTbest Ha AOcBial Kpaik-unenis HATO i BpaxoByrOTh cneuudiky CydacHUX
BUKIIMKIB 1 3arpo3. BOpoBa[keHHs HOBITHIX  TEXHOIOTii (aBTOHOMHI
MPOTHUIIOXKEXKHI JIPOHH, aBTOMATHU30BAHI CHCTEMHU MOHITOPHHTY, POOOTH30BaHI Ta
Ge3ninoTHI cucTeMnu) 3a6e3neuyroTh eeKTHBHICTh MTOKEKOraCiHHS Ta pearyBaHHs
Ha OCHOBI IHHOBALIi} Ta CY4aCHOTO PO3BUTKY INIOGAIBHOI i poBizali.

Y mocnimxenHi BpaXoBaHO YMOBH POCIACHKO-yKPAIHCHKOT BIifHH, nOTpPely B
amantauii g0 crangapris HATO, a takok riuoGaibHi TeHAEHIIT B cHCTEMax
ynpaeninag Gesnexoo. Po6ora kopemioe 31 Crparerieo HAmiOHANBHOI Ge3nexy
YkpaiHd, 30KpeMa MONO iHTerpawii B esponeiichke Ge3nekoBe CEPEOBHILE.
AKUEHT Ha pos BIACEKOBOI MOMXENHOI OXOPOHM Y 3abe3neyeHHi Oe3rnepepBHOCTI
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(yHKIIORYBaHHS CTpaTeriyHUX 06’€KTIB CEKTOPY 00OpOHM Ta 3MEHIIEHHs BTPAT
mia vac GodoBux [ili GessamepedHo BiAMOBiZAaEe ymoBam CbOTOJICHHS, KOJIH
3MIHIOETBCS CBITOBHHl MOPAZIOK 3a0€3MEUEHHS HALIOHATBHOI GE3MEKH KOXKHOL
OKPEMOI KpaiHu.

Llinaum € Te, mo po3poG/EHO HOBY MOAENs YIPABIiHHA BilchKOBOI
TIOXMEKHOI OXOPOHHM, sika 3abesreuye NEHTPATI3ALIO, IHTETPail0 CyYacHHX
TEXHOJOTIH Ta TICHY CIIBNPAali0 3 LMBITBHUMH CTPYKTyDaMH. OO6rpyHTOBaHO
HEOOXI/IHICTh CTBOPEHHS BiliCbKOBOI MOMKE)HOI OXOPOHH AK OKpEeMOi IHCTUTYLI B
CKIIazil cexTopy Gesneku Ta 060poHu YKpaiHH.

BianosianicTe CyyacHuM TeHIEHLIAM, a e — iHTerpawis crangaptis HATO
(mporiosumii  y3ro{KyiOTbCs 3 BHMOTAMH ANBAHCY IIOAO OE3MeKH 000pOHHMX
00’exTiB), TexHONMOriumi iHHOBauii (Bukopucramms 10T, VR, AR Ta immmx
TEXHONIOTiH  [NeMOHCTpye  rnobaibHi  TEHAEHWii  POSBATKY  CHCTEMH
IPOTHIIOXKEKHOTO 3aXHCTY), COMiaIbHUM BUMIP (ZOCIIDKEHHSA TAaKOX 3BEPTAIOTH
yBary Ha COLIabHi TapaHTii i BIHCBKOBHX MOMEXKHHKIB, IO CIpHse ix
npodecionamisanii) MATBEPKYIOTh aKTyalbHICTH Ta rocTpY HEOOXiAHICTD
NPOJOBMEHHA HAYKOBHX MOMIYKIB, AKI PO3MOYATI y AMCEPTALIHHOMY HOCITiKEHHI
Hypnaca B B.

Hocmipxenns — 3abesmedye  HAaykoBO  OGIPYHTOBAHI  pill€HHS  UIA
BIIPOBA/UKEHHs OHOBJICHHX HABYQIBHMX MPOTPAaM JUIS MiATOTOBKH MEPCOHANY 3
yPaxyBaHHAM MiXHAPOZHOTO JOCBIY, 3aNPOBAKEHHS aBTOMATU30BAHUX CHCTEM
MOHITODUHTY Ta pearyBaHHs, pO3POOKY 3aKOHOABUOi 6a3u uIs iHTerpamii
cranmaptis. HATO Ta BOOCKOHANEHHS YNPAaBIIHHSA MOXKEKHOIO OXOPOHOK B
VYkpaini.

IIpakTiHyHMMY PE3yNBTaTaMHU BIPOBA/KEHHS IUCEPTALIHHOrO OCI UKEHHS
€ ONTHMi3amis PpOOOTH, 30KpeMa 3aCTOCYBAaHHS LCHTPANI30BAHOI CHCTEMH
YNPaBIIHHSA, TOKPAICHO KOOPAMHALIIO i MiX mmigposminamu BiiichkoBoi
MOXKEXKHOI OXOPOHH, IIO JO3BONIJIO 3HM3WTH Yac pearyBaHHA HA MOXKEXI Ta
MABHIMTH eQEeKTHBHICTE GOMOBHMX il MOMEKHHX MiAPO3ALIIB. Bukopucranus
CYHaCHHMX TEXHOJIOriH MOHITOPHRTY Ta YNPaBIiHHS JO3BONMIIO TIiABHILHTH PiBEHD
NOXEXKHOI Oe3nexu Ha 06’eKTax BIHCHKOBOI iHGPACTPYKTYpPH, MOKDALIHIIO piBEeHb
MOTHBALIi Ta FOTOBHOCTI 0COGOBOrO CKIay.

JIaHOIO IOBIZKOK 3aCBIAYYEMO BAaroMuii BHECOK acmipanra Jlypaaca BB. y
PO3BUTOK CHCTEMH YNpaBIiHHA Ge3nekoi0 B YKpaiHi, 0co6iaMBO B ymOBax
BIACHKOBHUX KOH(IIKTIB Ta €BPOIHTETpAllii, a Pe3y/IbTATH HAyKOBOTO JOCIIKEHHS
BHKJIA[CHI y AMCEPTALiHOMY AOCHIZKEHHI NMPHMHATO 1O yBarm Y AiSJIBHOCTI
3axiTHOr0 TEPUTOPIATBHOrO BiAALTY Ge3MeKH BiHCHKOBOI ciyx0m 36poiianx Cun
Vxpainmn.

Haqanbx»fllg‘x{k’_ 3axX1IHOT O-TePUTOPIATIEHOTO Bl ATy
Ge3mexy BiHchbkoBOI, cityhk0n 36poiinux Cut V

nonxosﬁméi' i

Onekciit POMAHIOK
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JICHC YKPAIHU )
OJIOBHE YIPABJIIHHSI JEPJKABHOI C1YKBU YKPATHU
3 HA/I3BUYANHUX CUTYALIHA Y JHINPONIETPOBCBHKIN OBJIACTI

(I'Y ACHC VYkpainu y JIHinporneTpoBchKiit o0acTi)

Bys1. Koposnenka, 4, m. Jlninpo, 49001, rexn.: (056) 720-74-92, renedon/daxc: (0562) 38-50-36
www.dp.dsns.gov.ua ko €JIPTIOY 38598371 dnipropetrovsk@dsns.gov.ua

27470’/3925- N 4507~ 705-/?9'// Ha Ne Bijl

JOBIAKA
NPO BIPOBAJKEHHS Pe3yJIbTATIB JHCEPTALIHHOIO 10C/IiAKEeHHS
Aypaaca Baguma BacuiboBnua
Ha TeMy «BilicbKoBa MoskeKHa 0XOpOHA YKPaiHH fIK CKJIAJ0Ba CEKTOPY
Oe3nexu i 000poHH YKpaiHW» HA 3100yTTs HAYKOBOI'O CTYNeHs 10KTOpa
¢pisocodii 3i cneniaabrocti 281 Iy6niune ynpaBaiHHs Ta aAMiHiCTpyBaHHS

[liero JloBinkowo MOCBiAUY€EMO, LIO Pe3yJbTaTH HAYKOBOTO IOCIiKEHHS,
BuknageHi Jlypmacom Bamumom BacunboBuuem y awmceprauii  «BiiicekoBa
NIOXKEKHA OXOpPOHA YKpaiHM SIK CKJIaZoBa CEKTOpy Oe3meku i 000poHH YKpaiHu»
BUKJIMKAE IHTEpeC Ta BIPOBAIKYEThCA y TPAKTHYHY MisUIbHICTH [ 0J0BHOTO
ynpaBiiHHA JlepxaBHOi ciyxOu VYKpaiHW 3 HaI3BUYaWHMX CHUTyalid Yy
JlHinponeTpoBcebKiii o6nacTi.

CydJacHi BUKJIMKH Hal[iOHaNbHil Ge3reli, 30KkpeMa TeXHOTeHHi 3arpo3u Ta
BiliCHKOBI Ai, BUCYBAIOTH MiJBUILEHI BAMOTH 10 ONEPATUBHOCTI Ta e(EeKTUBHOCTI
pearyBaHHs Ha HaJ3BW4YaiiHi cutyauii. JlocniIpKkeHHs MiAKpeciroe HeoOXiqHICTh
TicHOI KoopauHauUil MK BiliCbKOBOI MOXEXKHOK OXOPOHOKW Ta JlepiKaBHOIO
cnyx06010 YKpaiHM 3 HaI3BHYaWHMX CHUTyalid sl 3a0e3ledeHHs MOXKEeXHOI
Oe3rexu Ha CTpaTeriyHUX BIiHCHKOBHX 00’€KTax, e()eKTHBHOIO pearyBaHHs Ha
MOXeXi, BHUKIWKAHI BIMCHBKOBUMM [iSMM UM TEXHOT€HHMMH IHUUIECHTAMH,
PO3POOKH €TMHUX MPOTOKOJIIB IS CIIIBHUX OTepalliii y KpU30BHX CUTYAIlisX.

3acayroBye Ha yBary 3JifiCHeHI aBTOPOM [OCIi/DKEHHsS MeXaHi3MH
xoopauHauii Mix BilicbkoBoro noxxexHow oxopoHow Ta migposainamu JICHC
MiJ yYac pearyBaHHS Ha HaJ3BHYallHi CHTyalil Ta 3ampolNOHOBAHA CHUCTEMA
CIIJIBHUX HaBYaHb Ta TPEHYBaHb, SIKi MPOBOAATHCS Ha 0a3i BIHCHKOBHUX 00’ €KTIB, i3
3anydyeHHaM crneuianictiB JICHC pns migBuineHHS e(QeKTHBHOCTI JiKBimaril
HACJIIJIKiB HaI3BUYaHUX CHTYyallill OB’ A3aHUX 3 MOKEXKaMH Ha 00’ €KTaX 060pOHH
VYkpainu.

AKTyani3oBaHO, O0COOJIHMBO B YMOBax pOCIHCHKO-yKpPAiHCHKOI —BilHH,
HEeOOXiZHICTh CTBOpEHHs KaHaliB OOMiHy OIEpaTUBHOI iH(OPMALE MiX
BilicbkoBoro moxexHoto oxopoHoro Ta JICHC st mBHIKOrO BHSBIEHHS Ta
OLIHKM MOXEXHUX PU3UKIB, BIPOBA[DKEHHS CIUIBHUX MPOTOKONIB il y pasi
BUHMKHEHHS HaJ3BUYaliHUX CUTYallil Ha BiliCbKOBUX 00’ €KTax.

071073
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Y KoHTekcTi iHTerpauii YKpaiHH 10 €BpOATIAHTHYHOILO OE3MEeKOBOro
[POCTOPY JOCIIJKEHHS HabyBae OCOONMBOI aKTYalbHOCTI 3aBISKH aJamTarii
MixkHapoanux crangaptiB HATO y cdepi moxexnoi 6Gesneku (STANAG),
po3po0Li peKoMeHAalil mono y4yacti YKpaiHH y MIKHAPOJHMX HaBYaHHSAX Ta
TPEHIHrax, CIpPSMOBAaHUX Ha MiJABUIUEHHS PIBHS TOTOBHOCTI 10 HaA3BHYaHUX
CuTyallil, OOMiHy JOCBIIOM MK yKpaiHCBKMMH (axiBUgMH Ta IXHIMH
MDKHapOJHMMH KOJIeraMH, IO J03BOJISIE BIIPOBAKYBATH MEPENOBI TEXHOIOTII Ta
METOJAMKH. 3aPOINOHOBaHI METOAUKU CTAaHyTh OCHOBOKO JIJISI YYacTi YKPalHChbKHX
MiAPO3/1iliB y MIDKHApOJHUX HaBYaHHAX, Takux sk «Flaming Sword» ta iHmmx
cymicHux iHiniatuBax HATO.

3aBISAKM  JOCIIDKEHHIO ONTHMi30BaHO IlmaHW mokexHOI  Ge3neku
BilicbkoBHX 00’ekTiB y B3aemonii 3 JICHC, mnokpaiieHo KOOpAHHALID MiX
MiApO3/iNaMy, IO A03BOJIHMIO 3HH3UTH Yac pearyBaHHs Ha MOXKEXi J0 MiHIMyMmy
Ta 3a0e3MeynTH 30€PeIKCHHS JIFOICHKUX KUTTIB | MaTepiaibHUX peCypeiB.

3anponoHOBaHI PEKOMEHIAlil CTald OCHOBOK JUISi  BIOCKOHAJIEHHS
HOPMaTHBHO-IIPaBOBHUX JIOKYMEHTIB, SIKi perjaMeHTyIOTh B3aeMmofito BilichkoBoi
noxexHoi oxoponu 3 JICHC, ynockoHaneHO TIulaHyBaHHS 3aXO[iB MOXKEKHOI
Oe3mnekH i3 3alydeHHsM JocBiny Ta pecypceis JICHC, BipoBamkeHO HOBI METOIUKH
TpeHyBaHb 13 3aJly4eHHsIM crienianizoBanoi Texuiku JJCHC.

JlaHOKO OBIAKOK MiATBEPIKYETHCS, IO pPE3YJbTATH JHUCEPTALifHOTO
nocnimxeHHs Jlypnaca Baguma BacuiboBrya ycmilnHo BOpOBaKEH] y MPAKTHUHY
JiSBHICTb, 30KpeMa BJIOCKOHAJEHO CHCTEMY B3a€MOMIl MK BiHCHKOBUMH
NOXKEeXKHMMM  migpo3ainamMu  1a  [omoBHuM  ympasminasm  JICHC y
JHinponeTpoBebKiii  o6acTi, MOKpalIeHO piBeHb MOXKEKHOI Oe3neku Ha
CTpaTeriyHuX BiiCbKOBHUX 00’€KTaX 06JACTi, CHPHSIO MMiABUILEHHIO MIKHAPOJHOI
criBnpani Ta inTerpauii YkpaiHu y rio6aibHi 6e31eKoBi poLecy.

Pe3ynbraTi AOCHIIKEHHS € NPakTUYHO 3HAYYIIUMH, e()EeKTHBHUMH Ta
PEKOMEH/IOBaHI 10 BHKOPHUCTAHHS Ha IHIIMX BIHCHKOBHUX O00’€KTax CEKTOPY
000poHHU YKpaiHH .

HauanbHauk ['010BHOTrO yripaBitiHHSL,

3T

. .o . STUIRK 3 0
y JlninponeTposebkil 06nacti 472 s 4%,
P 3k Y Ty, 7058,

%

§ %
reHepan-Maiop ciy:KGH HBliTs
KaHIMUIAT HayK 3 IEpKaBHOTO ¥, - .
BN I0piit KOPELIbKUI
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JOBIJAKA
NpO BNPOBAKEHHS Pe3yIbTATIiB JUCEPTALIHHOIO 10CTiTKEeHHs
Jypaaca Baguma BacuaboBuua
Ha Temy «BilicbKOBa NoKeKHA 0X0POHA YKPAiHHU SIK CKJIa10Ba ceKTOpY Oe3nexH i 060poHH
Vkpainu» Ha 3100y TTs HAYKOBOI0 CTyMeHs JokTopa dinocodii 3i cneniaasnocri 281
IMy6GaiuHe ynpaBJ/liHHS Ta aAMiHICTPYBaHHS

Cneuianictu ToapucTBa 3 oOMexeHow BianosinanbHicTio «['nobdan [laitHemike» (Koa
€JIPTIOY 39606519), wo po3pobisie HazeMHi poOOTH30BaHI KOMIIECKCH PO3IJISHYBIIN HayKOBY
pobory Jlypaaca Baauma Bacuibouua Ha TeMy «BilicbkoBa mojke)kHa OXOpoHa YKpaiHM sIK
CKIIa/10Ba CeKTOpy Ge3neku i 060poHH YKpaiHW» ifLUId BUCHOBKY, L0 Pe3yJbTaTH 10CIiKEHb
aBTOpa MAlOTh 3HAYHY aKTYallbHICTh, OCKIJIbKM 3aXHCT BiHCHKOBMX 00’ €KTIB CEKTOpPY 00OPOHH
YKpaltu Bij moxesk Ta X Hac/iaKiB, 30KpeMa B yMOBax pOCiHCbKO-yKpaiHChKOT BiiiHU € 0/Hi€10 3
BKJIMBUX CKJIAZ0BUX O€3MeKOBOT MOJITUKH Y KpaiHU.

[TpoBeseni y auceprauii AOC/HiKEHHs HCTUTYLIHHOT CMPOMOXKHOCTI HaliOHAIBLHOT
CUCTEMH 3aXMCTy 00’€KTIB BiiicbKOBOI iH(pacTpyKTypu Ta 0OOPOHHMX pecypciB 103BOJSIOThH
rnpoaHaizyBary il piBeHb Y po3pi3i CIPOMOKHOCTEH CTPYKTYpPHHX, OpraHi3aliiHuX, TeXHIYHHX
CHCTeM, 30KpeMa Miclls y Hilf cy4acHMX TeXHOJOTiH, poOOTH30BaHUX CHUCTEM Ta Oe3MiJOTHUX
KOMIIIEKCIB, Y TOMY YMCIi BIHCbKOBMX aBTOHOMHHX MPOTHIIOKEKHUX OE3MINOTHUX KOMILIEKCIB
Ta JIPOHIB.

Ha ocobauBy yBary Ta JerajbHe BHBYEHHs TMepCreKTHB peanizalii 3aciyroBylOTb
00rpyHTOBaHI aBTOPOM MPOMO3ULIT BIPOBaUKEHHs HOBOT TAKTHKM FaciHHs MOXKeXkK Ha BIHCbKOBUX
00’€KTax ceKTopy OOOPOHHM 3 BMKOPHUCTAHHSAM CyuacHMX TEXHOJOTii, 30Kkpema Oe3miJOTHHUX
CHCTEM Ta poOOTH30BAaHMX KOMIUIEKCIB, Ha SIKMX TMOKJIAJEHO OCHOBHI 3aBIaHHs 3 PO3BIAKM Ta
noskeskoracinus. JlocaiKeHHsT MiAKpPeCIoe 3HaYeHHs iHTerpauii 0e3mioTHUX miatdopm y
CHCTEMY OMepaTMBHOIO MOHITOPHHIY Ta pearyBaHHs Ha MOXeXi, 30KpeMa B yMOBax BUKIIHMKIB Ta
3arpo3 CrIpMYMHEHUX BOPOXKUMH PaKeTHO-O0MOOBUMH Ta IPOHOBUMHU aTaKaMH.

Ha ocHoBi pekoMeHaauiit nociimkeHHs 0y10 aganToBaHo poOOTH30BaHi miaThopMu s
BUKOPHUCTAHHSl Yy CKJIQJHUX YMOBaxX BiHCBKOBHX 00’€KTiB, CTBOPEHO HOBi QJrOPUTMH s
6€e3MiI0THUX CUCTEM, CTIPIMOBAHI Ha MOHITOPHUHT TEPUTOPIii, aBTOMATHUHE BUSBJICHHS OCEPE/IKiB
TMO’KEK Ta OLIHKY PU3MKIB Y peasbHOMY Yaci.

TpuBae peasnizauis MiJTOTHOrO MPOEKTY BIPOBA/LKEHHS POOOTU30BAHUX KOMILIEKCIB st
LiJei noxeKoraciHHs Ta CUCTEMH 0E3MiTOTHOTO MOHITOPUHTY Y OCOOJIMBO Ba)XKIMBUX 30HAX Ha
BilicCbKOBHX aepojpomax, 00’ekrax 30epiraHHsi pakeT Ta OOEMpPHUMACiB, JOriCTUYHUX LIEHTpaXx,
6azax 30epiraHHsi Ta PeMOHTY 030pO€HHS, BiCbKOBOI TeXHikM Ta MaifHa, iHIIMX BifiCbKOBHUX
00’eKTax cekTopy 000poHH YKpaiHu.

B pamkax cniBnpaui 3 BilicbKOBOIO MOXEXKHOI OXOpPOHOK YKpaiHW BIPOBAKEHO
cucTeMy repejaui JaHUX 3 0e3MiIOTHUX MiIaT(GopM 0 MyHKTIB YHpPaBIiHHS /sl ONEPaTUBHOIO
pearyBaHHs, BUKOPUCTaHHs O€3MiTOTHUX CUCTEM JI03BOJIMJIO 3HAYHO CKOPOTHUTH Yac BUSBIICHHSI
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Ta Jokanizauii noxex, nokpaueHo Oe3rneky ocoOOBOro cknagy LIJISXOM BHUKOPUCTAHHS
po6oTn30BaHMX MathopM y Hebe3neuHUX yMOBaXx,

JlaHOIO IOBIZIKOKO MiATBEPIKYETLCA, WO Pe3yJbTATH AWUCEPTALiMHOrO NOCIHiKEHHS
Jypnaca Baauma BacunboBuua ycmiuiHo BpoBamkeHi y npaktuuHy pisibHicte TOB «['noban
Jaiinemikc». 3anpomnoHOBaHi peKOMeHIalii Ta MpakTHYHUH NOCBia, siki TpaHcdopMmoBaHi B
cy4acHi TeXHOJorii 3a6e3neuniu iHHOBALIHHMA MiAXiA O MOHITOPHHTY, OLiHKM Ta raciHHs
MOXeX i JNIKBiJaLii IX HACNIAKIB i3 BUKOPUCTaHHAM PpOGOTH30BaHUX KOMIIEKCIB Ta 6€e3MiNoTHUX
CHCTEM.

Hauaneyuk, \e 5
Binnihyggﬂqg@g@ PoGOTH30BAHHX C - Bosoaumup ITHAUJEP
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XMEABHHUIbKA OBAACHA JEPHABHA AZIMIHICTPALIIS
XMEABHHLIbKA OBAACHA BIMCbKOBA AZMIHICTPALIIA

Maiinan Hesanexwnocri, 2, M. Xmensaunsxuit, 29005,
Ten./daxc (0382) 76-50-24, E-mail: regadm@adm-km.gov.ua. Koz EPIIOY 22985083

29.01.2025 No 101/05-10-881/2025

JOBIAKA
NPO BIPOBAJKEHHs Pe3yJIbTATIB JHCEPTALIITHOI0 OCTiIKEHHS
HAypaaca Baauma BacuiboBuua
Ha Temy «BilicbKoBa MoKesKHAa 0XOPOHA YKPaiHH SIK CKJIA0BA CEKTOPY
Oe3nexu i 060ponn YKpainu» Ha 3700y TTs HAYKOBOI'O CTYNEHsI JOKTOPA
(binocodii 3i cneniaabHocri 281 Ily6aiune ynpasiinnst Ta agMiHicTpyBaHHs

XMenpHUIBKA OOJIacHa BiMChKOBAa aAMIHICTpallis PO3MJIAHYBIIM HAyKOBY
poboty [lypmaca B.B. Ha Temy «BiiicbkoBa MOXe)KHA OXOpOHa YKpaiHM sK
CKJIaJloBa CEKTOpy Oe3nexu i 000poHn YKpaiHu», DilIia BUCHOBKIB, 110 po0oTa €
HaJ3BHYaHO aKTyaJbHOIO B YMOBax CyYaCHHX BHUKJIHKIB HalllOHAJBHIM Oe3meri
Vkpaiau. 3MICT HOCHIIPKEHHS CHIPSMOBAHWN Ha BJOCKOHAJEHHS CHCTEMH
HOXKEXHOI Oe3MeKH BiMCHKOBUX O0’€KTiB, IO Ma€ BHpIlIaJbHE 3HAYEHHS JUIs
3abe3neueHHs] 000POHO3IATHOCTI JICPIKaABH.

Y IocniKeHHI 3alpOIOHOBAaHO IHHOBAaWifHI MiIXODM O Opradizauii
BiiicekoBoi MOXXEXHOI OXOPOHHM, aaalTOBaHi IO YMOB CY4acHHX BiiiCBKOBHX
koH(DuikTiB. Oco6nuBY yBary NpHUIIEHO iHTerpauii MiDKHAPOJHUX CTAHIAPTIB,
30KpemMa crangaprusoBaHux JokymeHTiB HATO (STANAG), y cucremy
NOXEeXHOI Oe3nekn YKpaiHM B cekTopi oboponu Ykpainu. OGIpyHTOBAHO, IO
pocilicbKo-yKpalHChKa BiifHa cTana He JHINe CepHO3HUM BUIPOOYBAHHSAM IS
Ykpainu, ane ¥ nana BakiauBi ypoku ais KpaiH LlentpansHo-CxinHoi €Bporwy,
30okpema Ilonbii, sika Mae CIiNbHI 3arpo3u Ta CTpATeTiuHi iHTepecH, WO POOHTH
00u/Bi KpaiHK NPUPOJHUMHU COIO3HMKAMH, TOTOBUMH [0 JJOBrOTPUBAJIO] CIIiBIIPaLli
3apajy Oe3neKu i cTabiIbHOCTI B perioHi.

PesynpraTty mOCHifXKEHHS YCHIIIHO BIPOBaDKEHI Y MisUIbHICTH BiCHKOBHX
00’exTiB XMeNpHHIBKOI o0JsiacTi. 3amporoHOBaHi 3aXx0Ad J03BOJISAIOTE 3HAYHO
HiIBUAIIMTH €(eKTUBHICTh pearyBaHHs Ha IOXKeXi, 3HU3UTH PU3UKH HEOE3NEKH BiJ|
BTOPUHHHX IPOSIBIB LIUX IOXKEX Ha BIHCHKOBHX 06’€KTax 00JacTi Ta 3abe3neunTn
Oesnmeky 0coOOBOro cKiaay BifiCBKOBHX YAaCTHH Ta IUBUIBHOTO IE€PCOHAINY.
AKTyallbHICTh 3aBJjaHb i MPOOJIEMATHKU JOCIHIKEHHS CIIPUSIOTH PO3LIMPEHHIO
HABYAJIbHUX IIPOrpaM I OCOOOBOrO CKJIaJy 3 BHKOPHCTAHHSIM pe3yJILTATiB
HAayYKOBOI pOOOTH.

3acTOCOBYBaHHsS De3yJIbTaTiB JOCHI/KEHHS € BH3HAYAIBHMMM IIil 4ac
PO3pOOKH CTpaTeriyHuX IOKYMEHTIB y cbepi MOoXkexHOi OGe3leKkd BiHChKOBHX
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00’exTiB  XMENBHHIBEKOI 00JacTi, 1 JIOUIBHO PO3MNISSHYTH MOMXIIUBICTB

BIIPOBAKEHHS METOIHUK, 3aIIPONIOHOBAHKX y POOOTi, Ha HalliOHaJILHOMY PiBHI.
JlaHOtO TOBIOKOIO 3aCBiI4y€eMO, IO PE3yNbTaTH HAYKOBOTO IOCIiKEHHS

BHKJIaJIEH] y AUCepTallifHOMY IOCIiKeHH] achipanTa ypaaca B.B. npuitasaro 1o

Havansauk obnacHol

BilicbKkOBO{ anMiHicTpa Cepriit TFOPIH
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Jonarok JI

Cnucok nyoJaikamii 3100yBaua

Haykoégi npaui,
8 AKUX Ony0iK08AHI OCHOBHI HAYKOBI pe3yibmamu oucepmauii

1. Josrans B. I., Aypaac B. B. Tloxexxna Oe3mneka 00’€kTiB OyIIBHHIITBA B
cuctemi oboponu Ykpainu. Haykosi nepcnekmueu (Cepis «/lepowcasne ynpasninusay,
Cepia «lIpasoy, Cepis «Exonomixka», Cepis «lledacocika», Cepia «llcuxonozisy,
Cepia «Meouyunay). 2023. Ne 2(32). C. 61-71.

2. lypaac B. B. ®OyHKIllOHYBaHHS BI1JIOMYOi MOKEKHOI OXOPOHH YKpaiHU —
KpOK Hazan y Munyne. Ilyoniune ynpaeninnsa i aominicmpysauns 8 Ykpaini. 2024.
Bum. 41. C. 170-179.

3. Aypaac B. B. KonuenrtyanpHi 3acanu st ¢GopMyBaHHS HOBOi MOAENI
CUCTEMH YTIPABIIIHHS 1 3aCTOCYBAHHS CHJI 1 3aCO0IB BIHCHKOBOI MOXKEKHOI OXOPOHH,
BPaxOBYIOUM JOCBiJl, HAOyTUH B YMOBaX BEACHHS POCIMCHKO-YKpAaiHCHKOI BIiHHHU.
Yenixu i 0ocaenennsn y nayyi (Cepis «llpasoy, Cepia «Oceimay, Cepis « Ynpaeninms
ma aominicmpyeannsy, Cepisa « Coyianvni ma nogedinkosi naykuy). 2025. Ne 1(11).
C. 380-390.

4. lypaac B. B. IlpakTtu4Hi acmekTd BIPOBAKEHHS TOCBIAY KpaiH-WICHIB
HATO nns edextuBHOro (yHKIIOHYBaHHA BIiliCbKOBOT TMOXEXHOI OXOpPOHH
VYkpainu. Cycninbcmeo ma HayioHanbHi iHmepecu : €NEKTPOH. HayK. XypH. 2025.
Ne 2(10). C. 588-600.

Haykogi npaui,
AKI 3aceiouyoms anpoobayiro mamepianie oucepmauii

5. Aypaac B. B. [IpoOnemMatuka Jep:KaBHOTO  YHPABIIHHS — MOMXKEKHOIO
OXOpOHOI0 B cucTeMi MiHicTepcTBa O0OpOHU VYKpaiHU: IUISXU BUPIIMICHHS.
Cmpameziuni Hanpamu CcoyianbHO-eKOHOMIYHO20 PO3BUMK)Y 0epHCasu 8 YMOBAX
enobanizayii :  marepianu V MiKHapoJHOI HAyKOBO-NPAKTUYHOI  KOH(EpeHIii
(M. Xmenpautbkuid, 21-22 ciunsg 2022 p.) / XMeIbHUIIBKUN YHIBEPCUTET yIPABIIIHHS

ta npasa iMeH1 Jleonina FO3pkoBa. Xmenbuuibkuid, 2022. C. 62-65.
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6. lypaac B. B. Ananiz HOpMaTHBHO-NPAaBOBOI 0a3u 3 MHUTaHb IOXKEKHOI
OXOPOHHM, OpTraHizailii Ta 3a0€3MeUeHHs MOXKEKHOI 0e3Mekru B MiHICTEpCTBI 0OOPOHH
Vkpainu. Hlnsax mono 36mmwkeHHs 3 €BpomnelicbkuMm Coro30M Ta MNEPCIEKTHBA
yiedctBa B HATO. Ilyoniune ynpaeninnsa 6 VYkpaini: euxiuku cbo2oOeHHs ma
enobanvHi imnepamugu : Matepiaan Mi>KHapOJHOI HayKOBO-IIPAKTUYHOT KOH(pEPEHLii
(M. XMenpHULBKUH, 11 motoro 2022 p.) / XMenbHUIBKUNA YHIBEPCUTET YIPABIIHHS
Ta npaa imeH1 Jleonina KO3pkoBa. XmenpHutbkuit, 2022. C. 129-131.

7. Aypaac B. B., [losrauns B. I. BizomMua noxxexHa oxopoHna YkpaiHu, ii pojb 1
Miclie y (GYHKIIIOHYBaHHI CeKTopy oOopoHM Ykpainu. Insx [0 NpUHIUIIB,
miHHoctet Ta cravgaptie HATO. Hayxa npo wyuginbhuii 3axucm 5K —wlisax
CMAHOGNIeHH MOJI00UX GueHux : MaTtepianu BceykpaiHChKOi HayKOBO-IPAaKTUYHOT
koH(pepenuii (M. Yepkacu, 12 tpaBusi 2023 p.) / Uepkacbkuil 1HCTUTYT MOMXKEKHOL
6esmneku imeHi ['epoiB HoproOuis. Uepkacu, 2023. C. 136—-139.

8. Aypaac B. B., Jlosrans B. I. 3a0e3nedenns 3axoaiB MOXKeXHOI Oe3Mekn Ha
BIMCHKOBUX aepojpoMax YKpaiHW, SIK OJIMH 13 KIIOYOBUX (PaKTOpiB €(PEeKTUBHOIO
3actocyBaHHd BuHuINyBauiB F-16. Cknaoosi nayiomanvmoi Oe3neku 6 ymosax
B80CHHO20 CMAH) . MaTepiaii HayKOBO-TIPAKTUYHOT KOH(]. 3 MIKHAPOJHOI YYacCTIO
(M. KuiB, 09-11 cepniusa 2023 p.) / HarionanbHuii yHIBEPCUTET OXOPOHH 37I0POB’ S
VYkpainu imeni 1. JI. llynuka. Kam’sHenp-Iloainseskuii, 2023. C. 356-366.

9. Aypaac B. B. Konieniiisi po3BUTKY MOXKEKHOI O€3MEKH CEKTOpy 00OpPOHHU
VYkpainu: mpobiieMu Ta 3aKOHOJABYa I1HINIATUBA. 3abe3neueHHs Npas JOOUHU:
HayioHanbHuti i Mmidxchapoonuu eumipu : matepianu III BeceykpaiHChkoi HayKOBO-
npakTuyHOi KoH}. (M. Binnuus, 07 rpyans 2023 p.) / BiHHUIbKUI 1ep>kaBHUN Te.
yHiBepcuteT iMmeH1 Muxaiina Komtoouncskoro. Binnung, 2024. C. 103—111.

10. Durdas V.V. The urgency of implementing autonomous firefighting
drones for the functioning of Ukraine’s Defense Forces. Ily6niune ynpaeninns ma
aominicmpyeanus 6  Vkpaini:  e€spoimmezpayivinuii  nocmyn . — MaTepiaiau
BceykpaiHchbkoi  HAyKOBO-IIPAKTUYHOI KOH(MEPEHIT 3 MDKHAPOJIHOK Y4YacTio
(M. IBano-®pankiBebk, 31 TpaBas 2024 p.) / IBano-®DpaHKIBCHKUI HalllOHATBHUN

TEeXHIYHUM yHIBepcuTeT HadTH 1 ra3y. IBano-Ppankisckk, 2024. C. 307-309.
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Haykoégi npaui,
AKI 000amMK060 6i000paxcaromop HAYKOBI pe3yibmamu oucepmauii
11. Aypaac B. B. TeopeTnuni OCHOBH MOCTIIKEHHS MEXaHI3MIB CTBOPCHHS
BilicbkkoBO1 MOXeXHOI 0XOpoHU YKpainu: aocBij kpaiH-uieHiB HATO. Ily6niune
ynpaeninHsa i npaeo: icmopis, meopis, npakmuka. Biaauig : TOB «/pyk», 2022.

Bum. 2. C. 54-61.
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Jdomatok M
BigomocTi npo anpo6aniro pe3yabrartiB qucepramii
Hypnaca Baguma BacunboBuua
«BiiicbKOBa MOXKEKHA OXOpOHA YKpaiHU K CKJIaJIoBa CEKTOPY Oe3meKH 1 000pOHH

Ykpainu» 3a crierianbHicTio 281 [1yOniune ynpaBiiHHS Ta aAMIHICTPYBaHHS

Macosi HayKo6o-npaKkmuuHi 3aX00U MiHCHAPOOHO20 PIGHA:

1. MixxHapoiHa HayKOBO-TIpakTU4YHa KoH(pepeHliss «CrTpaTeriydi HampsaMu
COITIaJIbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY JepkaBU B yMoBax rioOamizaiii» (Ykpaina,
M. XMEIbHUIIbKUI, XMEJIbHULIBKUN YHIBEPCUTET YINpPaBIIHHS Ta TMpaBa IMEHI
Jleonina FO3pkoBa, 21-22 ciyns 2022 p.). @opma ydacTi — BUCTYIl Ha CEKLIHHOMY
3acijaHHl Ha TeMy: «lIpobremamuxa O0epicasHo20 YAPAGIIHHA NONCENCHONO
oxoponorw 6 cucmemi Minicmepcmea 060ponu Ykpainu. wnaxu eUpiuleHHs.

2. MixxHapoaHa HayKoBo-TipakTuuHa KoHpepeHinis «IlyOmiuHe ympaBiiHHS B
VkpaiHi: BUKIMKH  CBOTOJICHHS Ta  rjoOaibHi  iMmepatuBu»  (YKpaiHa,
M. XMEIbHUIIbKUI, XMEIbHUIIBKUN YHIBEPCUTET YIMPABIIHHS Ta TMpaBa IMEHI
Jleonina FO3pkoBa, 11 motoro 2022 p.). @opma yyacTi — BUCTYH Ha CEKUIHHOMY
3acilaHHl Ha TeMY: «AHANi3 HOPMAMUBHO-NPABOBOI 0A3U 3 NUMAHb HONCEHCHOT
OXOpOHU, opeaHizayii ma 3abe3neuenHs noodcedcHoi 6esnexu 6 Minicmepcmsi
oboponu Vkpainu. Illnax wooo 30auxcenns 3 €Eeponeticokum Corw3om ma
nepcnekmuea unencmea 8 HATO».

Macosi naykogo-npakmuuni 3ax00u 3 MiXCHAPOOHOIO yU4ACMIO:

1. HaykoBo-nipakTuHa KOH(EpeHIliss 3 MiKHapoJHOW YyuacTio «CKiaaoBi
HaI[lOHANbHOI ~Oe3neku B yMOBax BOeHHOro craHy» (Ykpaina, M. Kuis,
HamionanpHuii  yHIBEpCUTET OXOpOHU 370poB’ss Ykpainu imeni II. JI. Hlymnuka,
09—11 cepmast 2023 p.). @opma yyacTi — myOmikaiis Te3 Ha TeMy: «3abe3neyeHnns
3ax00i68 NoJCceHCHOI Oe3neKku Ha BIUCLKOBUX aepoopomax YKpainu, sK 0OuH i3
KII0408UX (PaKmopie eqheKmusHo20 3aCmocy8anHs euHUWysayie F-16y.

2. Bceykpaincpka HayKOBO-TIPaKTUYHA KOH(EpPEHIisl 3 MIKHAPOIHOIO y4acTIO

«ITyGmiune ynpaBiliHHS Ta aJAMIHICTPYBaHHS B YKpaiHi: €BpOIHTETpallIiHUIN ITOCTYID
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(Vkpaina, M. IBano-®pankiBchk, IBaHO-DpaHKIBCHKUN HAIIOHATBHUN TEXHIYHUM
yHiBepcuTeT HadTH 1 razy, 31 tpaBas 2024 p.). ®opma yuacti — myOsikailisi Te3 Ha
teMmy: «The urgency of implementing autonomous firefighting drones for the
functioning of Ukraine’s Defense Forcesy.

Macoegi naykogo-npakmuuni 3ax00u 6ceyKpaincbKo2o pieHs:

1. Beceykpaincbka HaykoBO-TpakTHuHa KOoHGepeHuis «Hayka mpo nmBinbHUN
3aXMCT SIK IUISIX CTAHOBJIEHHS MOJIOAUX BueHHX» (YKpaiHa, M. Uepkacu, Yepkacbkuii
IHCTUTYT TOKexHOi Oe3neku iMeHi ['epoiB YopHoOumns, 12 tpasus 2023 p.). ®opma
ydacTi — myOJiiKaIlis Te3 Ha TeMy: «Bidomua noocedcna oxopona Ykpainu, it pois i
Mmicye y ¢hyukyionysanui cexkmopy o6opouu Ykpainu. Illiax oo npunyunis,
yinnocmeu ma cmanoapmie HATO».

2. BceykpaiHcbka HayKOBO-NpakTHYHA KoH(pepeHlis «3ale3neueHHs mpaB
JIOAVHY: HAI[lOHAJbHUM 1 MDKHapomguuili Bumipn» (Ykpaina, M. Binuuns,
Binauupkuil nepkaBHHM men. yHIBepcuTeT iMeHI Muxaitna KoiroOnHCcbhKOro,
07 rpynus 2023 p.). dopma ydacTi — BUCTYIl Ha CEKIIMHOMY 3acilaHHI Ha TEeMY:
«Konyenyis poszsumky nooicedcnoi bezneku cekmopy oboponu Ykpainu: npobremu

ma 3aKOH00A8YA THIYIAMUBQ.



	ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ СТВОРЕННЯ ВІЙСЬКОВОЇ ПОЖЕЖНОЇ ОХОРОНИ УКРАЇНИ ЯК СКЛАДОВОЇ СЕКТОРУ БЕЗПЕКИ
	І ОБОРОНИ УКРАЇНИ
	Метою адаптації законодавства України з питань пожежної безпеки у секторі оборони України є продовження вирішення однієї з ключових проблем розвитку механізмів державного регулювання діяльності органів пожежної охорони сектору оборони України. Реаліза...
	Основними аспектами адаптації законодавства є: відповідність міжнародним стандартам ISO (інтеграція норм ISO 45001 (охорона праці) [123] і NFPA (Національна асоціація протипожежного захисту) [132]; рекомендації Міжнародної організації цивільного захис...
	Запропоновані нами зміни доцільно впроваджувати, зокрема, через:
	Очікуваним результатом стане: підвищення ефективності діяльності військових пожежників (удосконалення роботи підрозділів через адаптацію до сучасних викликів); інтеграція в міжнародну спільноту (зміцнення позицій України як надійного партнера у сфері ...
	Рис. 1.2. Основні компоненти єдиних стандартів
	Джерело: систематизовано автором
	Для впровадження єдиних стандартів визначено такі етапи:
	‒ аналіз та аудит (проведення аудиту чинної системи підготовки та реагування; визначення прогалин і пріоритетів для стандартизації);
	‒ розробка стандартів (розробка нормативних документів із залученням міжнародних експертів; уніфікація програм підготовки та протоколів реагування);
	‒ навчання персоналу (проведення тренінгів для інструкторів; масове навчання персоналу за новими стандартами);
	‒ упровадження технологій (закупівля та інтеграція сучасного обладнання і програмного забезпечення, включно з безпілотними системами авіаційного, сухопутного та морського компоненту; налаштування єдиних комунікаційних систем);
	‒ моніторинг і коригування (регулярний контроль дотримання стандартів; оновлення стандартів відповідно до нових викликів і технологій).
	При впровадженні стандартів прогнозуються такі виклики: недостатнє фінансування (брак коштів на закупівлю сучасного обладнання та створення навчальних центрів); спротив змінам (можливий опір з боку персоналу через незвичність нових процедур); відсутні...
	Для імплементації досвіду Польщі в Україні, на нашу думку, необхідно:
	‒ розробити та впровадити чітку структуру Військової пожежної охорони в системі Міністерства оборони України;
	‒ інтегрувати пожежну охорону у загальну систему національної безпеки;
	‒ створити спільні навчальні програми з польськими партнерами;
	‒ упровадити стандарти НАТО в навчальні процеси для українських військових пожежників;
	‒ вивчити та використати польський досвід закупівель сучасної техніки й обладнання для пожежогасіння;
	‒ налагодити ефективну співпрацю з польськими компаніями-виробниками пожежного обладнання;
	‒ активізувати напрямок діяльності щодо участі в програмах НАТО з безпеки;
	‒ брати участь у спільних навчаннях із польськими військовими пожежниками.
	Очікуваними результатами стануть підвищення рівня безпеки на військових об’єктах, покращення взаємодії між українськими та міжнародними структурами, розвиток сучасної й ефективної системи пожежної безпеки у секторі оборони.
	Досвід Польщі демонструє, як можна ефективно поєднати національні інтереси з міжнародними стандартами, забезпечуючи високу ефективність військових пожежників. Це може стати основою для реформування української системи пожежної охорони у секторі оборони.
	У Великій Британії регулювання діяльності військових пожежників здійснюється, в основному, Міністерством оборони (MOD) через організацію Оборонної пожежної та рятувальної служби (DFRS), яка відповідає за пожежну безпеку на об’єктах оборонного сектора ...
	Основні напрями розвитку технологій у сфері забезпечення пожежної безпеки можуть стати дієвим механізмом, який надасть можливість інтелектуально і технологічно реагувати на сучасні виклики та загрози, які обумовлені війною з агресором. На нашу думку, ...
	Практичне застосування технологій дозволить оборонній системі України швидше адаптуватись в умовах динамічної зміни у світовому порядку безпекових викликів сьогодення. Також це стане підґрунтям для утворення мобільних підрозділів швидкого реагування В...
	При реалізації впровадження технологій ключовим чинником буде фінансування для впровадження інноваційних технологій, сприяння розвитку співпраці з міжнародними партнерами для обміну досвідом та отримання доступу до сучасних розробок, а також розроблен...
	У міру просування технологічного прогресу індустрія протипожежного захисту зазнає трансформацій, пропонуючи нові інструменти та методи для пожежно-рятувальних служб у всьому світі, збільшується зацікавлення науковців і практичних спеціалістів такими т...
	Разом із перевагами впровадження цих технологій існують також і труднощі різного (законодавчого, фінансового, технічного, організаційного тощо) характеру, зокрема: необхідність отримання додаткових технічних знань, високі початкові витрати та бюджетні...
	В останні роки з’явилось багато нових технологій, що впроваджуються у сферу пожежної безпеки. Зокрема, Paradigm Flow Services репрезентувала неінтрузивну технологію тестування Dry-Flo®, що дозволяє безпечно й ефективно тестувати системи пожежогасіння ...
	Усе частіше для раннього виявлення пожежі використовують штучний інтелект (далі ‒ ШІ) і машинне навчання. Такі компанії, як Honeywell, розробили датчики на основі ШІ, які можуть аналізувати дані про навколишнє середовище, щоб точніше прогнозувати та в...
	Штучний інтелект також пропонує прогнозний аналіз поширення пожежі, аналізуючи величезну кількість даних із різних джерел, включно з погодними умовами, історичними випадками пожеж і даними датчиків у реальному часі, щоб передбачити спалахи пожеж та їх...
	Також збільшується використання дронів для повітряного спостереження й оцінки під час операцій з гасіння пожеж. Крім того, технології віртуальної реальності (VR) і доповненої реальності (AR) використовуються для цілей навчання, пропонуючи симуляції дл...
	Інновації і співпраця між постачальниками технологій та екстреними службами будуть ключовими для просування стратегій протипожежного захисту в усьому світі. Застосування цих досягнень не лише підвищує ефективність роботи, але й сприяє досягненню мети ...
	У сфері протипожежних технологій починає заявляти про себе нове покоління рішень щодо протипожежної безпеки. До них належать безпілотні літальні апарати (далі ‒ БпЛА) і новітні тепловізійні технології, які ефективно впроваджуються в пожежні підрозділи...
	Багато пожежних бригад допомагають у реагуванні на надзвичайні ситуації під час пошуково-рятувальних робіт та операцій з небезпечними матеріалами. Безпілотники зі стандартними камерами тепер є усталеними інструментами для підтримки таких типів операці...
	Повітряні протипожежні безпілотники також відіграють вирішальну роль у сприянні комунікації та координації між різними командами й агенціями, які беруть участь у протипожежних операціях. У віддалених або постраждалих від стихійних лих місцях, де комун...
	Рис. 2.3. Організаційна модель комунікації та координації повітряних дронів
	Існують повсякденні виклики, які необхідно враховувати керівникам пожежної служби. У своїй діяльності пожежники керуються стандартами та процесами. Кожен інструмент має своє призначення, і кожна дія під час реагування на надзвичайні ситуації потребує ...
	Крім того, дрони з тепловізійними камерами можуть виявляти теплові сигнатури та надавати цінну інформацію про розташування гарячих точок і потенційно захоплених людей. Ця інформація допомагає визначити пріоритети зусиль, ефективно розгорнути ресурси т...
	Боротьба з пожежею в той час, коли бюджети на пожежогасіння скорочені, є серйозною проблемою, яку потрібно вирішувати. Багато рішень цих проблем полягають у програмних інструментах для спільної роботи та прогресі в ШІ та автономних рішеннях. Це також ...
	Проблеми, з якими стикаються пожежні служби в усьому світі, відрізняються. Але спільною є необхідність скорочувати витрати, водночас досягаючи підвищення ефективності. З обмеженими бюджетами та загрозою (у випадку лісових пожеж, пожеж на об’єктах крит...
	Безпілотники пропонують економічно вигідну й ефективну альтернативу традиційним методам пожежогасіння. З меншою кількістю наземного персоналу та меншою залежністю від вартісного обладнання, такого як гелікоптери чи пілотовані літальні апарати, дрони є...
	Під час будь-якої операції пожежники витрачають ресурси в одному місці, які неможливо перекинути в інше. Завдяки оптимізації зусиль на місці події та більш ефективній боротьбі з пожежами ця економія призводить до скорочення часу реагування. Але найгол...
	Для нашого дослідження особливий інтерес становить одна з останніх інновацій у сфері пожежогасіння – автономні дрони для скидання води. Ці безпілотники можуть самостійно виявляти гарячі точки пожежі та скидати воду чи антипірени [75]. Вони особливо до...
	Від виявлення невидимих осередків вогню та запобігання вторинним пожежам до збору даних про лісові пожежі вночі, ці складні інструменти є найбільш революційним допоміжним засобом пожежогасіння з моменту появи пожежних рукавів. Десятиліттями жодна нова...
	Також безпілотники відіграють важливу роль в оцінці ситуації після пожежі. Вони обстежують постраждалі території, створюючи детальні карти та 3D-моделі. Ці дані є вирішальними для оцінки розміру збитку, допомагають у плануванні заходів щодо відновленн...
	Мобільні технології стали незамінним інструментом сучасної галузі пожежогасіння. Пожежники використовують смартфони та планшети для спілкування в режимі реального часу, доступу до важливої інформації та навігації на місцях подій [159]. Мобільні програ...
	Технологічний прогрес значно покращив підготовку пожежників. Системи віртуальної (VR) і доповненої (AR) реальності пропонують реалістичні сценарії навчання, що дозволяє пожежникам тренуватися в безпечних, контрольованих середовищах [10]. Ці технології...
	Еволюція відбулась і щодо пожежного спорядження ‒ від простого захисного одягу до інтелектуальних засобів індивідуального захисту (далі ‒ ЗІЗ). Це нове покоління обладнання складається з датчиків, які відстежують життєво важливі показники й екологічні...
	Поява електричних пожежних машин, таких як Pierce Volterra, є відповіддю на потребу в більш стійких рішеннях пожежогасіння. Ці вантажівки пропонують знижені викиди, тихішу роботу та нижчі експлуатаційні витрати [96].
	Останні розробки роботів-пожежників демонструють значну перспективу в допомозі пожежникам. Ці роботи можуть входити в середовища, які є надто небезпечними для людей, наприклад у місцях із сильною спекою або токсичними газами. Оснащені камерами, датчик...
	Отже, вдосконалені системи виявлення пожежі використовують найсучасніші датчики (детектори диму, тепла та полум’я), щоб якнайшвидше виявляти пожежі. Крім того, деякі з цих систем навіть використовують алгоритми та ШІ, щоб визначити різницю між справжн...
	Крім того, системи дистанційного моніторингу та керування допомагають стежити за обладнанням для виявлення та гасіння пожежі з центральної точки, дозволяючи швидко реагувати на потенційні загрози. Ці системи також надають користувачам змогу активувати...
	У 2025 році почали відбуватись зміни в тенденціях пожежної безпеки з акцентом на підвищення ефективності та стійкості. Одним із ключових нововведень є інтеграція розширених систем протипожежної безпеки, що забезпечує моніторинг у реальному часі й авто...
	Ще одним нововведенням у 2025 році стало зростання екологічних рішень протипожежного захисту, які спрямовані на зменшення впливу на навколишнє середовище. Традиційні методи гасіння пожежі замінюються екологічно чистими альтернативами, які мінімізують ...
	Майбутнє технологій протипожежного захисту зосереджено на передових системах, які бездоганно інтегруються з наявною інфраструктурою. Ці інтелектуальні рішення протипожежного захисту спрямовано на покращення часу реагування та зменшення помилкових трив...
	Отже, підсумовуючи зазначене вище, можна зробити висновок, що технології відіграють усе більш важливу роль у пожежогасінні і вносять більше ефективності, безпеки та інновацій у небезпечну професію. Протипожежне обладнання (від носимих технологій, які ...
	Аналіз досвіду, набутого в умовах російсько-української війни, демонструє потребу в удосконаленні підходів до управління силами і засобами ВПО. Для побудови адаптивної й ефективної системи управління, здатної забезпечити швидке реагування на сучасні з...
	Сьогодні, коли Україна вже понад 11 років здійснює заходи щодо відсічі збройної агресії російської федерації, а активна фаза війни триває четвертий рік, можемо стверджувати, що світовий порядок забезпечення національної безпеки більшості країн світу д...
	Військові пожежники є одним із ключових чинників забезпечення національної безпеки і оборони України. Виконуючи завдання за призначенням, вони, зокрема, працюють і на забезпечення фронту, створюючи умови для безперервного просування наших сил оборони ...
	Важливим чинником, який докорінно змінить саму концепцію застосування сил і засобів у реагуванні на інциденти, пов’язані з пожежами у секторі оборони України, є військові пожежні підрозділи як основна організаційна одиниця, яка забезпечує діяльність В...
	Сучасна система управління та застосування сил і засобів Військової пожежної охорони буде заснована на таких основних принципах:
	– інтегрованість (система управління має бути інтегрованою в загальну архітектуру сил оборони України, забезпечуючи взаємодію з іншими структурами, зокрема ЗСУ, ДСНС та місцевими органами влади);
	Відповідно до ст. 52 Додаткового протоколу до Женевських конвенцій, об’єкти, які роблять внесок у військові дії, можуть бути законними цілями, якщо їх знищення забезпечує військову перевагу [15]. Пожежні депо на військових об’єктах підпадають під цю к...
	Уразливість надземної військової інфраструктури є критично важливим чинником, який впливає на боєготовність військ [92]. Російські збройні сили регулярно обирають за цілі об’єкти, які мають критичне значення для функціонування військових частин і підр...
	Необхідність підземної військової інфраструктури обумовлюється багатьма чинниками. Ключовими, на нашу думку, є маскування і захист. Підземні споруди важче вразити навіть високоточними ракетами. Також такі об’єкти забезпечують захист від осколків, вибу...
	Стратегічний підхід до довгострокової безпеки є по суті інвестицією в майбутнє. Побудова підземної інфраструктури є витратною, але її довговічність та ефективність виправдовують вкладення. Модернізація оборонної інфраструктури, перехід до сучасних ста...
	Знищення пожежних депо на військових об’єктах підкреслює необхідність переходу до сучасних стандартів безпеки. Підземна інфраструктура забезпечить захист особового складу, техніки та здатність ефективно реагувати на пожежі, навіть під час активних бой...

	Отже, пожежогасіння у секторі оборони є однією з функцій ВПО та завданням військових пожежних підрозділів. Основними принципами тактики гасіння пожеж на військових об’єктах сектору оборони України є:
	При цьому пропонуються такі етапи гасіння пожежі на військових об’єктах сектору оборони України:
	1. Оцінка обстановки:
	2. Організація безпеки:
	3. Гасіння пожежі:
	4. Використання спеціальної техніки:
	5. Ліквідація наслідків:

	Особливостями тактики гасіння пожежі на військових об’єктах в умовах бойових дій є врахування повторних ворожих атак шляхом забезпечення постійного моніторингу повітряної обстановки, організація влаштування укриттів для особового складу поблизу місця ...
	Разом із тим, іншою особливістю, актуальною в сьогоднішніх умовах, є обмеження доступу до зони пожежі, адже ворог активно застосовує агентурну мережу, яка виконує функцію інформаторів і може негативно вплинути на подальші загрози з боку агресора. Для ...
	Будь-якого позитивного результату важко досягнути, якщо немає організованого якісного, ефективного і сучасного технічного забезпечення військових пожежних підрозділів. Це стосується засобів пожежогасіння (пожежні автомобілі високої прохідності, автома...
	Джерело: складено автором
	При цьому ключовими аспектами успішного управління стануть швидке ухвалення рішень (оперативне реагування на зміни обстановки), безперервна комунікація (постійний зв’язок між підрозділами), використання сучасних технологій (дистанційні системи гасіння...
	Отже, на підставі аналізу діяльності військових пожежних підрозділів в умовах ризиків через бойові дії та власного особистого досвіду запропоновано сучасну систему управління та застосування сил і засобів Військової пожежної охорони України (рис. 2.4).
	Ураховуючи аналітичну інформацію та практичний досвід, доведено, що для гасіння пожеж на військових об’єктах в умовах ведення активних бойових дій необхідно докорінно змінити тактику застосування військових пожежних підрозділів. Основний акцент при ць...
	Рис. 2.4. Сучасна система управління та застосування сил і засобів Військової пожежної охорони України
	Джерело: розроблено автором
	Відповідно до запропонованої сучасної системи управління та застосування сил і засобів Військової пожежної охорони України під час гасіння пожежі на військовому об’єкті доцільно організовувати єдину систему керівництва гасінням пожежі, яка зосереджена...
	Першим етапом є повітряна розвідка і моніторинг, що дозволяє в онлайн-режимі відслідковувати динаміку розвитку події, моделювати обстановку, передаючи інформацію на пункт управління, де за допомогою ШІ та відповідного програмного забезпечення здійснює...
	Другим етапом є застосування повітряних автономних протипожежних дронів, які виконують функцію дронів-бомбардувальників, скидаючи на об’єкт пожежі вогнегасні засоби (порошок, піна, вода, аерозоль, тощо), що у свою чергу дозволить провести охолодження ...
	Третім етапом застосування сил і засобів є наземні безпілотні автономні протипожежні роботизовані системи, які становлять основну складову у процесі пожежогасіння. Вони доставляють до місця пожежі основний запас вогнегасних речовин та обладнання, яке ...
	Варто зазначити, що на перших трьох етапах бойових дій людина безпосередньо не залучається до процесу пожежогасіння, людиною здійснюється виключно управління безпілотними системами за допомогою дистанційного керування.
	На четвертому етапі організації бойових дій щодо гасіння пожежі залучається особовий склад бойових розрахунків військового пожежного підрозділу на пожежній техніці із застосуванням засобів пожежогасіння, які стаціонарно можна залучити до процесу пожеж...
	Отже, запропонована сучасна система управління та застосування сил і засобів Військової пожежної охорони України повністю змінює концепцію застосування сил і засобів на пожежі, а це означає, що функціонування військових пожежних підрозділів потребує д...
	Перевагами запропонованої організаційної ієрархії Військової пожежної охорони України є: оперативність (швидке реагування на пожежі завдяки чітко визначеним повноваженням кожного рівня); ефективність (оптимальне використання ресурсів завдяки централіз...
	5. Взаємодія з іншими військовими структурами, цивільними пожежними службами та ДСНС. Ефективна взаємодія ВПО з іншими структурами є ключовим елементом у забезпеченні пожежної безпеки, попередженні надзвичайних ситуацій і ліквідації їх наслідків. Таку...
	Результати аналізу сучасного стану матеріального-технічного забезпечення військових пожежників надали можливість виокремити основні проблеми щодо цього виду забезпечення, а саме:

	Таблиця 3.1
	Етапи адаптації міжнародних стандартів до діяльності
	Військової пожежної охорони України
	При впровадженні міжнародних стандартів у діяльність вітчизняної оборонної системи можуть виникнути труднощі, а саме: необхідність значних ресурсів (додаткове фінансування для навчання персоналу, модернізації обладнання й адаптації процедур), застаріл...
	Як свідчать результати дослідження, викликами в удосконаленні міжвідомчої співпраці є:
	– недостатня нормативна база (відсутність чітких регламентів взаємодії);
	– різний рівень технічної оснащеності (невідповідність техніки й обладнання стандартам сучасності);
	– обмеження у фінансуванні (брак коштів для проведення навчань, закупівлі техніки та впровадження нових технологій);
	– відсутність єдиного центру управління (розрізненість дій і дублювання функцій між відомствами).
	З метою покращення співпраці необхідно створити єдиний регулятор, що забезпечить організацію міжвідомчої ради з питань пожежної безпеки та надзвичайних ситуацій, підвищити рівень підготовки персоналу шляхом проведення спільних тренінгів і сертифікації...
	У результаті проведення запропонованих заходів покращення співпраці можна очікувати: покращення оперативності (зменшення часу реагування на пожежі та надзвичайні ситуації); підвищення ефективності використання ресурсів (зниження витрат і дублювання фу...
	При цьому механізмами інтеграції цільових програм можуть бути: аналіз потреб ВПО (визначення ключових напрямів, які потребують фінансової підтримки); розробка державних програм (створення програм із чітко визначеними цілями, строками реалізації і джер...
	Джерелами фінансування ВПО через цільові програми визначено: державний бюджет України (основне джерело фінансування програм розвитку ВПО); міжнародні фонди й організації (залучення допомоги від ООН, НАТО, ЄС та інших партнерів); спеціальні програми сп...
	Як свідчить світовий досвід інтеграції цільових програм при фінансуванні військової пожежної охорони, існують беззаперечні переваги цього методу. Зокрема, ефективно використовуються кошти (чітка цільова орієнтація витрат сприяє зменшенню нецільового в...
	Разом із тим, можна визначити виклики та шляхи їх подолання: недостатній рівень фінансування (розширення джерел фінансування через гранти, платні послуги та міжнародну співпрацю); корупційні ризики (упровадження сучасних систем аудиту і прозорої звітн...
	Залучення міжнародної допомоги має на меті модернізувати техніку та обладнання (закупівля сучасних пожежних машин, рятувальних засобів і технологій), підвищити професійний рівень військового та цивільного персоналу (проведення навчальних програм, стаж...
	При цьому потенційними джерелами міжнародної допомоги можна вважати міжнародні організації (ООН, ЮНЕСКО, Всесвітня організація охорони здоров’я (ВООЗ), Програма розвитку ООН), регіональні ініціативи (Європейський Союз (програми технічної допомоги, Hor...
	Міжнародна допомога може залучатись через: розробку проєктів і програм (формування чітких заявок з описом цілей, завдань та очікуваних результатів; оцінка потреб ВПО і визначення пріоритетних напрямів для фінансування); співпрацю з міжнародними органі...
	Рис. 3.10. Напрями використання міжнародної допомоги
	Джерело: розроблено автором
	У залученні міжнародної допомоги існують і виклики, а саме: конкуренція за гранти (велика кількість заявок від інших організацій і країн); недостатній рівень проєктного менеджменту (брак досвіду у підготовці грантових заявок і реалізації міжнародних п...
	Очікуваними результатами від залучення міжнародної допомоги прогнозовано буде: сучасна матеріально-технічна база (забезпечення новітньою технікою й обладнанням); висококваліфікований персонал (підвищення рівня професійної підготовки через міжнародні п...
	‒ теоретичні знання (правове забезпечення діяльності ВПО; сучасні стандарти пожежної безпеки (національні та міжнародні); основи управління ризиками й аналізу загроз);
	‒ практичні навички (використання спеціалізованого обладнання та техніки, технічних засобів, інженерно-технічної підтримки; тактика пожежогасіння в складних умовах; рятувальні операції під час техногенних катастроф і військових дій);
	‒ спеціалізовані напрямки (гасіння пожеж на військових об’єктах сектору оборони України; реагування на вибухонебезпечні ситуації; ліквідація хімічних, біологічних і радіаційних загроз);
	‒ тренування з використанням симуляторів (відпрацювання дій у реалістичних умовах; комп’ютерні симуляції пожеж і рятувальних операцій).
	Запровадження системи підвищення кваліфікації забезпечить регулярне й ефективне навчання персоналу, мотиваційну обізнаність і підвищить престиж військової служби в підрозділах ВПО. Основними критеріями підвищення кваліфікації стануть:
	Перевагами спеціалізованого навчання є підвищення оперативності й ефективності дій персоналу, мінімізація людських втрат і матеріальних збитків, адаптація до сучасних технологій та методів пожежогасіння, зміцнення міжнародної співпраці через обмін дос...
	Упровадження навчальних програм доцільно здійснювати поетапно (рис. 3.11).
	Рис. 3.11. Етапи впровадження навчальних програм
	Джерело: систематизовано автором
	При вирішенні проблеми недостатнього рівня професійної підготовки кадрів також існують виклики, для яких пропонуємо шляхи вирішення: брак сучасних навчальних баз (побудова нових тренувальних центрів із залученням іноземних інвестицій, розвиток інфраст...
	У питанні міжнародного обміну досвідом визначено напрями співпраці, подані на рис. 3.12.
	Рис. 3.12. Напрями співпраці у питанні міжнародного обміну досвідом
	Джерело: систематизовано автором
	Потенційними партнери для співпраці можуть бути:
	Ключовими механізмами обміну досвідом є: підписання меморандумів про співпрацю (встановлення офіційних домовленостей між ВПО та міжнародними організаціями, визначення пріоритетних напрямів співпраці); участь у міжнародних програмах (приєднання до прог...
	Очікуваними результати співпраці стануть збільшення ефективності реагування (швидке впровадження передових технологій і методів), підвищення кваліфікації персоналу (опанування нових навичок і знань, що відповідають міжнародним стандартам), покращення ...
	Викликами та шляхами їх вирішення у питанні налагодження обміну досвідом із міжнародними партнерами для Військової пожежної охорони є: мовний бар’єр (організація курсів англійської та інших мов для персоналу); фінансові обмеження (використання міжнаро...
	Вирішення проблеми низького рівня інновацій у сфері пожежної безпеки сектору оборони пропонуємо здійснювати за такими етапами:
	‒ оцінка потреб (аналіз поточних технічних можливостей ВПО, визначення пріоритетних напрямів інвестування);
	‒ розробка технологій (створення науково-дослідних центрів для розробки інновацій, співпраця з університетами та приватними компаніями);
	‒ випробування і впровадження (проведення тестувань нових технологій у реальних умовах, поступове впровадження успішних рішень у щоденну діяльність ВПО);
	‒ навчання персоналу (організація тренінгів для освоєння нових технологій, сертифікація працівників, які працюють із сучасним обладнанням).

	Потенційними джерелами фінансування у зазначеному контексті можуть стати: державний бюджет (цільові програми модернізації ВПО, закладення інвестицій у державні стратегії розвитку безпеки); міжнародні гранти та допомога (програми НАТО й ЄС з підвищення...
	Рис. 3.13. Напрями інвестування в технології
	Джерело: систематизовано автором
	У результаті можна очікувати покращення ефективності гасіння пожеж (зменшується час реагування та мінімізуються збитки), підвищення рівня безпеки персоналу (використання дистанційно керованих систем знижує ризики для життя), оптимізації ресурсів (біль...
	Щодо викликів і шляхів їх подолання, то ними є: фінансові обмеження (активне залучення міжнародних грантів і програм); технічні бар’єри (інтеграція міжнародного досвіду й адаптація технологій до місцевих умов); розрив у кваліфікації персоналу (масштаб...
	На сьогодні у світовій практиці є багато прикладів успішних інвестицій в інновації, зокрема:
	Основними напрямами міжнародних досліджень, в яких може брати участь ВПО, вважаємо:
	– технології пожежогасіння (розробка роботизованих систем для використання в умовах підвищеного ризику; створення екологічно чистих і високоефективних засобів гасіння; вивчення методів боротьби з пожежами);
	– моніторинг і прогнозування пожеж (використання супутникових і дронових технологій для оцінки ризиків; розробка систем раннього попередження на основі штучного інтелекту);
	– розвиток навчальних програм (удосконалення симуляційних програм із використанням VR/AR-технологій; вивчення міжнародного досвіду підготовки пожежників-рятувальників;
	– устаткування і засоби захисту (розробка нових матеріалів для індивідуального захисту; тестування протипожежного обладнання в екстремальних умовах);
	– ліквідація наслідків надзвичайних ситуацій (моделювання наслідків великих пожеж для ефективного планування відновлення; вивчення інтегрованих підходів до реагування на катастрофи.
	Залучення ВПО до міжнародних проєктів повинно відбуватись поетапно. Такими етапами визначаємо:
	1) ідентифікація можливостей (моніторинг грантових програм ЄС, НАТО та інших міжнародних організацій; аналіз тематичних конференцій і наукових платформ);
	2) подання заявок на участь (підготовка проєктних заявок відповідно до вимог міжнародних організацій; співпраця з науковими установами для спільного подання ініціатив);
	3) реалізація проєктів (формування робочих груп із залученням експертів із ВПО; виконання експериментів і тестування інноваційних рішень);
	4) аналіз і впровадження результатів (оцінка ефективності розроблених технологій; адаптація рішень до потреб ВПО).

	Міжнародними партнерами для співпраці для досягнення поставлених цілей можуть бути:
	Позитивними аспектами участі ВПО в міжнародних дослідження, крім зазначеного вище, також можуть бути підвищення кваліфікації (отримання доступу до новітніх знань і методик), модернізація обладнання (використання розробок міжнародних партнерів для осна...
	При цьому прогнозуємо такі виклики та шляхи їх подолання: недостатній рівень підготовки персоналу (організація тренінгів із проєктного менеджменту і наукових досліджень), обмежений доступ до інформації (налагодження контактів із міжнародними організац...
	При цьому визначаються такі основні завдання інформаційних кампаній: поширення інформації про діяльність ВПО (презентування ключових напрямків роботи, результатів і досягнень); роз’яснення правил безпеки (проведення освітніх заходів для населення про ...
	Для таких інформаційних кампаній доцільно залучати інструменти та канали комунікації, подані на рис. 3.14.
	Рис. 3.14. Основні інструменти та канали комунікації діяльності
	Джерело: розроблено автором
	Інформаційні кампаній пропонується проводити за такими етапами:
	1) планування (визначення цільової аудиторії (громадяни, бізнес, молодь, міжнародні партнери); формулювання ключових повідомлень кампанії; вибір каналів комунікації та засобів донесення інформації);
	2) реалізація (розробка контенту (статей, відеороликів, інфографіки); запуск медіакампаній через обрані канали; організація заходів та подій);
	3) моніторинг та оцінка ефективності (вимірювання охоплення аудиторії та зворотного зв’язку; аналіз результатів і внесення коректив до наступних кампаній).
	У світі є приклади успішних інформаційних кампаній щодо популяризації діяльності пожежників серед населення і громадських організацій, а саме:

	Щодо цієї діяльності визначаємо такі виклики та шляхи їх подолання: обмеженість ресурсів (використання публічно-приватного партнерства та грантових програм); недостатня залученість громадськості (інтерактивні формати взаємодії для підвищення інтересу)...
	Метою створення відкритих звітів є забезпечення прозорості діяльності (демонстрація результатів роботи, витрат і досягнень), підвищення довіри громадськості (відкрите інформування про використання державних та міжнародних ресурсів), контроль ефективно...
	Прозорість роботи ґрунтується на таких основних принципах: доступність (звіти повинні бути публічно доступними через офіційні ресурси); зрозумілість (використання простої мови і графічних елементів (таблиці, діаграми)); регулярність (публікація звітів...
	Відкритий звіт для висвітлення діяльності ВПО пропонується готувати за такою структурою:
	Як інструменти для забезпечення прозорості можуть бути:
	Упроваджувати систему відкритих звітів пропонується за такими етапами: розробка стандартів (визначення форматів і вимог до змісту звітів); створення технічної бази (розробка онлайн-платформи для публікації звітів); підготовка персоналу (навчання співр...
	Очікуваними результатами створення відкритих звітів і підвищення прозорості роботи стануть: зростання рівня довіри (громадяни та партнери краще розумітимуть роль і діяльність ВПО); підвищення ефективності управління (аналіз звітів сприятиме виявленню ...
	Прогнозованими викликами та шляхами їх подолання визначаємо недостатній технічний потенціал (інвестиції у створення цифрових платформ), складність збору даних (розробка уніфікованих стандартів звітності), опір змінам (пояснення переваг прозорості для ...
	– система пожежної охорони США (Federal Fire and Emergency Services, FFES), яка охоплює військові бази, забезпечує комплексний підхід до планування і реагування; використання сучасних систем управління пожежами, таких як Fire Emergency Services Inform...
	– Центральне управління пожежної безпеки на військових об’єктах Німеччини (Bundeswehr) характеризується чіткою ієрархією підрозділів, організацією регулярних навчань із використанням симуляторів пожеж [130];
	– Військова пожежна охорона Польщі бере активну участь у спільних навчаннях з іншими членами НАТО для покращення взаємодії, у країні функціонує система інтегрованого управління ризиками (InteRisk), яка охоплює об’єкти оборони [168];
	– у Великій Британії функціонує окрема структура, що відповідає за пожежну безпеку на військових об’єктах, – Оборонна пожежна та рятувальна служба (Defence Fire and Rescue Service, DFRS), яка використовує інтегровані системи навчання та симуляції [89];
	– пожежні служби Туреччини орієнтуються на локальні виклики, зокрема у сейсмічно активних регіонах, застосування мобільних пожежних станцій для швидкого реагування у віддалених районах [153].

	Рис. 3.15. Основні характеристики пожежної охорони в оборонному секторі НАТО
	Джерело: систематизовано автором
	За результатами дослідження виокремлено переваги систем пожежної охорони країн НАТО (рис. 3.16).
	Рис. 3.16. Переваги систем пожежної охорони країн НАТО
	Джерело: розроблено автором
	Зазначене вище надає можливість спрогнозувати виклики, які можуть бути корисними для України та діяльності ВПО:
	– складність адаптації стандартів STANAG (необхідність адаптації цих стандартів до українських реалій);
	– інтеграція новітніх технологій (високі витрати на закупівлю сучасного обладнання та техніки);
	– навчання персоналу (потреба у додаткових ресурсах для підготовки кадрів відповідно до міжнародних стандартів);
	– фінансування (обмеженість державних бюджетів для реалізації таких проєктів).
	– щодо організаційної структури та сумісності: визначення єдиних стандартів організації підрозділів ВПО, аналогічних структурі пожежної охорони країн НАТО; упровадження спільних принципів командування та координації;
	– щодо технічного оснащення: придбання сучасної пожежної техніки, сумісної з обладнанням країн НАТО; установлення стандартизованих комунікаційних систем для ефективного обміну даними під час спільних операцій);
	– щодо навчання та підготовки персоналу: проведення спільних навчань із військовими пожежними службами країн-членів НАТО; розробка навчальних програм з урахуванням стандартів НАТО (наприклад, STANAG 6001 для мовної підготовки);
	– щодо планування та управління ризиками: упровадження інтегрованих систем управління ризиками, які застосовуються у країнах НАТО; створення оперативних планів, які враховують міжнародний досвід реагування на пожежі у складних умовах;
	щодо законодавчої адаптації: гармонізація нормативно-правової бази України з міжнародними стандартами пожежної безпеки; включення положень про співпрацю з військовими структурами НАТО у нормативні акти.
	Розглянемо детально практичні кроки з реалізації досвіду НАТО.
	1. Аналіз та аудит системи ВПО. Це першочерговий крок для виявлення проблем, оцінки ефективності діяльності та розробки стратегії вдосконалення відповідно до сучасних викликів і міжнародних стандартів. Етапи проведення аналізу й аудиту ВПО наведено на...

	Під час оцінки діяльності ВПО ключовими показниками повинні бути:
	Рис. 3.17. Етапи проведення аналізу й аудиту Військової пожежної охорони України
	Джерело: розроблено автором
	– автоматизацію моніторингу та реагування. Мета – розгортання системи автоматичного моніторингу пожежних ризиків та оповіщення на стратегічно важливих об’єктах і в перспективі у всьому секторі оборони [70]. Для реалізації мети необхідно впровадити сис...
	– удосконалення матеріально-технічного забезпечення. Мета – тестування новітнього пожежного обладнання та техніки. Для реалізації мети необхідно здійснити закупівлю і тестування сучасних пожежних машин та автономних протипожежних дронів для моніторинг...
	– навчання персоналу за міжнародними стандартами. Мета – упровадження програм підготовки персоналу ВПО за стандартами НАТО. Для реалізації мети необхідно організувати навчальні курси з акцентом на тактичну підготовку та використання інноваційних техно...
	– створення мобільних пожежних підрозділів. Мета – забезпечення оперативного реагування в районах, де немає постійних підрозділів ВПО [125]. Для реалізації мети необхідно сформувати мобільні групи зі спеціальною технікою й обладнанням, а в перспективі...
	– інтеграцію з цивільними пожежними службами. Мета – тестування механізмів співпраці ВПО та ДСНС. Для реалізації мети необхідно розробити і впровадити єдиний протокол взаємодії під час пожеж, надзвичайних (кризових) ситуацій. Разом із тим, доцільно ор...
	– розробку системи цифрового обліку ресурсів. Мета – створення платформи для управління технікою [105], персоналом та фінансовими ресурсами ВПО. Для реалізації мети необхідно розробити та організувати впровадження пілотного запуску платформи на об’єкт...
	– участь у міжнародних навчаннях. Мета – перевірка готовності ВПО діяти в умовах багатонаціональних операцій. Також важливу роль у цьому контексті буде відігравати адаптація тактик і процедур до міжнародних стандартів. Для реалізації мети необхідно ак...

	Очікуваними результатами пілотних проєктів будуть: оцінка ефективності (аналіз впроваджених змін у межах обраних регіонів); масштабування (розробка рекомендацій щодо впровадження виявлених рішень на національному рівні); оптимізація ресурсів (визначен...
	Для успішної реалізації проєктів необхідно створити умови, а саме забезпечити: фінансування (належний бюджетний ресурс або залучення грантів); підтримку керівництва (політична воля та участь керівних органів); організацію міжнародної співпраці (залуче...
	Для ефективної роботи з експертами необхідно забезпечити виконання критеріїв, які допоможуть якісно досягнути поставлених цілей, а саме:
	– визначити ключові напрями, які потребують експертного аналізу (навчання, техніка, управління, технології);
	– формувати змішані команди з національних і міжнародних фахівців;
	– запровадити механізми оцінки ефективності роботи залучених експертів;
	– організувати постійний обмін досвідом із залученням іноземних консультантів.
	Рис. 3.18. Механізми залучення міжнародних ресурсів
	Джерело: розроблено автором
	Прикладами успішного залучення міжнародних ресурсів є:
	Для підвищення ефективності залучення ресурсів слід урахувати такі рекомендації: створення спеціалізованого підрозділу: окрема команда в структурі ВПО, відповідальна за взаємодію з донорами; прозорість і звітність: регулярне публікування звітів про ви...
	Очікуваними результатами успішної інтеграції до країн-членів НАТО стануть: підвищення ефективності (зменшення часу реагування на надзвичайні ситуації, зокрема пов’язані з пожежами на об’єктах сектору оборони); сумісність із міжнародними партнерами (зд...
	1. Польща: модернізація пожежної охорони. Після вступу до НАТО Польща провела масштабну реформу пожежної охорони, зокрема військових пожежних підрозділів. Було впроваджено єдині стандарти для цивільної та військової пожежної охорони; проведено спільні...
	2. Литва: інтеграція IT-рішень та навчання персоналу. Литва активно співпрацює з НАТО з моменту вступу в 2004 році, модернізуючи свою інфраструктуру безпеки. За цей час у Литві розроблено централізовану систему управління пожежною охороною за допомого...
	3. Естонія: співпраця з НАТО у сфері реагування на надзвичайні ситуації. Як країна-член НАТО, Естонія отримала доступ до передових технологій і навчальних програм. У межах співробітництва з НАТО вона брала участь у спільних тренуваннях щодо реагування...
	4. Болгарія: Уніфікація стандартів реагування. Болгарія після вступу до НАТО зосередилася на уніфікації своїх стандартів із процедурами Альянсу. У межах співпраці організовувались спільні навчання з НАТО на військових об’єктах, відбувалась інтеграція ...
	5. США: Програми підтримки партнерів. США, як провідний член НАТО, активно надає технічну, фінансову та навчальну підтримку країнам-партнерам. У межах програм підтримки партнерів відбувалась реалізація програм Science for Peace and Security (SPS), які...
	5. Туреччина ‒ TÜRKİYE Silahlı Kuvvetleri İtfaiyesi:
	Отже, ключовими чинниками успіху є:
	1. Щодо нормативно-правового забезпечення:
	2. Щодо інституційного розвитку:
	3. Щодо професіоналізації та підготовки кадрів:
	4. Щодо матеріально-технічного забезпечення:
	5. Щодо фінансування:
	6. Щодо інтеграції у міжнародне безпекове середовище:
	7. Щодо соціальних гарантій:
	8. Щодо підвищення прозорості та довіри:
	9. Щодо реалізації пілотних проєктів:
	Очікуваними результатами реалізації і впровадження зазначених стратегічних напрямів розвитку Військової пожежної охорони буде: модернізація структури та підвищення ефективності ВПО; інтеграція в європейське і міжнародне безпекове середовище; підвищенн...
	Очікуваними результатами утворення інституції, відповідальної за пожежну охорону в секторі оборони, стануть: підвищення рівня пожежної безпеки у секторі оборони; забезпечення оперативної готовності до реагування на пожежі та надзвичайні (кризові) ситу...
	Основними завданнями нової інституції визначено:
	Структура інституції повинна містити основні органи управління й установи, що подані на рис. 3.20.
	Рис. 3.20. Структура Військової пожежної охорони, основні органи управління й установи
	Джерело: розроблено автором
	Очікуваними результатами реалізації запропонованих механізмів подолання опору наявної системи управління та формування політичної волі керівництва для створення нового виду пожежної охорони – Військової пожежної охорони стануть:
	Удосконалені технології, що застосовуються у системах пожежної сигналізації, а саме ‒ удосконалені датчики, системи бездротового зв’язку та штучний інтелект, дозволяють пожежній сигналізації виявляти пожежі з більшою точністю та швидкістю. Ці досягнен...
	Крім того, спостерігається позитивна тенденція до інтеграції систем пожежної сигналізації з іншими критично важливими системами безпеки й управління будівлями [73]. Ця інтеграція кардинально змінює правила, оскільки забезпечує безперебійний зв’язок мі...
	Оскільки система пожежної сигналізації – це важлива мережа пристроїв, призначених для виявлення та сповіщення мешканців про наявність вогню чи диму в будівлі чи будь-якому закритому просторі, то вона є основним чинником безпеки будівель, забезпечуючи ...
	У минулому системи пожежної сигналізації зазвичай покладалися на відносно прості детектори, такі як детектори диму та датчики тепла, які запускали сигнали тривоги, щоб попередити мешканців будівлі (об’єкту). Хоча ці старіші системи врятували незліченн...
	Однак останні технологічні досягнення (поява складних бездротових систем, інтеграція штучного інтелекту тощо) призвели до революції у роботі цих систем. Ці нові технології пропонують рівень точності та надійності, який раніше був недосяжний, значно пі...
	Системи пожежної сигналізації бувають різних типів, кожний з яких відповідає конкретним потребам безпеки та вимогам будівлі. Розуміння відмінностей між цими системами має вирішальне значення для вибору правильної системи для конкретного середовища. На...
	‒ традиційні системи пожежної сигналізації ‒ є одними з найбільш традиційних і широко використовуваних. Ці системи поділяють будівлю на різні зони, кожна з яких має власний контур, підключений до центральної панелі керування. При спрацьовуванні сповіщ...
	‒ системи адресної пожежної сигналізації ‒ є більш прогресивними для виявлення пожежі. У них кожний сповіщувач і пристрій має унікальну адресу, що дозволяє контрольній панелі визначити точне місце пожежі. Ця функція особливо цінна у великих будівлях, ...
	‒ бездротові системи пожежної сигналізації ‒ набувають популярності через простоту монтажу та гнучкість. Ці системи усувають необхідність у великій проводці завдяки використанню бездротових датчиків, які зв’язуються з центральною панеллю керування. Це...
	‒ гібридні системи пожежної сигналізації ‒ поєднують у собі найкращі характеристики як звичайних, так і адресних систем. Вони пропонують гнучкість бездротових систем із точністю адресної технології, що робить їх придатними для широкого діапазону типів...
	‒ системи голосової евакуації ‒ додають додаткового рівня безпеки, надаючи чіткі та прямі інструкції мешканцям під час надзвичайної ситуації. Замість того, щоб покладатися виключно на звукову сигналізацію, ці системи використовують попередньо записані...
	‒ аспіраційні системи виявлення диму ‒ пропонують інноваційне рішення для приміщень з унікальними проблемами, наприклад високих стель або середовищ, де традиційні детектори диму можуть не працювати добре. Ці системи використовують мережу труб для забо...
	Кожний тип системи пожежної сигналізації має свої сильні сторони та розроблений відповідно до конкретних потреб різних будівельних середовищ. Вибір системи залежить від різних чинників, включно з розміром будівлі, плануванням, типом розміщення і необх...
	Останні досягнення в технології пожежної сигналізації [112; 127; 171] розширюють межі можливостей цих систем, роблячи будівлі безпечнішими та стійкішими, а саме:
	‒ інтеграція із системами керування будівлями (BMS). Одним із найбільш значних досягнень у технології пожежної сигналізації є інтеграція цих систем із BMS. Ця інтеграція дозволяє пожежній сигналізації бути частиною комплексної мережі безпеки й управлі...
	‒ розширена технологія виявлення. Новітні системи пожежної сигналізації оснащені передовими технологіями виявлення, які виходять за межі традиційних димових і теплових сповіщувачів. Системи відеовиявлення диму, наприклад, використовують камери для вия...
	‒ віддалений моніторинг і контроль. Можливість дистанційного моніторингу та керування системами пожежної сигналізації зробила революцію в управлінні пожежною безпекою. Завдяки віддаленому доступу менеджери будівель можуть контролювати системи пожежної...
	‒ хмарні системи пожежної сигналізації. Запровадження хмарних технологій у системах пожежної сигналізації змінює спосіб управління й обслуговування цих систем. Хмарні системи пожежної сигналізації зберігають дані на безпечних онлайн-серверах, усуваючи...
	‒ системи пожежної сигналізації Інтернету речей (IoT). Інтернет речей відіграє ключову роль у майбутньому пожежної безпеки. Системи пожежної сигналізації IoT використовують мережу взаємопов’язаних датчиків і пристроїв, які обмінюються даними між собою...
	Завдяки цим інноваційним технологіям системи пожежної сигналізації стають усе більш досконалими і здатними забезпечувати покращений захист. Інтеграція пожежної сигналізації з іншими системами безпеки будівлі, такими як системи пожежогасіння та підвище...
	Додаток И
	Міжнародні стандарти у сфері пожежної безпеки

	У сфері пожежної безпеки існують такі основні міжнародні стандарти:

	Основні компоненти єдиних стандартів
	Стандарти підготовки персоналу:
	Базовий рівень підготовки – єдина програма навчання новобранців, яка містить теоретичну та практичну підготовку з основ пожежної безпеки, тактики гасіння пожеж, газодимозахисної служби, психологічної та мотиваційної підготовки
	Спеціалізоване навчання ‒ додаткові курси для роботи з техногенними, хімічними та іншими специфічними пожежами сектору оборони, підготовка водіїв, механіків-водіїв, операторів БпЛА, технічного персоналу розслідування причин і передумов пожеж, інструкт...
	Система сертифікації – обов’язкове підтвердження кваліфікації через регулярні іспити й атестацію
	Навчання іноземними стандартами ‒ включення міжнародних програм і стандартів ISO/NFPA, STANAG до навчальних планів
	Психологічна підготовка – навчання управлінню стресом і поведінці у кризових ситуаціях
	Стандарти реагування:
	Алгоритми дій – визначення чітких протоколів для кожного типу надзвичайної ситуації (пожежа, вибух, хімічна аварія, авіаційна подія тощо)
	Мобілізація ресурсів – регламентація часу на розгортання техніки та прибуття на місце події
	Інтеграція цифрових технологій – використання сучасних систем моніторингу, планування маршрутів та управління ресурсами
	Оцінка ризиків – використання стандартизованих підходів до аналізу і прогнозування загроз
	Розподіл обов’язків – чітке визначення ролей кожного військового вогнеборця та цивільного співробітника під час виконання завдань
	Інфраструктурні стандарти:
	Оснащення підрозділів – обов’язкове забезпечення стандартним набором техніки, обладнання, технічних засобів та засобів індивідуального захисту
	Навчальні центри – створення спеціалізованих полігонів, симуляторів для тренувань із використанням реалістичних сценаріїв
	Система зв’язку – єдині стандарти для комунікаційного обладнання і каналів зв’язку між підрозділами
	Цифрові платформи – єдина інформаційна система для координації дій та обміну даними
	Місцевий рівень – рівень безпосереднього виконання завдань на конкретних об’єктах або територіях.
	Розробка спільних нормативних актів:
	Створення єдиної системи управління:
	Проведення спільних навчань:
	Розвиток системи обміну інформацією:
	Оптимізація ресурсів:
	Модернізація матеріально-технічної бази:
	Підготовка персоналу:
	Дослідження та інновації:
	Соціальний захист військовослужбовців та цивільного персоналу:
	Співпраця з міжнародними партнерами:
	Напрями використання міжнародної допомоги
	Технічне забезпечення:
	Аналіз потреб:
	Розробка програм:
	Організація навчання:
	Оцінка результатів:
	Обмін ресурсами та технологіями:
	Спільні навчання та тренування:
	Конференції та семінари:
	Дослідницькі програми:
	Інструкторська підготовка:
	Технології моніторингу та підготовки:
	Традиційні медіа:
	Соціальні мережі:
	Освітні заходи:
	Спеціальні проєкти:
	Інтернет-платформи:
	Технічне забезпечення:
	Кадровий потенціал:
	Цифровізація:
	Ризик-орієнтований підхід:
	Оцінка нормативно-правової бази
	Організаційна структура ВПО:
	Оцінка технічного забезпечення:
	Кадровий аудит:
	Оцінка операційної діяльності:
	Взаємодія із зовнішніми структурами:
	Аналіз поточного стану:
	Розробка концепції інституції:
	Етап інтеграції та тестування:
	Етап повномасштабного впровадження:
	Центральний апарат:
	 розробка політики;
	 розробка нормативно-правових документів і загальне управління діяльністю ВПО;
	 планування та бюджетування
	 координація діяльності місцевих підрозділів ВПО у регіонах, де розташовані військові об’єкти;
	 взаємодія з органами місцевої влади та ДСНС;
	 керівництво силами і засобами ВПО та виконання завдань пожежної охорони в секторі оборони України у межах закріпленої зони територіальної відповідальності
	Навчальний центр ВПО:
	 проведення навчання для пожежних підрозділів Сил оборони (Міністерство оборони, ЗСУ, Державна спеціальна служба транспорту);
	 створення симуляційних тренінгів для підготовки до бойового застосування на пожежах, в інших надзвичайних (кризових) ситуаціях
	Аналітичний, дослідницький, нормативно-технічний, міжнародний відділи, а також відділ супроводження та розвитку:
	 аналіз ризиків пожежної безпеки;
	 розробка рекомендацій та інноваційних (інтелектуальних) рішень у сфері пожежогасіння, пожежної профілактики, реагування;
	 розробка і впровадження технічних стандартів з питань пожежної безпеки на об’єктах сектору оборони на національному та відомчому рівнях;
	 технічне розслідування передумов, причин і наслідків пожеж, їх аналіз та облік;
	 організація міжнародної співпраці і взаємодії з країнами-партнерами;
	 супровід та розвиток технологій у всіх сферах діяльності ВПО;
	 розробка та впровадження проєктів і програм

