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BCTYII

Ha cygacHoMy erarmi po3BUTKY YKpaiHa nmepekuBae CKIAIHUNA, JMHAMIYHUHN epexiJl 10
CYy4aCHOTO IPOMAJISTHCHKOTO CYCIUIbCTBA. 3a0€3MeUeHHsI HEe3aJIeKHOT AISUTbHOCTI IHCTUTYTIB
IPOMaJITHCHKOTO CYCIIJIBCTBA Ta MOCHJICHHS 1X BIUIMBY Ha MPUNHATTS CYCHUIBHO 3HAUYIIUX
piIIeHb JO3BOJIsI€ MOJEPHI3YyBATH Ta CTBOPUTH €(PEKTUBHE Ta IPO30PE AEPKABHE YIIPABIIHHS.

B ymoBax nenenTpanizanii yKpaiHCbKOi €KOHOMIKY Ta 3MEHIIEHHS BIUIMBY JI€p’KaBU Ha
MOJIITUYHI, €KOHOMIUHI Ta COIiaJIbHI MPOIECH BHHHMKAE€ HarajbHa MOTpeda 3acTOCyBaHHS
HOBHX ()OpM roCrioJapIOBaHHA B JIep:KaBHOMY ceKTopi. CTapi METOIM yNpaBiliHH, 3aCHOBaHI
Ha IIMPOKOMY BHKOPHUCTAaHHI BJIaJH, KOMAaHIYyBaHHS, MOPSAKY Ta CYBOpPOTO YIPABIIHHS,
MOBUHHI OyTH 3aMiHEHI €()EKTUBHICTIO HaJaHHS JI€PKaBHUX IMOCIYT K PYIIIHHOI CHUJIOIO,
IPIOPUTETOM BHUKOPUCTAHHS PUHKOBHUX IHCTPYMEHTIB [JIsl PETYJIIOBaHHS EKOHOMIKHU Ta
IHHOBAUIMHICTh CTpaTerid IiaHyBaHHS JJIsl MOKPAIIEHHS SKOCTI KUTTS JIOJel. Y MUTaHHI
(dbopMyBaHHSI HOBOi MOJEJII JE€P>KAaBHOTO PETYJIOBAHHS Ta KOHTPOJIO €KOHOMIKM HEOOX1JIHO
BHUXOJIMTH 3 TOTO, I1I0 Cy4YaCHI I€pKaBHI MEHEI)KEPU HAMAratoThCsl MAKCUMaJIbHO PalliOHATIBHO
BUKOPUCTOBYBAaTH HAasBHY IHQpacTpyKTypy nisi 3a0e3ledyeHHs CYCNUIbHMX Oyiar Ta
32/I0BOJICHHS CYCHIIBHUX 1HTEPECIB.

Benuka pi3HOMaHITHICTh YHPABIIHCHKUX PIlIEHb, 10 NPUUMAOThCA JepKaBHUMU
aZMIHICTpAIlisIMHU, YCKIIQHIOE MPOIIEC iX MPUUHATTA. BimomMo, o came NpuiHATTS pillieHb €
OCHOBOIO YTMPABIIHCHKOT MISJIHOCTI B3araji Ta B MyOJIYHOMY aJMIHICTPYBaHHI 30Kpema.
Yepe3 Te, 1m0 mnyOJiyHE YOPABIIHHSA € CKIAJHUM COLIaJIbHO—€KOHOMIYHUM IIPOLIECOM,
NPUAHATTS pilieHb y Horo cdepi motpedye OaraTo 3ycHJIIh Ta 4acy Ha 30ip Ta 0OpoOKy
iHdopmalii, a TMOMWIKM MOXYTh MPU3BECTH JO COI[aJIbHOI HECTaOLIBbHOCTI 1
Hernepea0avyyBaHUX HACIJIKIB y MailOyTHOMY, SIK OJIM3bKOMY TakK 1 BiIJIaJIEHOMY.

Pimenns, o npuitMaroThCsi Ha PiBHI I€PkKaBU 1 CTOCYIOTHCS BCHOTO CYyCHUTHCTBA 200
HaWBAXJIMBILIKX HOTO cep, MOKYTh PETYIIOBATH OBEAIHKY BCIX OCHOBHMX COLIAJIbHUX TPy
Ta OKPEMHX TPOMA/JISH, TOBUHHI MaTH BUCOKY SKICTh, IOMUJIKH MOXYTb ITPU3BECTH HaBITh A0

Kpaxy JEep:KaBHOTO YCTPOIO KpPaiHH.
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AKTyanpHICTb OOpaHOi TE€MHU KypCOBOi pOOOTH TMOJArae BTOMY, IO B YMOBax
€BPOIHTETpAIlll MOJIEPHI3AIlisl CHCTEMHU JEP>KAaBHOTO YIIPABIIHHA Y KpaiHu peajizye nmpooiemy
CTBOpPEHHSI 1HCTUTYTIB KOMIUJIEKCHOTO TPOMAJICHKOTO KOHTPOJIIO 3a JAiSUIbHICTIO OpraHiB
JIEp’KaBHOI BJAAM, IO CTajJO BAXJIMBUM YUHHUKOM CHUCTEMH JEP>KaBHOTO YIPABIIIHHA
0araTh0X PO3BMHEHHUX JIEMOKpaTiil CBITy. BullleHaBeieHi MUTaHHA € 0COOIUBO aKTyaJIbHUMHU
B KOHTEKCTI pedopmyBaHHS JIepKaBHOI CIY>KOU, OCHOBHOIO METOIO SIKOTO € CTBOPEHHS
npodeciiiHoi, epeKTUBHOI, CTa0LIbHOI, aBTOPUTETHOI KOMaH/IU JIEP>KABHO1 CITy>KOU, 37aTHOT
BIJIMOBIAATH BUKIIUKAM ChOTOCHHS.

MeTor KypcoBOi pOOOTH € JOCHIDKEHHS TEOPETUYHMX Ta MPAKTUYHUX AacCHeKTIB
PEryJIIOBaHHS MPOLIECY YIPABIIHCHKOTO KOHTPOJIIO B ITyOJIIUHIM cdepi Ta MOIIyK NUISX1B HOTro
BJIOCKOHAJICHHS.

[ToctraBnena meta 00yMOBHIIa BUPILICHHS HACTYITHUX 3aBAaHb:

— PO3IJISIHYTH TEOPETUYHI OCHOBH MPOLECY YHPABIIHCHKOIO KOHTPOJIO B MyOJIYHIN
cdepi;

— BU3HAYUTH CYTHICTh, IPUHIMIN Ta (PYHKIIIT YIPABIIHCHKOTO KOHTPOJIIO;

— 03HAaHOMUTHUCH 3 OCOOJIMBOCTSIMHU OpraHi3allii Ipouecy KOHTPOIIO B myOiuHii cdepi;

— TpoaHali3yBaTH CYy4YaCHUM CTaH pPEryJiOBaHHS YIPaBIIHCHKOTO KOHTPOJIO B
nyOsiyHii chepi B YkpaiHi;

— BU3HAYMUTH MPoOJieMu y cdepl perysroBaHHS MPOIECy YIPABIIHCHKOTO KOHTPOJIO B
nyoniuHil chepi;

— 3amMpoIOHYBaTH NUIAXM BJOCKOHAJICHHS PETYJIIOBAHHS TMPOIECY YIMPAaBIIHCHKOTO
KOHTPOJTIO B IyOTiuHii cdepi.

O06’eKTOM AOCIIKEHHS KypPCOBO1 pOOOTH BUCTYIIA€E MPOIEC YIPABITHCHKOTO KOHTPOJIIO
B IyOJiyH1i cdepi.

[IpeameToM € TEOpEeTHUHI Ta MPAKTHYHI ACMEKTH 3IMCHEHHS PETryJIIOBAHHS MPOIIECY
YIPABIIHCHKOTO KOHTPOJIIO B IyOIiuHIi cdepi.

Bupimenns mocTtaBieHMX y poOOTI 3aBnaHb 3a0e3MedyBasiocsi BUKOPUCTAHHSIM

OCHOBHHMX METOMIB JOCTIIHPKCHHs, a caMe€ METOJIB HayKoBOi aOcTpakiiii, aHami3y, CHHTE3Y,



IHIYKII1, AEIYKIi, JIOTYHOTO aHaji3y, CHUCTeMHOro MiAXoay Touio. [ po3B’s3aHHA
BU3HAUEHUX 3aBJaHb TAaKOX 3aCTOCOBYBAJIMUCH HACTYIMHI METOAU: MOHOrpadiuHuil — mpu
BHBUYCHHI JIITEPaTYpPHHUX JHKEPEN Ta HOPMATUBHO-TIPABOBUX AKTiB; TEOPETUYHE y3aralbHEHHS,
MOPIBHSHHS Ta AHAIOTil — JUIsl PO3KPHUTTS CYTHOCTI TOHSTH «YIPABIIHCHKUH KOHTPOJbBY,
«KOHTPOJIb B MyONi4Hii cdepi»; aHamizy — A JOCHIIKEHHS Cy4aCHOTO CTaHy PeryJIrOBaHHs
YIPaBIIHCHKOTO KOHTPOJIO B MyOJiuHii chepl B YKpaiHi, cuHTe3y — Mg (popMytoBaHHS
BHCHOBKIB.

KypcoBa poGota ckimagaerbcs 31 BCTYyNy, TPhOX PO3AUIIB, BHUCHOBKIB, CIIHCKY
BUKOPHUCTAHUX JIKepend, AojaTKiB. OCHOBHMH 3MICT poOOTH BHUKJIAJE€HO Ha 37 CTOpIHKax

ApyKoBaHOTO TeKCTy. CIIMCOK BUKOPUCTAHUX Jkepen Hamiuye 30 HalMeHyBaHb.



BUCHOBKH

Kontpons — 1e mporec 3a0e3neueHHs] JOCSATHEHHsS IUJIed opraHizaiii MUIIsXoM
MOCTIMHOTO MOHITOPUHTY ii JAISUTBHOCTI Ta YCYHEHHS BIIXWUJICHB, 1[0 BUHUKaIOTh. KOHTpOIH
MOXe OYyTH CHpSIMOBAaHMM Ha OKpeMHUM BHJ JISUIBHOCTI B opraHizaiii ado Ha Iy iX
CYKYITHICTb.

[Tig ympaBaiHCHKUM KOHTPOJIEM CIiJi PO3YMITH CHCTeMY OOJIKYy Ta BHUKOPHCTAHHS
iH(popMaIli 3 METOIO OIIHKK €(PEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS pecypciB 00’ekTa ((piHAHCOBUX,
TPYJIOBUX, MaTeplajdbHUX, HEMATEplaIbHUX) Ta 00 €KT KOHTPOJIO B LIIIOMY, IO CIIPSIMOBaHa
Ha JOCSITHEHHS BU3HAYEHOI CTpaTerii.

VYpaBiiHCbKHI KOHTPOJIb — OJIHA 3 OCHOBHUX (DYHKLINH MEHEKMEHTY, METOIO SIKOI €
3M1MCHEHHSI KIJIbKICHOT Ta SIKICHOI OI[IHKK pOOOTH Ta OOJIIK pe3yibTaTiB poOOTH OpraHizailii.
OCHOBHUMH IHCTPYMEHTAMHU JISI ITLOTO € CIIOCTEPEIKEHHS, IEPEBIpKa CTOPIH JTISITLHOCTI, OOJIIK
1 aHami3. Y 3arajibHii CHCTEM1 YNpAaBIIHHS 3aCO0M KOHTPOJIO BHUCTYMAIOTh SIK E€JIEMEHT
3BOPOTHOTO 3B'A3KY. 3a pe3yJIbTaTaMH KOHTPOJIIO BHOCSTHCS KOPEKTUBU B paHILIE MPUUHSATI
pillIeHHS, TUTAaHW, HOPMHU 1 HOpMaTtwBH. EQeKTuBHI 3acO00M KOHTPOIIO € CTPaTerivyHo
OpIEHTOBAaHWMH, OPIEHTOBAHMUMHM Ha KIHIEBI pe3YyJbTaTH, PEali30BaHMMH CBOEYACHO Ta
JOCTaTHBO MPOCTUMH.

Oco0nuBicTh OpraHizallli mpolecy KOHTPOIIO y MyOiuHiid cdepi mosirae y ToMmy, 1o
MPOIEC KOHTPOJIO PO3MISIAAEThC SIK (opMa 3IIHCHEHHS JIEpXKABHOTO YIPaBIIHHS BiH
MepeBipsie BUKOHAHHS 3aKOHIB Ta IHIIMX HOPMATHBHUX AaKTiB 3 METOI 3amoOiraHHs
BIIXMJICHHIO BIJl HOPM 1 IIpaBuJl, nepeadadyeHrux 3akoHOM. BoHO BUKOHY€E 0cOOIMBI (yHKIIIT
JEpKaBH, SIKI 3HAXOJATh CBOE B1IOOPaKEHHS B AISUIBHOCTI ii 1HCTUTYTIB, CIIPSIMOBAHUX Ha
OTPUMAaHHS Ta aHami3 1H(OpMAaIIil PO MPOIECH Ta SIBUIIA, 10 BiOYBaIOTHCS B CYCHIIBCTBI,
BUSIBIICHHS TIOPYIIIEHb HOPM Ta OKPEMUX MPHITHCIB.

Cy4acHui cTaH peryaioBaHHs yIPaBIiHCHKOTO KOHTPOJIIO B yOiuHii cdepi B YKpaiHi

3a3HAB CYTTEBUX TOJNITUYHUX 3MIH, SIKI CTalld PE3yJbTaTOM PO3BUTKY PUHKOBUX 1



JEMOKPATHYHHX TMPOIIECIB, OCKIILKK YKpaiHOw OyB BUOpaHUM Kypc AEMOKpPAaTUUYHUX pedhopm
Ta 00’€KTHBHI MPOIECU PO3BUTKY W MOJEpHi3allii CyCHiIbCTBA, IO B IIJIOMY BHU3HAYAIOThH
nepexiy Bif TPaauIifHUX MOJENEH YIpaBIiHHA 0 po30yJ0BH iX MEXaHI3MIB Ha 3acaaax
J€MOKpPAaTUYHOTO BpsiAyBaHHA. B3aemoJiiss MK JepKaBHUMHU 1 TPOMAJCbKUMHU CTPYKTypaMu
PO3BUBAETHCS 3aBASKU CTPIMKOMY MpOrpecy 1HPOopMaIifHO-KOMYHIKalIHHUX TEXHOJIOTIH Ta
3ML

J1o ocHOBHMX IpoOsIeM y cdepl peryrOBaHHS MPOLECY YNPaBIIHCHKOTO KOHTPOJIIO B
nyOiuHii chepl MOXKHA BIAHECTH:

— HEJIOCKOHAJIICTh HOPMATUBHO-IIPABOBOIO 3a0€311EUEHHS;

— AedIIUT Cy4aCHHUX YMPABIIHCHKUX 3HAHb B YIPAaBIIHCBHKOI €JITH, HaJ3BUYaiiHa
3a0I0POKPATU30BAHICTh MPOLECIB MPUUHATTS 1 BUKOHAHHS YIPABIIHCHKUX PIIIEHb, HU3bKHI
piBeHb KBami(iKaIli Jep>KaBHUX CITY>KOOBIIIB;

— HEJIOCKOHAJIICTh OpraHi3alliiHOro 3a0e3MeUYeHHS;

— Ipo0JIeMHI1 acieKTH y OpMyBaHHI MPOTHO3HO-TUIAHOBUX JOKYMEHTIB;

— HECHUCTEMHE pearyBaHHs OpraHiB JEp>KaBHOI BJIaJld Ta YMNPABIIHHS Ha COLIAJIBHO-
€KOHOMIYHI Ta €KOJIOT14HI MPOOJIEeMH Ta 1HIII.

KoxHa kpaiHa Mae CBOIO CHCTEMY PEryJIIOBaHHS MPOLIECY YIPABIIHCHKOIO KOHTPOJIIO B
nyOniyHii cdepicBolo, sika chopMyBasiacd BIAMOBIIHO /10 ICTOPUYHUX YMOB, FeorpapiqyHOro
TTOJIOKCHHS, TIOJITUYHUX TMOJIIA Ta HAIllOHAIBLHUX OCOOJHUBOCTEH, SIKI CKJIAAAIMCh MPOTITOM
nepiogy (GopMyBaHHS Cy4YacHHMX Jep:kaB. BapTo 3a3Ha4yWTH, IO HEOOXITHICTH 3MIH Ta
YAOCKOHAJIEHH TMPOLIECY YNPABIIHCHKOr0 KOHTPOJIIO B MyOiuHii cdepi B YKpaiHi MOBHHHI
IPYHTYBAaTUCA HE JuIIe Ha (ikcamii HOBUX YIPaBIIHCBKMX HOBOBBEIECHb, a W Ha
KOMILJIEKCHOMY BpaxyBaHHI JIOCBIIY (DYHKI[IOHYBaHHS CHUCTEMHU HYOJIIYHOTO KOHTPOIIIO
YVIOPaBIIHHS Ta 3400yTKIB 3apyO01KHUX JIeprKaB.

Byno 3anponoHoBaHO HaNpsiMU yIOCKOHAJIEHHS MPOLIECY YIPaBIIHCHKOTO KOHTPOJIIO B
nyOniyHii cepi. BctaHoBIEHI HAPSIMKA PO3BUTKY CUCTEMHU YIPABIIHCHKOIO KOHTPOJIO Y

myOnmiuHIA cepl CTOCYEThCS PO3BHUTKY JIEPKABOK KOHTPOJIBHO-HATJISIIOBOI JiSTTIBHOCTI B



paMKax HOPMAaTHUBHO-TIPABOBO1 0a3u Ta 311CHEHHS HEIO CAHKI[IOHOBAHOI JISJIbHOCTI, a TAKOXK
3MIMCHEHHS] KOHTPOJIHHO-HATJISIIOBUX 3aXO/IiB.

TakuM 4yMHOM, Ha HaIly AYMKY, OCHOBHOIO BUMOTOI0 0a30BO1 MOJel HOBOi CHCTEMH
IpOIIeCy YHPaBIIHCHKOIO KOHTPOIIO Yy MyOmiuHif cdepl € 3abe3nedeHHs BIAMOBIIHOCTI
MIEBHUX JII{ Ta 3aX0/11B MPUHITUIIAM CUCTEMAaTUYHOCTI Ta KOOPAWHAIII1, OCKIJTBKH 1X BIICYTHICTh
a00 HEXTYBaHHS MOXE€ NPU3BECTU JO IUTYTAaHWHHU, HEMOCIIJOBHOCTI Ta HaBITh MPOSBIB
nepea4acHOCTl, IO TOPYIIyE IUTICHICTh, CTAOUIBHICTh Ta OYIKyBaHY e€()EKTUBHICTH
(GYHKIIIOHYBaHHSI JIepP>KaBHO-YIIPABIIHCHKUX Ta aIMIHICTPATUBHHUX CHUCTEM, SIKI ICHYIOTh

CBOT'OJIHI.
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