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впровадження чат-ботів для взаємодії з клієнтами, використання RFID-

технологій та IoT для контролю якості продукції та відстеження ланцюгів 

постачання [2]. 

Основними бар’єрами впровадження ШІ в агросекторі України є висока 

вартість технологій, що обмежує їх доступність для малих і середніх фермерів, 

нестача кваліфікованих кадрів та слабкий розвиток цифрової інфраструктури. 

Отже, технології штучного інтелекту вже сьогодні сприяють підвищенню 

ефективності агробізнесу України, зниженню витрат та зміцненню 

конкурентоспроможності. Попри наявні бар’єри, перспективи розвитку 

залишаються значними. Їх реалізація потребує інвестицій, державної 

підтримки, розвитку цифрової інфраструктури та системної підготовки фахівців 

для широкого впровадження ШІ в аграрному секторі. 
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Сучасна система публічного управління в Україні перебуває у стані 

глибокої трансформації, що зумовлена впливом воєнних дій та тривалою дією 

правового режиму воєнного стану. Збройна агресія створила безпрецедентні 

виклики для органів влади, які змушені діяти в умовах постійних ризиків, 

обмеженості ресурсів та зростаючого суспільного запиту на ефективність і 

прозорість управлінських рішень.  

Воєнний стан висунув вимогу до правової системи діяти гнучко, щоб 

забезпечити безперервну роботу інституцій, стійкість місцевого 

самоврядування й підтримку ділової активності регіонів.  

Мета дослідження полягає у визначенні новітніх тенденцій розвитку 

публічного управління та адміністрування України в умовах воєнного стану. 

Адаптивність права визначається як здатність правової системи швидко 

реагувати на динамічні зміни зовнішнього середовища, трансформуючи свої 

інститути, процедури та механізми регулювання. Правова еластичність 

забезпечила ефективне функціонування публічного управління в умовах війни, 

оскільки дозволила оптимізувати процедури ухвалення рішень і централізувати 

повноваження на регіональному рівні [1]. Водночас адаптивне управління не 

означає відмови від принципу законності, а навпаки — передбачає 

збалансоване поєднання правових гарантій і гнучкості управлінських рішень 

[2]. 

Згідно із Законом України «Про правовий режим воєнного стану» № 389-

VIII від 12.05.2015 р. [3], держава створила 351 військову адміністрацію, що 

забезпечило єдність командування й стабільність у критичних ситуаціях. 
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Централізація процесів управління під час криз підвищує ефективність 

рішень, зменшує ризики дублювання функцій і посилює координацію між 

рівнями влади [4]. 

Цифровізація та розвиток е-врядування стали одними з найважливіших 

напрямів адаптації публічного управління України до умов воєнного стану. 

Ключову роль у цифровій трансформації державних послуг відіграє екосистема 

«Дія» — єдиний портал, що став центральною платформою публічних сервісів:  

отримання військово-облікового документа, реєстрація бізнесу, грантові 

програми «єРобота» та компенсація за пошкоджене/зруйноване житло у межах 

«єВідновлення» [5]. 

Одним із найуспішніших прикладів є система Prozorro, яка зберегла 

функціонування навіть у період активних бойових дій. 

В умовах воєнного стану система публічної служби України переживає 

один із найскладніших етапів свого розвитку. Війна не лише поставила кадрову 

політику держави перед безпрецедентними викликами, а й стимулювала 

глибоку модернізацію кадрової служби відповідно до принципів 

професіоналізму, доброчесності та гнучкості управління персоналом. 

Професіоналізована та мотивована держслужба — це інфраструктура 

спроможності, яка робить реалістичною наступну ціль — дієву євроінтеграцію 

та узгодження управління з нормами Європейського союзу. 

Проведене дослідження підтверджує, що воєнний стан став каталізатором 

структурних змін у системі публічного управління України. Відбулася 

трансформація управлінської моделі від ієрархічної до адаптивно-мережевої, 

заснованої на співпраці органів влади, бізнесу, громад та міжнародних 

партнерів. 

Правова еластичність, цифровізація державних сервісів та кадрова 

професіоналізація формують основу сучасного етапу модернізації публічного 

адміністрування. 
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Ці процеси визначають стратегічний вектор розвитку публічного 

управління у післявоєнний період — підвищення його стійкості, прозорості та 

узгодження з європейськими стандартами врядування. 
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