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публічного управління у перехідний період розвитку суспільства[4]. У 

процесі соціального розвитку відбувається безперервний відбір 

досконаліших систем, які наділені кращими властивостями до адаптації. 

Для того щоб соціальна система стабільно функціонувала, вона повинна 

мати єдину мету, ведучий суб’єкт управління, який керує її розвитком. 

Уразі відсутності або недотримання будь-якої з цих умов соціальна 

система не в змозі зберігати свою цілісність.
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Питання впровадження принципу транспарентності у діяльності 

публічної адміністрації займає одне із ключових місць серед сучасних 

принципів організації та функціонування влади в Україні. 

Єдиного визначення поняття «транспарентність» державно-

управлінській науці немає. Однак завдяки аналізу різних наукових джерел, 

ми розглядатимемо транспарентність як актину участь громадян України у 

владно-політичних процесах, що відбуваються в нашій країні. А такі 

дефініції, як прозорість, відкритість, гласність є основними 

характеристиками транспарентності.

В країнах з розвиненою демократією ефективно функціонує система 

зворотного зв’язку між громадськістю і суспільством. Контроль з боку 

громадян та активна позиція громадських інститутів щодо органів 

публічного управління співвідноситься з бажанням органів публічного 

управління проінформувати громадян про діяльність. Прозорість 

передбачає систематичне висвітлення діяльності влади, роз’яснення 

завдань, змісту і механізму реалізації публічної політики, а відкритість – 

створення публічними органами управління умов для безперешкодного 

доступу громадян до інформації про їхню діяльність та до процесу 

прийняття рішень на всіх етапах їх підготовки [5]. 

Хоча в Україні в останні роки зросла участь суспільства у політичних 

процесах, зокрема молодого покоління,  однак деякі державні структури 

лише імітують таку участь громадськості.

Зокрема, як зазначає  Зеленько Г., в Україні громадські консультації 

та обговорення мало впливають на діяльність органів публічної влади. Так, 

наприклад зареєстровані у Верховній Раді законопроекти якщо і 

змінюються змістовно, то здебільшого в результаті міжвідомчих, 

міжпартійних і внутрішньоапаратних узгоджень, а не за наслідками 

публічного обговорення. Громадяни чи експерти, звичайно, мають право 

висловлювати свою думку з того чи іншого питання, законопроекту, але їх 

думку ніхто не зобов’язаний  враховувати. Таким чином інститут 
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громадських обговорень перетворюється на декоративний, завдання якого 

є швидше надання легітимності прийнятим рішенням [4, 125 c.] . 

Якщо взяти такий інструмент підвищення рівня транспарентності як 

концепція і технології електронного урядування, то впровадження цього 

інноваційного ресурсу, відбувається вже близько десятиліття і в цій сфері 

були досягнуті певні позитивні ефекти, але всіх поставлених завдань 

вирішити не вдалося. Зокрема, підвищився рівень доступності та часткової 

відкритості інформації про діяльність влади, однак прозорість діяльності 

органів державної влади, незважаючи на технічні нововведення, не 

підвищилася [1].

Для покращення ситуації щодо транспарентності публічно-владної 

діяльності доцільно розробити комплексну програму у цій сфері, 

передбачивши в ній реалізацію конкретних і дієвих заходів, що стане 

гарантією довіри до владних інституцій з боку населення, унеможливить 

зловживання владою,  підвищить правову і політичну культури громадян, 

сформує ефективні та результативні партнерські відносини між державою 

та громадськістю.
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ПРОФАЙЛІНГ В СИСТЕМІ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ДЕРЖАВНОЇ 

БЕЗПЕКИ УКРАЇНИ

На сьогодні існує багато загроз національній безпеці держави, у тому 

числі економічні, воєнні, інформаційні, продовольчі, кадрові загрози. 

Разом з тим,деякі загрози можливо уникнути за допомогою спеціальних 

інструментів, які надають можливість спрогнозувати потенційні загрози та 

сформувати можливість їх вирішення на стадії, коли ще ці загрози не є 

реальними, а лише можливими. 

Саме профайлінг – є один з інноваційних інструментів забезпечення 

кадрової безпеки держави в системі національної безпеки України. Крім 

того, профайлінг в системі публічного управління не вивчене поняття, тому 

є об’єктивна потреба у визначенні даної дефініції та з’ясувати основні 


