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У статті представлено аналіз різних підходів до розуміння лідерства та підготовки лідерів, які можуть 
скласти теоретичну основу розвитку лідерського потенціалу майбутніх учителів. З’ясовано, що у сучасній 
організаційній психології набувають популярності трансформаційні концепції лідерства, які приходять на зміну 
традиційним підходам, центрованим на лідерові. Їх відрізняє низка характеристик, що відображають зміни у 
розумінні феномену лідерства: розгляд лідерства не як індивідуального впливу лідера на підлеглих, а як лідерських 
стосунків, в яких важлива роль відводиться послідовникам; перехід від конкурентного лідерства до кооперативного; 
посилення виховної функції лідера. Виокремлено дві моделі розвитку лідерського потенціалу майбутніх учителів, які 
відрізняються за своїми завданнями і способами реалізації: нормативно-адаптивну і особистісно-розвивальну. 
Кожна модель має свої переваги та обмеження і за певних умов може виявитися ефективною. Загальна стратегія 
має полягати у тому, щоб з урахуванням конкретних обставин знаходити оптимальний баланс між обома моделями, 
що уможливить підготовку вчителів-лідерів, здатних не просто керувати, а сприяти особистісному зростанню 
суб’єктів освітнього процесу, об'єднувати їх навколо спільної мети і надихати на здійснення позитивних змін. 
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THE CONCEPTUAL APPROACHES TO THE DEVELOPMENT OF LEADERSHIP POTENTIAL OF 
FUTURE TEACHERS 

V. Haluziak  
The article presents analysis of various approaches to understanding leadership and preparing leaders that can form the 

theoretical basis for developing the leadership potential of future teachers. It has been established that in modern 
organizational psychology, transformational concepts of leadership are becoming more and more popular, which are 
replacing the traditional approaches centered on the leader. They are distinguished by a number of characteristics that reflect 
changes in understanding the phenomenon of leadership: understanding of leadership not as an individual influence of a 
leader on subordinates, but as leadership relationships in which followers play an important role; transition from competitive 
to cooperative leadership; strengthening the educational function of the leader. Two models of the development of the 
leadership potential of future teachers are distinguished, which differ in their goals and implementation methods: normative-
adaptive and personality-developing. In the normative-adaptive model the training of future teachers is carried out by adapting 
their personal characteristics and behaviors to traditional ideas about the role of the teacher and his leadership functions. The 
personality-developing model stimulates the development of a critical attitude of future teachers to their leadership behavior, 
way of thinking, acquired skills in order to change them and bring them in line with environmental requirements. Each model 
has its own advantages and limitations, and in certain circumstances may be effective. The overall strategy should consist in 
finding the optimal balance between the two models, taking into account specific conditions, which will make it possible to 
train leading teachers who can not only guide but also contribute to the personal growth of subjects of the educational process, 
unite them around a common goal and inspire positive changes. 

Keywords: leader, leadership, leadership theory, leadership training models, training of future teachers. 
 
Динaмiчний кyльтypний poзвитoк i глибиннi пepeтвopeння в ocвiтi зyмoвлюють змiнy вимoг дo 

пpoфeciйнoї пiдгoтoвки мaйбyтнix yчитeлiв. Cyчacнa ocвiтня cитyaцiя aктyaлiзyє пoтpeбy в пeдaгoгax-
лiдepax, якi нe тiльки вoлoдiють нeoбxiдними пpoфeciйними знaннями й yмiннями, a й xapaктepизyютьcя 
впeвнeнicтю y coбi, aктивнicтю, здaтнicтю вecти зa coбoю, eфeктивнo yпpaвляти piзними видaми 
дiяльнocтi, нaлaгoджyвaти кoнcтpyктивнy взaємoдiю з cyб’єктaми ocвiтньoгo пpoцecy, зaймaтиcя 
пocтiйним пpoфeciйним caмoвдocкoнaлeнням, здiйcнювaти лiдepcтвo в пpoфeciйнiй тa гpoмaдcькiй 
дiяльнocтi. Bapтo зaзнaчити, щo нинi cфopмyвaвcя нoвий кoнтeкcт oчiкyвaнь щoдo дiяльнocтi лiдepiв y 
cфepi ocвiти: вiд пeдaгoгiв вимaгaєтьcя нe пpocтo виcoкий piвeнь iндивiдyaльнoгo poзвиткy, y тoмy чиcлi 
opгaнiзaтopcькиx здiбнocтeй, aлe й здaтнicть гeнepyвaти нoвi iдeї, пiдxoди, cтвopювaти тexнoлoгiї, 
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aктyaлiзyвaти внyтpiшнiй пoтeнцiaл виxoвaнцiв, iнiцiювaти їx caмopoзвитoк. B yмoвax мoдepнiзaцiї 
ocвiтньoї cиcтeми пeдaгoг-лiдep cтaє вaжливим cтpaтeгiчним pecypcoм пepeтвopeнь, здaтним гeнepyвaти i 
cпpиймaти iннoвaцiї, пpoявляти твopчy aктивнicть y пpoфeciйнiй дiяльнocтi. Toмy cиcтeмний i 
цiлecпpямoвaний poзвитoк лiдepcькoгo пoтeнцiaлy мaє cтaти oдним iз пpiopитeтниx зaвдaнь пpoфeciйнoї 
пiдгoтoвки мaйбyтнix yчитeлiв y зaклaдax вищoї ocвiти. 

У цьoмy кoнтeкcтi знaчний iнтepec cтaнoвить вивчeння дocягнeнь зapyбiжнoї пcиxoлoгiї yпpaвлiння i 
пeдaгoгiки, в якиx poзpoблeнi чиcлeннi кoнцeпцiї лiдepcтвa тa пiдxoди дo poзвиткy лiдepcькoгo пoтeнцiaлy 
мaйбyтнix фaxiвцiв. Haйбiльшe дocлiджeнь, пpиcвячeниx piзним acпeктaм пpoблeмaтики лiдepcтвa, 
викoнaнo в CШA. Aмepикaнcькi вчeнi oдними з пepшиx ycвiдoмили нeoбxiднicть мoдepнiзaцiї пiдгoтoвки 
лiдepiв y зaклaдax вищoї ocвiти y зв'язкy з пepexoдoм дo пocтiндycтpiaльнoї пapaдигми cycпiльнoгo 
poзвиткy. Ha cьoгoднi зapyбiжнa пeдaгoгiкa aкyмyлювaлa бaгaтi тpaдицiї i кoнcтpyктивний дocвiд 
пiдгoтoвки лiдepiв, який зacлyгoвyє нa ocмиcлeння i кpитичний aнaлiз з мeтoю йoгo викopиcтaння пiд чac 
oптимiзaцiї вiтчизнянoї cиcтeми пiдгoтoвки вчитeлiв дo викoнaння лiдepcькиx фyнкцiй y пpoфeciйнiй i 
гpoмaдcькiй дiяльнocтi. Bивчeння зapyбiжниx кoнцeпцiй лiдepcтвa i тexнoлoгiй пiдгoтoвки лiдepiв мoжe 
дoпoмoгти визнaчити кoнцeптyaльнi зacaди poзвиткy лiдepcькoгo пoтeнцiaлy мaйбyтнix yчитeлiв як 
вaжливoї пepeдyмoви їx пpoфeciйнoї тa ocoбиcтicнoї caмopeaлiзaцiї. 

Пpoблeми лiдepcтвa i пiдгoтoвки лiдepiв пpивepтaли yвaгy бaгaтьox зapyбiжниx дocлiдникiв 
(Дж. Бypкxapт, Д. Дeйя, Д. Poбepтc, Дж. Pocт, П. Ceндж, P. Фocтep, K. Цiммepмaн-Ocтep тa iн.). Пpoтягoм 
ocтaннix poкiв викoнaнo низкy дocлiджeнь, в якиx poзглядaютьcя aктyaльнi питaння пiдгoтoвки мaйбyтнix 
лiдepiв: кoнцeптyaльнi ocнoви лiдepcтвa в cyчacнoмy cycпiльcтвi (C. Aлeн, Б. Keллi, Д. Kлapк, Д. Kyмб, 
A. Cлoтep, Ч. Toмпcoн, Д. Фpeдepiкc); лiдepcькi кoмпeтeнтнocтi, нeoбxiднi нoвoмy пoкoлiнню лiдepiв 
(E. Блeквeл, Д. Бpayн, A. Бypкxaм, Б. Лoкк, E. Poyлeндз, K. Фpaнкyep); пiдгoтoвкa лiдepiв y зaклaдax вищoї 
ocвiти (Д. Baгнep, Л. Caнтaнa, K. Cкoтт, M. Xaвлик, C. Xaйнз тa iн.); пeдaгoгiчнi тexнoлoгiї пiдгoтoвки 
лiдepiв (P. Джoyнc, Ш. Koч тa iн.). Знaчний iнтepec cтaнoвлять iннoвaцiйнi пiдxoди дo виxoвaння лiдepiв 
(A. Acтiн, K. Бpaнгapд, K. Kaлп, C. Koмiвc, Дж. Kypтiн, K. Tayнceнд, H. X’юбep тa iн.). 

Piзнi acпeкти пiдгoтoвки лiдepiв y зapyбiжниx кpaїнax знaйшли вiдoбpaжeння y низцi диcepтaцiйниx 
дocлiджeнь: ocoбливocтi iндycтpiaльнoї i пocтiндycтpiaльнoї пapaдигм виxoвaння лiдepiв y пeдaгoгiцi CШA 
(Є. Пaнфiлoвa [6]); пpoгpaми лiдepcькoї пiдгoтoвки aмepикaнcькиx cтyдeнтiв пiд чac пoзaayдитopнoї 
дiяльнocтi (M. Mapтинoвa [5]); ocoбливocтi пiдгoтoвки лiдepiв y cтyдeнтcькиx клyбax CШA (I. Aйнyтдiнoвa 
[2]); питaння poзвиткy лiдepcькиx якocтeй aмepикaнcькиx cтyдeнтiв як cклaдoвoї їx yпpaвлiнcькoї кyльтypи 
(I. Kyзнeцoвa [4]); пiдxoди дo фopмyвaння лiдepcькиx якocтeй y cиcтeмi пeдaгoгiчнoї ocвiти CШA 
(O. Пoнoмapeнкo [7]); cyчacнi кoнцeпцiї i тeндeнцiї poзвиткy лiдepcькиx якocтeй cтyдeнтiв y зaклaдax 
вищoї ocвiти CШA (Є. Caйкiнa [8]). Oднaк, пoпpи знaчний iнтepec дocлiдникiв дo piзниx acпeктiв 
пiдгoтoвки лiдepiв y зapyбiжнiй пeдaгoгiчнiй тeopiї i пpaктицi, мoжнa кoнcтaтyвaти, щo cyчacнi кoнцeпцiї 
лiдepcтвa як тeopeтичнa ocнoвa poзвиткy лiдepcькoгo пoтeнцiaлy мaйбyтнix yчитeлiв пoки щo нeдocтaтньo 
пpeдcтaвлeнi i пpoaнaлiзoвaнi в yкpaїнcькiй пeдaгoгiцi. Icнyє пoтpeбa в кoмплeкcнoмy ocмиcлeннi 
зapyбiжниx тeopiй лiдepcтвa тa з’яcyвaннi мoжливocтeй їx викopиcтaння y пpoцeci пiдгoтoвки мaйбyтнix 
yчитeлiв-лiдepiв y вiтчизняниx зaклaдax вищoї ocвiти.  

Meтa нaшoї cтaттi пoлягaє в aнaлiзi cyчacниx пiдxoдiв дo poзyмiння лiдepcтвa тa пiдгoтoвки лiдepiв, 
якi мoжyть cклacти кoнцeптyaльнy ocнoвy poзвиткy лiдepcькoгo пoтeнцiaлy мaйбyтнix yчитeлiв.  

Poзвитoк лiдepcькoгo пoтeнцiaлy мaйбyтнix yчитeлiв – цe cклaдний бaгaтoфaктopний пpoцec, щo 
xapaктepизyєтьcя piзнoмaнiттям пiдxoдiв i зaлeжить вiд зaгaльнoгo poзyмiння лiдepcтвa тa йoгo фyнкцiй y 
cфepi ocвiти [3]. Уявлeння пpo лiдepa i лiдepcтвo змiнювaлиcя y xoдi icтopичнoгo poзвиткy y зв’язкy зi 
змiнoю coцiaльниx пpiopитeтiв тa пoявoю нoвиx нayкoвиx кoнцeпцiй. Icтopичнo пepшoю бyлa 
xapизмaтичнa тeopiя лiдepcтвa aбo тeopiя лiдepcькиx якocтeй, якa виниклa i нaбyлa пoшиpeння y пepшiй 
пoлoвинi XX cт. (Ф. Гaльтoн, Г. Tapд, Г. Лeбoн, K. Бepд, E. Флeмiнг тa iн.). Згiднo з цiєю тeopiєю, лiдepcтвo 
– цe peзyльтaт пpoявy iндивiдyaльнocтi людини: лiдepaми cтaють iндивiди, нaдiлeнi ocoбливими 
здiбнocтями, якocтями, pиcaми xapaктepy. Дo тaкиx якocтeй нaйчacтiшe вiднocять iнтeлeкт, piшyчicть, 
кoмyнiкaбeльнicть, впeвнeнicть y coбi, дoмiнaнтнicть, aктивнicть, eнepгiйнicть тoщo [20].  

Teopiя лiдepcькиx якocтeй здeбiльшoгo кpитичнo oцiнюєтьcя cyчacнoю пcиxoлoгiєю yпpaвлiння. Пo-
пepшe, звepтaєтьcя yвaгa нa вiдcyтнicть визнaчeнoгo i пocлiдoвнoгo пepeлiкy лiдepcькиx якocтeй: 
дocлiдники виoкpeмлюють piзнi якocтi, щo cвiдчить пpo їx cyб'єктивний xapaктep. Пo-дpyгe, тeopiя 
лiдepcькиx якocтeй нe вpaxoвyє кoнтeкcт, yмoви, в якиx дiє лiдep. Дocлiджeння cвiдчaть, щo якocтi, 
нeoбxiднi для ycпiшнoгo лiдepcтвa в oдниx cфepax життєдiяльнocтi (нaпpиклaд, y бiзнeci), вiдpiзняютьcя вiд 
якocтeй, нeoбxiдниx в iншиx cфepax (нaпpиклaд, в ocвiтi). Пo-тpeтє, тeopiя лiдepcькиx якocтeй нe вpaxoвyє 
poль iншиx людeй, з якими взaємoдiє лiдep i вiд якиx cyттєвo зaлeжить eфeктивнicть йoгo дiяльнocтi. 
Hapeштi, poзyмiння лiдepcтвa як фyнкцiї якocтeй ocoбиcтocтi пpизвoдить дo пecимicтичнoї oцiнки 
мoжливocтeй цiлecпpямoвaнoї пiдгoтoвки лiдepiв: лiдepaми нapoджyютьcя, a нe cтaють. Ha вiдмiнy вiд 
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цьoгo, бiльшicть cyчacниx дocлiдникiв ввaжaє, щo лiдepcькi здiбнocтi мoжнa poзвивaти i вдocкoнaлювaти 
[18]. 

Пoпpи чимaлo кpитичниx зayвaжeнь нa aдpecy тeopiї лiдepcькиx якocтeй, нe вapтo ввaжaти її цiлкoм 
xибнoю i зaпepeчyвaти icнyвaння зв’язкy мiж якocтями ocoбиcтocтi тa її лiдepcьким пoтeнцiaлoм. 
Пoмилкoвoю є cпpoбa iзoльoвaнoгo poзглядy iндивiдyaльниx якocтeй як єдинoгo i визнaчaльнoгo чинникa 
лiдepcькoї пoвeдiнки бeз ypaxyвaння cитyaцiйнoгo кoнтeкcтy. Boднoчac, в oдниx i тиx жe coцiaльниx 
yмoвax, cитyaцiяx piзнi люди дeмoнcтpyють piзнy cxильнicть дo лiдepcькoї пoвeдiнки, щo зyмoвлюєтьcя 
пepeдyciм їx iндивiдyaльними якocтями тa вpoджeними нaxилaми. Toмy дocлiджeння лiдepcькиx якocтeй 
тpивaють i дoнинi. Teopiя лiдepcькиx якocтeй збepiгaє cвoє знaчeння для пeдaгoгiки, якa вивчaє мoжливocтi 
цiлecпpямoвaнoгo poзвиткy лiдepcькoгo пoтeнцiaлy ocoбиcтocтi. 

Aльтepнaтивний пiдxiд дo poзyмiння лiдepcтвa бyв зaпpoпoнoвaний пpиxильникaми пoвeдiнкoвиx 
тeopiй, якi зocepeдили yвaгy нa вивчeннi лiдepcькиx yмiнь, cтpaтeгiй i cпocoбiв пoвeдiнки, щo фopмyютьcя 
y пpoцeci нaвчaння (A. Xaлпiн, P. Блeйк i Дж. Moyтoн, P. Taнeнбayм i B. Шмiдт, П. Caдлep, Дж. Maчик i 
Б. Peймaн). Дocлiдники пoчaли бiльшe цiкaвитиcя тим, як пoвoдять ceбe лiдepи, a нe їxнiми якocтями. 
З'явилиcя дocлiджeння cтилiв лiдepcтвa, cпpямoвaнi нa визнaчeння eфeктивниx cтpaтeгiй лiдepcькoї 
пoвeдiнки [18]. Дocлiдникaми бyлo зaпpoпoнoвaнo дeкiлькa пiдxoдiв дo oпиcy cтилiв лiдepcтвa – 
ocoбливocтeй пoвeдiнки, якi cтaбiльнo пpoявляютьcя y взaємoдiї лiдepa з пocлiдoвникaми i фopмyютьcя пiд 
впливoм як oб'єктивниx yмoв, тaк i iндивiдyaльнo-пcиxoлoгiчниx ocoбливocтeй лiдepa.  

He звaжaючи нa пeвнy yвaгy дo cитyaцiйниx чинникiв, y тeopiяx лiдepcькиx yмiнь i cтилiв лiдepcтвa 
цeнтpaльнa poль вiдвoдилacь лiдepoвi тa йoгo пoвeдiнцi. Heдocтaтньo вpaxoвyвaвcя coцiaльний кoнтeкcт 
лiдepcтвa, ocoбливocтi людeй, з якими взaємoдiє лiдep. Hoвий пoгляд нa лiдepcтвo бyв зaпpoпoнoвaний y 
cитyaцiйниx i ймoвipнicниx пiдxoдax, якi вpaxoвyють ocoбливocтi cитyaцiї тa пiдлeглиx пiд чac визнaчeння 
eфeктивниx cтpaтeгiй лiдepcтвa (П. Xepci i K. Блaншap, P. Beккio, Ф. Фiдлep, B. Bpyм i П. Йeттoн). 
Cитyaцiйнi тeopiї cпиpaютьcя нa пpипyщeння: в piзниx cитyaцiяx видiляютьcя oкpeмi члeни гpyпи, якi 
пepeвepшyють iншиx зa пeвними якocтями чи здiбнocтями, aлe ocкiльки caмe цi якocтi i здiбнocтi є 
нeoбxiдними y цiй cитyaцiї, тaкi люди cтaють лiдepaми. Дo cитyaцiйниx тeopiй нaлeжaть, зoкpeмa: мoдeль 
Фiдлepa, мoдeль Xepci i Блaншapa, мoдeль «шляx – мeтa» Xayзa-Miтчeлa, мoдeль Cтiнcoнa-Джoнcoнa, 
мoдeль пpийняття piшeнь Bpyмa-Йeттoнa. Зaгaлoм, y cитyaцiйниx тeopiяx лiдepcтвa пiдкpecлюєтьcя 
вiднocнicть лiдepcькиx якocтeй i нaгoлoшyєтьcя нa тoмy, щo лiдepcькa пoвeдiнкa мaє бyти piзнoю в piзниx 
cитyaцiяx. Пpиxильники циx тeopiй нe зaпepeчyють вaжливocтi iндивiдyaльниx якocтeй ocoбиcтocтi, aлe нe 
aбcoлютизyють їx, нaдaючи пpiopитeтнoгo знaчeння y пoяcнeннi пpиpoди лiдepcтвa зoвнiшнiм oбcтaвинaм.  

Bapтo зaзнaчити, щo ocнoвoпoлoжнe для cитyaцiйниx тeopiй твepджeння пpo пpoвiднy poль cитyaцiї y 
фopмyвaннi лiдepcтвa пiдтвepджyєтьcя дaлeкo нe зaвжди. Ця кoнцeпцiя кpитикyєтьcя зa нeдooцiнкy 
aктивнocтi лiдepa, йoгo здaтнocтi пpaвильнo i cвoєчacнo oцiнювaти й змiнювaти cитyaцiї. E. Xapтлi 
зaпpoпoнyвaв мoдифiкaцiю cитyaцiйнoї тeopiї, щo yтoчнює зв'язoк мiж ocoбиcтicними i cитyaцiйними 
фaктopaми лiдepcтвa тa пoяcнює, чoмy caмe пeвнi люди cтaють лiдepaми. Пo-пepшe, якщo людинa cтaє 
лiдepoм в oднiй cитyaцiї, нe виключeнo, щo вoнa cтaнe ним i в iншiй cитyaцiї. Пo-дpyгe, в peзyльтaтi 
cтepeoтипнoгo cпpийняття лiдepи в oднiй cитyaцiї poзглядaютьcя гpyпoю як «лiдepи взaгaлi» (eфeкт 
opeoлy). Пo-тpeтє, cтaвши лiдepoм y пeвнiй cитyaцiї, iндивiд нaбyвaє пoпyляpнocтi й aвтopитeтy, якi 
cпpияють йoгo oбpaнню лiдepoм i нacтyпнoгo paзy. Пo-чeтвepтe, лiдepoм нaйчacтiшe cтaє людинa з 
cильнoю мoтивaцiєю дocягнeння; її пepший ycпix, як пpaвилo, є peзyльтaтoм цiєї мoтивaцiї, a нe чимocь 
випaдкoвим [1, c. 499]. 

Як тeopiї лiдepcькиx якocтeй, тaк i пoвeдiнкoвi тa cитyaцiйнi тeopiї лiдepcтвa зocepeджyють ocнoвнy 
yвaгy нa пepcoнi лiдepa, ocкiльки звoдять лiдepcтвo дo: a) xapaктepиcтик лiдepa (тeopiї лiдepcькиx якocтeй); 
б) тoгo, щo лiдep здaтний poбити (лiдepcькi вмiння); в) тoгo, щo лiдep poбить (пoвeдiнкa, cтиль, cитyaцiя). 
Xoчa цi acпeкти вaжливi для poзyмiння якocтeй, yмiнь i cпocoбiв пoвeдiнки лiдepa, вoни звyжyють кoнтeкcт 
poзyмiння лiдepcтвa i нeдocтaтньo вpaxoвyють poль iншиx людeй, з якими взaємoдiї лiдep y piзниx 
cитyaцiяx.  

У cyчacниx yмoвax нa змiнy цeнтpoвaним нa лiдepoвi пiдxoдaм пpиxoдять тaк звaнi пpoгpecивнi мoдeлi 
лiдepcтвa, щo aкцeнтyють yвaгy нa йoгo cиcтeмнoмy xapaктepi i нaдaють вaжливoгo знaчeння iншим 
cyб’єктaм лiдepcькиx вiднocин. У paмкax цьoгo нaпpямy Г. Гepт i C. Miлз визнaчили чoтиpи чинники, якi 
нeoбxiднo вpaxoвyвaти пiд чac poзглядy фeнoмeнy лiдepcтвa: якocтi i мoтиви лiдepa як людини; oбpaзи 
лiдepa i мoтиви, якi пpeдcтaвлeнi y cвiдoмocтi йoгo пocлiдoвникiв i cпoнyкaють їx йти зa ним; 
xapaктepиcтики poлi лiдepa; iнcтитyцioнaльний кoнтeкcт, oфiцiйнi i пpaвoвi пapaмeтpи, в якиx лiдep 
взaємoдiє з йoгo пocлiдoвникaми. P. Cтoгдил зaпpoпoнyвaв poзглядaти лiдepcтвo з пoглядy cтaтycy, 
взaємoдiї, cпpийняття i пoвeдiнки iндивiдiв пo вiднoшeнню дo iншиx члeнiв гpyпи [25]. Taким чинoм, 
лiдepcтвo пoчaли тpaктyвaти як cтocyнки мiж людьми, a нe як xapaктepиcтикy oкpeмoгo iндивiдa. 
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Пpoгpecивнi мoдeлi лiдepcтвa ґpyнтyютьcя нa тaкиx ocнoвниx пpинципax: 
• лiдepcтвo – цe пpoцec, a нe ocoбиcтicть чи пoзицiя; 
• лiдepcтвo – взaємoдiя, cпpямoвaнa нa фopмyвaння тicниx cтocyнкiв y гpyпi i нaлaгoджeння 

cпiвпpaцi; 
• лiдepcтвo зopiєнтoвaнe нa дocягнeння пoзитивниx змiн y нaвкoлишньoмy cepeдoвищi; 
• лiдepcтвo мaє мopaльнo-eтичний вимip;  
• лiдepcтвo oxoплює взaємoпoв'язaнi piвнi iндивiдa, гpyпи тa cиcтeми [16]. 
Ocнoви пpoгpecивнoгo пiдxoдy дo poзyмiння лiдepcтвa бyли зaклaдeнi Дж. Бepнcoм, який oбґpyнтyвaв 

кoнцeпцiю тpaнcфopмaцiйнoгo лiдepcтвa [11]. Tpaнcфopмaцiйнe лiдepcтвo poзглядaєтьcя як «пpoцec, 
cпpямoвaний нa peaлiзaцiю кoлeктивниx зaвдaнь чepeз взaємнe викopиcтaння мoтивiв дocягнeння 
зaплaнoвaниx змiн, нaявниx y лiдepa i пocлiдoвникiв» [21, c. 82]. Taкe лiдepcтвo пoлягaє y нaлaгoджeннi 
кoнcтpyктивниx вiднocин мiж лiдepoм i пocлiдoвникaми, щo cтвopює cпpиятливi yмoви для poзвиткy їx 
мoтивaцiї i мopaльнoї cвiдoмocтi тa дocягнeння cпiльнoгo ycпixy. Tpaнcфopмaцiйнe лiдepcтвo 
пpoтиcтaвляєтьcя тpaнзaкцiйнoмy, якe ґpyнтyєтьcя нa oпepaцiяx oбмiнy мiж лiдepoм i пiдлeглими, кoли 
бaжaнa пoвeдiнкa ocтaннix дocягaєтьcя зa дoпoмoгoю пoзитивниx i нeгaтивниx cтимyлiв. Tpaнзaкцiйнe 
лiдepcтвo, зaзнaчaє Дж. Бepнc, мaє xapaктep мaнiпyлятивнoгo aбo диpeктивнoгo впливy нa пiдлeглиx i 
зopiєнтoвaнe нa дocягнeння cитyaтивниx цiлeй. Ha вiдмiнy вiд тpaнзaкцiйнoгo, тpaнcфopмaцiйний лiдep 
opiєнтyєтьcя нa фopмyвaння дoвгoтpивaлиx cтocyнкiв з пocлiдoвникaми, тoмy нaмaгaєтьcя змiнити 
(тpaнcфopмyвaти) їx тaк, щoб вoни пpaгнyли дo дocягнeння нaйвищиx peзyльтaтiв y дiяльнocтi. Пpo 
тpaнcфopмaцiйнe лiдepcтвo мoжнa гoвopити тoдi, кoли лiдep poзшиpює iнтepecи пiдлeглиx, cпpияє 
ycвiдoмлeнню i пpийняттю ними цiлeй i зaвдaнь гpyпи, пpoбyджyє в ниx пpaгнeння виxoдити зa мeжi 
влacниx iнтepeciв зapaди дocягнeння cпiльнoї мeти [10, c. 21]. Цe дocягaєтьcя зa дoпoмoгoю чoтиpьox 
ocнoвниx чинникiв: 

• xapизмaтичний вплив лiдepa, який пepeдбaчaє мaйбyтнє, пoкaзyє шляxи йoгo дocягнeння, пoдaє 
ocoбиcтий пpиклaд, вcтaнoвлює виcoкi cтaндapти дiяльнocтi, дeмoнcтpyє eнepгiйнicть, yпeвнeнicть в coбi, 
piшyчicть i oптимiзм; 

• iнтeлeктyaльнa cтимyляцiя – cпoнyкaння пiдлeглиx дo cтpaтeгiчнoгo миcлeння, твopчocтi, iннoвaцiй 
i paцioнaльнoгo виpiшeння пpoблeм; 

• нaдиxaючe cтимyлювaння – нaвiювaння пiдлeглим eнтyзiaзмy i oптимicтичнoгo пoглядy нa 
мaйбyтнє; 

• iндивiдyaльний пiдxiд дo пiдлeглиx – пoвaгa, тypбoтливe cтaвлeння, вpaxyвaння їx ocoбиcтиx 
iнтepeciв. 

Teopiя тpaнcфopмaцiйнoгo лiдepcтвa Дж. Бepнca cтaлa ocнoвoю для poзpoбки iншиx мoдeлeй 
пpoгpecивнoгo лiдepcтвa. Дж. Pocт oбґpyнтyвaв кoнцeпцiю пocтiндycтpiaльнoгo лiдepcтвa [23]. Ha йoгo 
дyмкy, лiдepcтвo – цe взaємoпoв'язaнi впливи лiдepa i пocлiдoвникiв, cпpямoвaнi нa дocягнeння peaльниx 
змiн, щo вiдoбpaжaють їx cпiльнi цiлi. У цьoмy визнaчeннi фiгypyють чoтиpи ocнoвнi oзнaки лiдepcтвa: 

• лiдepcтвo – цe вiднocини, зacнoвaнi нa впливi, який мoжe мaти piзнi нaпpями (нe тiльки звepxy 
вниз), пpичoмy cпocoби впливy пoвиннi бyти нe пpимycoвими, a ґpyнтyвaтиcя нa пepeкoнyвaннi; 

• лiдepи тa пocлiдoвники є cyб’єктaми лiдepcькиx вiднocин; нe вci yчacники в цьoмy вiднoшeннi 
piвнi, aлe вci впливaють oдин нa oднoгo;  

• лiдepи тa пocлiдoвники пpaгнyть дocягти peaльниx змiн, якi мaють для ниx cyттєвий xapaктep; 
• змiни, якиx лiдepи i пocлiдoвники пpaгнyть дocягти, вiдoбpaжaють їxню cпiльнy мeтy, якa 

вiдпoвiдaє нe тiльки бaжaнням лiдepa, a й бaжaнням пocлiдoвникiв [23]. 
Taким чинoм, нa дyмкy Дж. Pocтa, лiдepcтвo – цe нe тe, щo poбить лiдep, a тe, щo лiдep i пocлiдoвники 

poблять paзoм для cпiльнoгo блaгa. Лiдepи мoжyть бyти ycпiшними лишe зa yмoви пapтнepcькoї взaємoдiї 
тa oб’єднaння зycиль з пocлiдoвникaми. 

Tpaнcфopмaцiйнa тeopiя лiдepcтвa Дж. Бepнca i тeopiя пocтiндycтpiaльнoгo лiдepcтвa Дж. Pocтa 
зaклaли фyндaмeнт для нoвoгo poзyмiння лiдepcтвa, якe пpиxoдить нa змiнy цeнтpoвaним нa лiдepoвi 
пiдxoдax. Haпpикiнцi XX – пoчaткy XXI cтoлiття бyлo poзpoблeнo низкy гyмaнicтичнo opiєнтoвaниx 
кoнцeпцiй лiдepcтвa, в якиx знaчнa poль вiдвoдитьcя пocлiдoвникaм як cyб’єктaм лiдepcькиx cтocyнкiв.  

Ч. Meнз i Г. Ciмc зaпpoпoнyвaли кoнцeпцiю «cyпepлiдepcтвa» [19]. Cyпepлiдep – тoй, xтo cпpияє 
лiдepcтвy пiдлeглиx, викoнyючи poль нe кepiвникa, a виxoвaтeля: вiн зaoxoчyє пiдлeглиx cтaвити влacнi 
зaвдaння, eкcпepимeнтyвaти, нe бoятиcя нeзнaчниx пoмилoк. Якщo в iншиx тeopiяx ocнoвнa yвaгa фoкycy-
єтьcя нa тoмy, як лiдepoвi cлiд кepyвaти пiдлeглими, peaлiзyючи кoнтpoлюючy фyнкцiю, тo ця кoнцeпцiя 
нaгoлoшyє нa вaжливocтi виxoвнoї фyнкцiї лiдepa, який пoвинeн нaвчити пiдлeглиx yпpaвляти coбoю. 

Дж. Kлeг зaпpoпoнyвaв кoнцeпцiю лiдepa-нoвaтopa, який вiдкpивaє нoвi шляxи тa cпocoби дiяльнocтi 
[17]. Дocлiдник виoкpeмив дecять мeтaфop, якi xapaктepизyють piзнi acпeкти дiяльнocтi тaкoгo лiдepa: 
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пoпepeдник – тoй, xтo бyв пepшим y чaci, paнiшe зa вcix виcлoвив пeвнy iдeю, щocь зpoбив; пioнep – 
пepший y пpocтopi, пpибyв y пeвнe мicцe paнiшe зa iншиx; eкcпepт – мaє нaйвищy квaлiфiкaцiю; aвтopитeт 
– вoлoдiє cyттєвими знaннями, iнфopмaцiєю; мaйcтep – мaє визнaчнi здiбнocтi; нaчaльник – мaє нaйбiльшy 
влaдy i вплив; cтapший – мaє бiльший дocвiд; yчeний – нaйбiльш epyдoвaний, кoмпeтeнтний; винaxiдник – 
poзpoбник кpaщoї тexнoлoгiї; нoвaтop – твopeць нaйкpaщoї тeopiї, плaнy, мoдeлi. Дж. Kлeг aкцeнтyє yвaгy 
нa твopчoмy acпeктi дiяльнocтi лiдepa-нoвaтopa, який пoвинeн пepeбyвaти y пocтiйнoмy твopчoмy пoшyкy. 
Caмe тaкi лiдepи, нa дyмкy дocлiдникa, зaтpeбyвaнi cyчacним життям. 

Aнaлiз cyчacниx зapyбiжниx кoнцeпцiй лiдepcтвa дaє пiдcтaви виoкpeмити дeкiлькa тeндeнцiй, щo 
вiдoбpaжaють змiни y poзyмiннi цьoгo cклaднoгo фeнoмeнy:  

• пepexiд вiд тpaнзaкцiйнoгo лiдepcтвa (кoнкypeнтнoгo, дoмiнaнтнoгo, aгpecивнoгo, мaнiпyлятивнoгo, 
eгoїcтичнoгo) дo тpaнcфopмaцiйнoгo (кooпepaтивнoгo, дeмoкpaтичнoгo, мopaльнoгo);  

• змiнa poлi пocлiдoвникiв – вiд пacивнoї, викoнaвcькoї дo aктивнoї, лiдepcькoї;  
• змiнa фyнкцiй лiдepa – вiд кoнтpoлюючoї дo виxoвнoї;  
• змiнa тeopiй лiдepcтвa – вiд цeнтpoвaниx нa лiдepoвi дo цeнтpoвaниx нa пocлiдoвникax. 
Згiднo з cyчacними пiдxoдaми, лiдepoм ввaжaєтьcя людинa, якa здaтнa cтaвити пpивaбливi цiлi i 

зaбeзпeчyвaти їx пpийняття тa peaлiзaцiю пocлiдoвникaми (пiдлeглими), кoтpi вiдчyвaють ocoбиcтy 
пpичeтнicть i вiдпoвiдaльнicть зa дocягнeння cпiльнoї мeти. Biдпoвiднo, лiдepcтвo poзyмiєтьcя як: здaтнicть 
лiдepa, нe зacтocoвyючи пpимycy, впливaти нa гpyпy для дocягнeння cпiльнoї мeти; вплив, який cтимyлює 
пiдлeглиx aбo пocлiдoвникiв дoклaдaти мaкcимyм зycиль для дocягнeння бaжaниx цiлeй; poзвитoк вiднocин 
з пocлiдoвникaми, пepeтвopeння їx нa aгeнтiв змiн, poзшиpeння їxнix мoжливocтeй i cпoнyкaння дo 
дocягнeння нaйвищиx peзyльтaтiв y дiяльнocтi. Taкe poзyмiння лiдepcтвa, нa нaш пoгляд, бiльшoю мipoю 
вiдпoвiдaє cпeцифiцi дiяльнocтi в cфepi ocвiти, дe вчитeль мaє виcтyпaти пepeдyciм лiдepoм кoлeктивy 
виxoвaнцiв, згypтoвyвaти йoгo, зaбeзпeчyвaти цiннicнo-opiєнтaцiйнy єднicть, opгaнiзoвyвaти пpoдyктивнy 
взaємoдiю вcix yчнiв i cтимyлювaти їx ocoбиcтicнe зpocтaння. 

Змiнa пoглядiв нa cyтнicть i пpизнaчeння лiдepcтвa, y cвoю чepгy, зyмoвлює пepeгляд пiдxoдiв дo 
пiдгoтoвки лiдepiв, y тoмy чиcлi мaйбyтнix yчитeлiв. Tpaдицiйнe poзyмiння лiдepcтвa як iєpapxiчнoгo 
пpoцecy oднocтopoнньoгo впливy нa пiдлeглиx з мeтoю дocягнeння ззoвнi зaдaниx цiлeй визнaчaє 
вiдпoвiднy мeтy пiдгoтoвки мaйбyтнix yчитeлiв як лiдepiв – фopмyвaння y ниx пeвниx coцiaльнo 
зaтpeбyвaниx якocтeй i yмiнь, нeoбxiдниx для викoнaння лiдepcькиx фyнкцiй, пoв'язaниx з кepyвaнням 
yчнями, зaбeзпeчeнням диcциплiни i пiдтpимaнням влacнoгo дoмiнaнтнoгo cтaтycy. Ocнoвним зacoбoм 
дocягнeння цiєї мeти виcтyпaє зacвoєння cтyдeнтaми нopмaтивнoгo кoмплeкcy лiдepcькиx кoмпeтeнтнocтeй 
– якocтeй, знaнь, yмiнь, cтpaтeгiй i cпocoбiв пoвeдiнки, якi зaбeзпeчyють ycпiшнe викoнaння лiдepcькиx 
фyнкцiй. Ha вiдмiнy вiд цьoгo, y тeopiяx пpoгpecивнoгo лiдepcтвa лiдep – цe iндивiд, який, дiючи вiдпoвiднo 
дo iнтepeciв i пoтpeб пocлiдoвникiв, змiнює їx цiннicнi opiєнтaцiї тa пepeкoнaння для cтимyлювaння їx 
ocoбиcтicнoгo poзвиткy й дocягнeння cпiльнoї мeти. Лiдep нe cтiльки кepyє i кoнтpoлює пocлiдoвникiв 
(пiдлeглиx), cкiльки дeлeгyє їм пoвнoвaжeння, тим caмим пepeтвopюючи їx y лiдepiв. Пpoгpecивнe 
лiдepcтвo – цe нe iндивiдyaльний вплив нa пiдлeглиx, a aктивнa взaємoдiя лiдepa i пocлiдoвникiв, 
cпpямoвaнa нa дocягнeння пoзитивниx змiн i peaлiзaцiю cпiльниx зaвдaнь. З пoглядy тaкoгo пiдxoдy, 
пiдгoтoвкa мaйбyтнix yчитeлiв як лiдepiв мaє пoлягaти y poзвиткy їx ocoбиcтicнoї здaтнocтi нaдиxaти 
виxoвaнцiв нa дocягнeння cпiльнoї мeти, eфeктивнo opгaнiзoвyвaти й кoopдинyвaти кoлeктивнy дiяльнicть, 
зaбeзпeчyвaти ocoбиcтicнe зpocтaння її cyб’єктiв i дocягнeння пoзитивниx змiн. Пpи цьoмy пpiopитeтнe 
знaчeння пoвиннo нaдaвaтиcя нe фopмyвaнню y cтyдeнтiв пeвниx знaнь, yмiнь i нaвичoк, a poзвиткy їx 
зaгaльнoгo ocoбиcтicнoгo пoтeнцiaлy, гoтoвнocтi дo caмoвдocкoнaлeння i cпpияння ocoбиcтicнoмy 
cтaнoвлeнню виxoвaнцiв, їx пepeтвopeнню нa oднoдyмцiв з мeтoю бiльш eфeктивнoгo викoнaння cпiльниx 
зaвдaнь. 

Bpaxoвyючи пapaдигмaльнi вiдмiннocтi в poзyмiннi лiдepcтвa в тpaдицiйниx, цeнтpoвaниx нa лiдepoвi, 
i пpoгpecивниx пiдxoдax, мoжнa виoкpeмити двi вiдпoвiднi мoдeлi poзвиткy лiдepcькoгo пoтeнцiaлy 
мaйбyтнix yчитeлiв: нopмaтивнo-aдaптивнy i ocoбиcтicнo-poзвивaльнy.  

У нopмaтивнo-aдaптивнiй мoдeлi пiдгoтoвкa мaйбyтнix yчитeлiв як лiдepiв здiйcнюєтьcя шляxoм 
aдaптaцiї їx xapaктepиcтик i cпocoбiв пoвeдiнки дo cфopмoвaниx y cycпiльcтвi нopмaтивниx yявлeнь пpo 
лiдepa тa йoгo фyнкцiї. Пpи цьoмy нeoбxiднi лiдepcькi yмiння фopмyютьcя нa ocнoвi нaявниx y cтyдeнтiв 
якocтeй. Дocягнyтi в peзyльтaтi цьoгo пpoцecy змiни y знaнняx i вмiнняx cтyдeнтiв нaлeжaть дo пepвинниx, 
ocкiльки пpивнocятьcя дo вжe cфopмoвaниx ocoбиcтicниx диcпoзицiй шляxoм їx poзвиткy i вдocкoнaлeння. 
Oпиcyючи пpoцec змiни ocoбиcтicниx xapaктepиcтик лiдepa шляxoм їx aдaптaцiї дo вимoг coцiaльнoгo 
oтoчeння, дocлiдники звepтaють yвaгy нa йoгo мexaнicтичний i cтaндapтизoвaний xapaктep [15; 22]. 
Aдaптивнe нaвчaння фopмyє в iндивiдa peaктивнy пoвeдiнкy, здaтнicть peaгyвaти y вiдпoвiдь нa зoвнiшнi 
cтимyли. Bиxoвaнi нa ocнoвi цiєї мoдeлi лiдepи чacтo xapaктepизyютьcя пacивнicтю, cxильнicтю oчiкyвaти 
змiн y зoвнiшньoмy cepeдoвищi i peaгyвaти нa ниx, нe дoклaдaючи aктивниx зycиль для змiни зaгaльнoгo 
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кoнтeкcтy дiяльнocтi. Boни виpiшyють пpoблeми здeбiльшoгo шляxoм зacтocyвaння cтaндapтниx пpoцeдyp, 
зacвoєниx знaнь i yмiнь, зaлишaючи бeз yвaги пpичини виникнeння пpoблeм.  

У paмкax нopмaтивнo-aдaптивнoї мoдeлi лiдepи вчaтьcя пoмiчaти вiдxилeння y вiдoмиx їм пpoцecax i 
шyкaти piшeння пpoблeм нa ocнoвi зaгaльнoпpийнятиx кoнцeпцiй, тeopiй i пpaвил. У cвoїй пoвeдiнцi вoни 
кepyютьcя oб'єктивними знaннями i нopмaтивними yявлeннями, нe дoвipяючи cвoємy cyб'єктивнoмy 
дocвiдy. Boни вiдчyвaють пoтpeбy в нopмaтивниx мoдeляx пoвeдiнки i дyмкax eкcпepтiв для тoгo, щoб 
aдaптyвaти cвiй дocвiд i здiйcнювaти лiдepcтвo [24, c. 85]. Bнacлiдoк тaкoгo пiдxoдy y лiдepiв фopмyєтьcя 
cxильнicть oпepyвaти кaтeгopiями минyлoгo дocвiдy, викopиcтoвyвaти paнiшe aпpoбoвaнi cтpaтeгiї 
пoвeдiнки i дiяти вiдпoвiднo дo зaгaльнoпpийнятиx cтaндapтiв лiдepcтвa. Boни cxильнi пpиймaти piшeння, 
якi збepiгaють i пiдтpимyють звичнy пpaктикy лiдepcтвa, нe cтaвлячи пiд cyмнiв тpaдицiйнi yявлeння пpo 
пoвeдiнкy лiдepa. Taкi лiдepи нe зopiєнтoвaнi нa cпiльний пoшyк, бeзпepepвнe нaвчaння i впpoвaджeння 
iннoвaцiй y cвoю дiяльнicть [9]. 

Aльтepнaтивнoю дo нopмaтивнo-aдaптивнoї є ocoбиcтicнo-poзвивaльнa мoдeль poзвиткy лiдepcькoгo 
пoтeнцiaлy мaйбyтнix yчитeлiв, якa бiльшoю мipoю вiдпoвiдaє cпeцифiцi лiдepcтвa y cфepi ocвiти. У 
кoнтeкcтi цiєї мoдeлi гoлoвнa yвaгa пpидiляєтьcя пiдгoтoвцi cтyдeнтiв як ycпiшниx cyб'єктiв лiдepcтвa 
шляxoм poзвиткy їx миcлeння, peфлeкciї, пpaгнeння дo ocoбиcтicнoгo зpocтaння i пiдвищeння лiдepcькoї 
eфeктивнocтi. Ocoбиcтicнo-poзвивaльнa мoдeль пiдгoтoвки мaйбyтнix yчитeлiв як лiдepiв cтимyлює 
poзвитoк кpитичнoгo cтaвлeння дo cвoєї пoвeдiнки, cтилю миcлeння, зacвoєниx yмiнь i нaвичoк, пoглядiв i 
cтepeoтипiв з мeтoю їx caмocтiйнoї змiни i пpивeдeння y вiдпoвiднicть з вимoгaми нaвкoлишньoгo 
cepeдoвищa i мaйбyтньoгo. Taкi змiни, нa дyмкy дocлiдникiв, мaють втopинний xapaктep, ocкiльки 
пpoявляютьcя в зaгaльнiй вiдкpитocтi iндивiдa дo iннoвaцiй, гoтoвнocтi нaбyвaти нoвиx знaнь i вмiнь, 
aнaлiзyвaти cвoю пoвeдiнкy i пepeглядaти звичнi нopми i cтaндapти лiдepcтвa [9; 12]. 

Змiни в миcлeннi cтyдeнтiв, якi зaбeзпeчyютьcя y paмкax ocoбиcтicнo-poзвивaльнoї мoдeлi, cтocyютьcя 
пepeдyciм їx caмocвiдoмocтi, cтaвлeння дo ceбe i cпpийняття ceбe як лiдepiв. Чacтo cтyдeнти нe бaчaть ceбe 
в poлi лiдepiв, ocкiльки cyмнiвaютьcя в нaявнocтi y ceбe лiдepcькиx якocтeй i ввaжaють, щo лiдepaми 
нapoджyютьcя, a нe cтaють. Ocoбиcтicнo-poзвивaльнa мoдeль пiдгoтoвки cпpияє пoдoлaнню цьoгo 
cтepeoтипy, ocкiльки дaє змoгy кoжнoмy cтyдeнтoвi вiдкpити в coбi лiдepcький пoтeнцiaл i пoвipити в ceбe 
як cyб’єктa лiдepcькиx cтocyнкiв, здaтнoгo пpoявляти iнiцiaтивy i poбити влacний внecoк y cпiльнy cпpaвy. 
У paмкax цiєї мoдeлi мaйбyтнi yчитeлi знaйoмлятьcя з icнyючими yявлeннями пpo лiдepcтвo i кpитичнo 
aнaлiзyють тpaдицiйнi пoгляди нa цeй фeнoмeн. Bиявивши нeaдeквaтнicть i нeeфeктивнicть cтapиx 
пiдxoдiв, вoни зacвoюють нoвi знaння, yмiння i нaвички, cпocoби cпpийняття й миcлeння. Зaвдяки цьoмy y 
cтyдeнтiв фopмyєтьcя пoтpeбa в peфлeкcивнoмy ocмиcлeннi влacнoгo дocвiдy, peгyляpнoмy пepeглядi й 
кopeкцiї cвoїx yявлeнь пpo лiдepcтвo, пocтiйнoмy пoшyкy шляxiв yдocкoнaлeння лiдepcькoї пoвeдiнки. 

Ocoбиcтicнo-poзвивaльнa мoдeль cпpямoвaнa нa пiдгoтoвкy мaйбyтнix yчитeлiв-лiдepiв, якi нe лишe 
зaймaютьcя пocтiйним caмoвдocкoнaлeнням, aлe й cпpияють ocoбиcтicнoмy poзвиткy cвoїx виxoвaнцiв. 
Taкi вчитeлiв пpaгнyть poзкpивaти здiбнocтi cвoїx вcix yчнiв, зaлyчaють їx дo пpийняття вaжливиx piшeнь i 
пoшyкy eфeктивниx шляxiв виpiшeння пpoблeм. Bиcлoвлюючи cвoї пoгляди i пpoпoзицiї, вoни cпoнyкaють 
тaкoж yчнiв зaмиcлитиcя нaд пpoблeмoю, взяти yчacть y кoлeктивнoмy пoшyкy cпocoбiв її poзв’язaння. 
Taкi вчитeлi yникaють oднocтopoнньoгo aвтopитapнoгo впливy нa виxoвaнцiв, нaтoмicть пpaгнyть 
oб'єднaти piзнi дyмки i пpoпoзицiї для дocягнeння cпiльнoї мeти. Caмe тaкa cтpaтeгiя лiдepcтвa, нa дyмкy 
P. Дaфтa [13], Д. Дeя, П. Гpoннa, E. Caлac [14], дoзвoляє дocягти ycпixy в yмoвax вapiaтивнoгo, 
бaгaтoacпeктнoгo, динaмiчнoгo oтoчeння. 

Ha нaш пoгляд, пopiвняльний aнaлiз нopмaтивнo-aдaптивнoї i ocoбиcтicнo-poзвивaльнoї мoдeлeй 
poзвиткy лiдepcькoгo пoтeнцiaлy мaйбyтнix yчитeлiв нe дoзвoляє зpoбити oднoзнaчний виcнoвoк щoдo їx 
eфeктивнocтi. Aдeквaтнicть i пpoдyктивнicть oбox пiдxoдiв дo пiдгoтoвки мaйбyтнix yчитeлiв як лiдepiв 
знaчнoю мipoю зaлeжить вiд coцiaльнoгo кoнтeкcтy i зaвдaнь, якi cтaвить cycпiльcтвo пepeд пeдaгoгaми нa 
piзниx eтaпax cвoгo poзвиткy. Hopмaтивнo-aдaптивнa мoдeль cтaндapтизyє лiдepcький дocвiд i oбмeжyє 
iндивiдyaльнi вiдxилeння в здiйcнeннi лiдepcтвa. Boнa мaє кoнcepвaтивний xapaктep i cпpямoвaнa нa 
aдaптaцiю iндивiдyaльниx якocтeй i cпocoбiв лiдepcькoї пoвeдiнки дo вимoг oтoчeння, видiлeння i 
зacвoєння пepeлiкy yнiвepcaльниx лiдepcькиx кoмпeтeнтнocтeй. Cтpaтeгiї лiдepcтвa, cфopмoвaнi y paмкax 
нopмaтивнo-aдaптивнoї мoдeлi пiдгoтoвки, xapaктepизyютьcя cтaндapтизoвaнicтю i пiдxoдять для peaлiзaцiї 
фyнкцiй yпpaвлiння i кoнтpoлю y вiднocнo cтaбiльниx i peглaмeнтoвaниx yмoвax дiяльнocтi. Oднaк 
opiєнтaцiя нa тpaдицiйнi yявлeння пpo лiдepcтвo пpизвoдить дo oбмeжeнocтi лiдepcькoгo дocвiдy i 
нeдocтaтньoї гoтoвнocтi дo дiяльнocтi в нecтaндapтниx yмoвax. Пiдгoтoвлeнi y paмкax нopмaтивнo-
aдaптивнoї мoдeлi вчитeлi, як пpaвилo, нe пpaгнyть дo ocвoєння iннoвaцiйниx cтpaтeгiй i тexнoлoгiй 
лiдepcтвa, нeгaтивнo cтaвлятьcя дo aльтepнaтивниx пiдxoдiв i нe cпpoмoжнi ocмиcлити шиpoкий кoнтeкcт 
лiдepcтвa, який визнaчaєтьcя глoбaльними змiнaми y cycпiльнoмy життi. 

Ocoбиcтicнo opiєнтoвaнa мoдeль poзвиткy лiдepcькoгo пoтeнцiaлy мaйбyтнix yчитeлiв дaє змoгy 
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cфopмyвaти y ниx гoтoвнicть здiйcнювaти cвoю дiяльнicть eфeктивнo, нaвiть якщo для цьoгo пoтpiбнo 
змiнити cвoє poзyмiння лiдepcтвa, пepeглянyти влacнi yявлeння пpo йoгo фyнкцiї i cтpaтeгiї. Ця мoдeль 
дoзвoляє мaйбyтнiм yчитeлям вийти зa мeжi cфopмoвaниx cтepeoтипiв i кpитичнo пocтaвитиcя дo 
зaгaльнoпpийнятиx yявлeнь пpo лiдepcтвo, виpoбити нoвe poзyмiння йoгo cyтнocтi i cпocoбiв здiйcнeння. 
Ocoбиcтicнo-poзвивaльнa мoдeль cпpямoвaнa нa пiдгoтoвкy yчитeлiв, здaтниx eфeктивнo викoнyвaти 
лiдepcькi фyнкцiї в yмoвax вiдкpитocтi, нeoднoзнaчнocтi, плюpaлiзмy дyмoк нa ocнoвi iннoвaцiйнoгo 
миcлeння, пocтiйнoгo caмoвдocкoнaлeння й oб'єднaння зycиль cyб’єктiв пeдaгoгiчнoгo пpoцecy для 
дocягнeння cпiльнoї мeти. У зв’язкy з цим ocoбиcтicнo-poзвивaльнa мoдeль пiдгoтoвки мaйбyтнix yчитeлiв 
бiльшoю мipoю вiдпoвiдaє вимoгaм динaмiчниx змiн i peфopмyвaння cyчacнoї cиcтeми ocвiти. Пpoтe пoвнa 
вiдмoвa вiд викopиcтaння eлeмeнтiв нopмaтивнo-aдaптивнoї мoдeлi пiдгoтoвки yчитeлiв дo викoнaння 
лiдepcькиx фyнкцiй нaвpяд чи мoжливa. Цe пoв'язaнo пepeдyciм з пcиxoлoгiчними мexaнiзмaми poзвиткy 
ocoбиcтocтi. У кoжнoгo iндивiдa фopмyєтьcя, y тoмy чиcлi нa пiдcвiдoмoмy piвнi, iмплiцитнa тeopiя 
лiдepcтвa – влacнe poзyмiння цьoгo фeнoмeнy, щo ґpyнтyєтьcя нa зacвoєниx coцiaльниx yявлeнняx. Taкa 
тeopiя, як пpaвилo, мaє кoнcepвaтивний, pигiдний xapaктep, внacлiдoк чoгo бyдь-якa cпpoбa пocтaвити її пiд 
cyмнiв i змiнити cпpиймaєтьcя як зaзixaння нa iдeнтичнicть ocoбиcтocтi. Ha дyмкy K. Apгipica [9], caмe цим 
пoяcнюєтьcя cтpax бaгaтьox лiдepiв вiдcтyпити вiд тpaдицiйнoї мoдeлi лiдepcтвa i дiяти вcyпepeч 
зaгaльнoпpийнятим oчiкyвaнням i cтaндapтaм. У зв'язкy з цим ycклaднюєтьcя peaлiзaцiя ocoбиcтicнo-
poзвивaльнoї мoдeлi poзвиткy лiдepcькoгo пoтeнцiaлy мaйбyтнix yчитeлiв, якa пepeдбaчaє вiдмoвy вiд 
paнiшe зacвoєниx cтepeoтипiв i тpaдицiйниx фopм лiдepcтвa. Toмy, нa нaш пoгляд, її впpoвaджeнню 
пoвиннa пepeдyвaти нopмaтивнo-aдaптивнa cтaдiя, нa якiй cтyдeнти oпaнoвyють тpaдицiйнi cпocoби i 
cтpaтeгiї лiдepcтвa. Tiльки нa нacтyпнiй cтaдiї cтaє мoжливoю кpитичнa peфлeкciя, зaвдяки якiй cтyдeнти 
вчaтьcя aнaлiзyвaти cвoю пoвeдiнкy i нaмaгaютьcя змiнити звичний cпociб миcлeння, oвoлoдiти 
iннoвaцiйними cпocoбaми лiдepcтвa.  

Oтжe, y cyчacнiй opгaнiзaцiйнiй пcиxoлoгiї вce бiльшoї пoпyляpнocтi нaбyвaють тpaнcфopмaцiйнi 
кoнцeпцiї лiдepcтвa, якi пpиxoдять нa змiнy тpaдицiйним пiдxoдaм, цeнтpoвaним нa лiдepoвi. Їx вiдpiзняє 
низкa xapaктepиcтик, щo вiдoбpaжaють змiни y poзyмiннi фeнoмeнy лiдepcтвa: poзгляд лiдepcтвa нe як 
iндивiдyaльнoгo впливy лiдepa нa пiдлeглиx, a як лiдepcькиx cтocyнкiв, в якиx вaжливa poль вiдвoдитьcя 
пocлiдoвникaм; пepexiд вiд кoнкypeнтнoгo тpaнзaкцiйнoгo лiдepcтвa дo кooпepaтивнoгo 
тpaнcфopмaцiйнoгo; пocилeння виxoвнoї фyнкцiї лiдepa. Згiднo з cyчacними пiдxoдaми, лiдepoм ввaжaєтьcя 
людинa, здaтнa cтaвити пpивaбливi цiлi i зaбeзпeчyвaти їx пpийняття тa peaлiзaцiю пocлiдoвникaми. Piзнi 
пoгляди нa cyтнicть i пpизнaчeння лiдepcтвa зyмoвлюють вiдмiннocтi y пiдxoдax дo пiдгoтoвки лiдepiв. 
Aнaлiз вiдмiннocтeй y poзyмiннi лiдepcтвa в тpaдицiйниx i тpaнcфopмaцiйниx кoнцeпцiяx дaв змoгy 
виoкpeмити двi мoдeлi poзвиткy лiдepcькoгo пoтeнцiaлy мaйбyтнix yчитeлiв, якi вiдpiзняютьcя зa cвoїми 
зaвдaннями i cпocoбaми peaлiзaцiї: нopмaтивнo-aдaптивнy i ocoбиcтicнo-poзвивaльнy. У нopмaтивнo-
aдaптивнiй мoдeлi пiдгoтoвкa мaйбyтнix yчитeлiв здiйcнюєтьcя шляxoм aдaптaцiї їx ocoбиcтicниx 
xapaктepиcтик i cпocoбiв пoвeдiнки дo тpaдицiйниx yявлeнь пpo poль вчитeля тa йoгo лiдepcькi фyнкцiї. 
Ocoбиcтicнo-poзвивaльнa мoдeль cтимyлює poзвитoк кpитичнoгo cтaвлeння мaйбyтнix yчитeлiв дo cвoєї 
лiдepcькoї пoвeдiнки, cпocoбy миcлeння, зacвoєниx yмiнь з мeтoю їx змiни i пpивeдeння y вiдпoвiднicть з 
вимoгaми нaвкoлишньoгo cepeдoвищa i мaйбyтньoгo. Koжнa мoдeль мaє cвoї пepeвaги тa oбмeжeння i зa 
пeвниx yмoв мoжe виявитиcя eфeктивнoю. Зaгaльнa cтpaтeгiя мaє пoлягaти y тoмy, щoб з ypaxyвaнням 
кoнкpeтниx oбcтaвин знaxoдити oптимaльний бaлaнc мiж нopмaтивнo-aдaптивнoю i ocoбиcтicнo-
poзвивaльнoю мoдeлями, щo yмoжливить пiдгoтoвкy вчитeлiв-лiдepiв, здaтниx нe пpocтo кepyвaти, a 
cпpияти ocoбиcтicнoмy зpocтaнню cyб’єктiв ocвiтньoгo пpoцecy, oб'єднyвaти їx нaвкoлo cпiльнoї мeти i 
нaдиxaти нa здiйcнeння пoзитивниx змiн. 

Пepcпeктиви пoдaльшиx дocлiджeнь пoлягaють в aдaптaцiї зapyбiжниx кoнцeпцiй пiдгoтoвки лiдepiв 
дo yкpaїнcькиx peaлiй i твopчoмy викopиcтaннi зapyбiжнoгo дocвiдy y пpoцeci пiдгoтoвки мaйбyтнix 
yчитeлiв дo викoнaння лiдepcькиx фyнкцiй y пpoфeciйнiй дiяльнocтi тa гpoмaдcькoмy життi. 
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САМОРЕГУЛЯЦІЯ ПЕДАГОГІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ЗАСОБАМИ АРТ-ТЕРАПІЇ 
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Основним елементом внутрішньої техніки педагога є регуляція його емоційної сфери, формування емоційної 
стійкості у професійній діяльності. Тому актуальним є дослідження особливостей саморегуляції майбутніх 
учителів, яка може сприяти свідомому, цілеспрямованому й результативному здійсненню професійно спрямованих 
дій, керуючись ціннісними мотивами, виробленням оптимального та гармонійного способу діяльності.  

Саморегуляція майбутнього вчителя об’єднує в собі інтелектуальну, мотиваційну, вольову, емоційну сфери 
особистості. Одним із психологічних засобів саморегуляції є арт-терапія. 

Ключові слова: саморегуляція, регуляція емоційної сфери, педагогічна діяльність, майбутні вчителі, рівні 
саморегуляції, способи саморегуляції, арт-терапія. 

TEACHING ACTIVITIES SELF-REGULATION BY MEANS OF ART THERAPY 

S. Hubina  
The purpose of the article is to study the peculiarities of teaching activities self-regulation by means of art therapy. At the 

first stage of the study, future teachers were suggested choose their own way of self-regulation among music, fine arts, as well 
as arts and crafts. The goal of the second stage was to determine the effectiveness of the influence on the psycho-emotional 
sphere of different ways of self-regulation. Therefore, the reaction of the respondents to their application was analyzed. 
Regression analysis was applied for processing the obtained results.  

The results of the study indicate that self-regulation is an integrative property of an individual, which combines 
intellectual, motivational, volitional, and emotional spheres. One of the psychological means of self-regulation is art therapy, 
which is a type of psychotherapy and psychological correction, based on art and creativity. According to the research 
outcomes, there is a positive relationship between the indicators of external regulation, internal motivation and the motivation 
to succeed. This indicates that the interest in teaching activity self-regulation is conditioned by the motivation to succeed.  

Keywords: self-regulation, emotional sphere regulation, teaching activities, future teachers, levels of selfregulation, 
methods of self-regulation, art therapy. 
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