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Метою кваліфікаційної роботи є аналіз чинного законодавства та практики 

його реалізації та визначення практичних аспектів формування правової та 

організаційної культури в апараті суду, надання відповідних пропозиції та 

рекомендації щодо її  удосконалення.  

Вирішення фундаментальної проблеми судової реформи, спрямованої на 

становлення та зміцнення судової влади, забезпечення незалежного та 

компетентного здійснення правосуддя, здатного захистити права та законні 

інтереси учасників судового процесу, неодмінно пов'язане з особистістю не 

тільки самого судді але і працівників апарату суду. Апарат суду - це важлива 

складова суду як державного органу, що здійснює організаційне 

забезпечення діяльності суддів, судів та судової влади в цілому, а також 

система штатних одиниць, наділених відповідними адміністративно-

організаційними та розпорядчими повноваженнями згідно із затвердженою 

організаційною структурою, передбаченою чинним законодавством. В 

Україні відбувається перерозподіл функцій державного управління та пошук 

оптимальної структури управління. Створення нової адміністративної 

системи нерозривно пов'язане з реформою державної служби, оскільки 

завдання і функції держави виконують державні службовці. Від них значною 

мірою залежить хід реформ, боротьба з корупцією та захист прав і свобод 

людини і громадянина, гарантованих Конституцією України.  

КЛЮЧОВІ СЛОВА: Суд. апарат суду, персонал, судово-правова свідомість, 
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організаційної культури, зарубіжний досвід.  
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The purpose of the qualification work is to analyze the current legislation and the 

practice of its implementation and to determine the practical aspects of the 

formation of legal and organizational culture in the court apparatus, to provide 

relevant proposals and recommendations for its improvement.  

Solving the fundamental problem of judicial reform, aimed at establishing and 

strengthening the judicial power, ensuring independent and competent 

administration of justice, capable of protecting the rights and legitimate interests of 

the participants in the judicial process, is necessarily related to the personality of 

not only the judge himself, but also the employees of the court apparatus. The 

court apparatus is an important component of the court as a state body that 

provides organizational support for the activities of judges, courts, and the 

judiciary as a whole, as well as a system of staff units endowed with appropriate 

administrative and organizational and managerial powers in accordance with the 

approved organizational structure provided for by current legislation. In Ukraine, 

there is a redistribution of public administration functions and the search for an 

optimal management structure. The creation of a new administrative system is 

inextricably linked to the reform of the civil service, since the tasks and functions 

of the state are performed by civil servants. The course of reforms, the fight against 

corruption, and the protection of human and citizen rights and freedoms, 

guaranteed by the Constitution of Ukraine, largely depend on them.  
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ВСТУП 

 

Актуальність теми дослідження.  Сучасний стан розвитку та 

функціонування правових і соціальних інститутів держави характеризується 

трансформаційними процесами, що впливають на формування судово-

правової свідомості та, відповідно, на здійснення правосуддя. Судова система 

України реформується в рамках захисту прав і свобод людини і громадянина, 

що призводить до формування нової правової думки про визнання 

працівників апарату та суддів компетентними професіоналами з глибокими 

знаннями права та високими морально-етичними якостями. Суспільство 

переживає особливий етап свого розвитку та функціонування, який вимагає 

переосмислення ціннісно-світоглядних критеріїв правосвідомості суддів та 

конкретизації суддівського розсуду. 

Вирішення фундаментальної проблеми судової реформи, спрямованої 

на становлення та зміцнення судової влади, забезпечення незалежного та 

компетентного здійснення правосуддя, здатного захистити права та законні 

інтереси учасників судового процесу, неодмінно пов'язане з особистістю не 

тільки самого судді але і працівників апарату суду. Той факт, що рішення 

приймаються від імені держави, характеризує рівень соціальної значущості 

діяльності службовців у сфері застосування права. 

Проблематика професійної та організаційної культури тією чи іншою 

мірою була предметом розгляду у роботах окремих вчених, зокрема таких як: 

А. В. Бондаренко, Л. М. Герасіна, С. О. Гладкий, Ю. М. Грошевий, А. В. 

Званчук, О. О. Золотар, І. А. Ільїн, Ю. Ю. Калиновський та інших. 

Мета та завдання дослідження. Головна мета дослідження полягає у 

тому щоб на основі аналізу чинного законодавства та практики його 

реалізації визначити практичні аспекти формування правової та 

організаційної культури в апараті суду, надати відповідні пропозиції та 

рекомендації щодо її  удосконалення. Для досягнення поставленої мети в 

дослідженні необхідно вирішити такі основні завдання: 



 Провести історико-правовий аналіз розвитку та становлення правової 

культури персоналу апарату суду; 

 З’ясувати поняття та елементи правової культури; 

 Визначити систему правової культури в судовому апараті: поняття та 

класифікація; 

 Надати характеристику поняття та елементи організаційної культури; 

 Визначити сучасний стан правової культури працівників апарату суду; 

 Провести аналіз нормативних засобів впливу на рівень правової культури 

працівників апарату суду в Україні. 

Об’єктом дослідження виступають суспільні відносини, в яких 

формується  правова культура суспільства, складовою частиною якої є 

правова та організаційна культура працівників апарату суду. 

Предметом дослідження є аспекти формування правової та 

організаційної культури в апараті суду.  

Інформаційною базою для проведення дослідження стали матеріали 

статистичної звітності Вінницького міського суду, літературні джерела, 

матеріали наукових конференцій і семінарів з питань поліпшення системи 

мотивації та стимулювання праці у сільськогосподарському підприємстві.  

Методи дослідження. Наукова обґрунтованість сформульованих 

висновків визначається широкою сукупністю методів наукового пізнання. 

Дослідження побудоване на основі принципу методологічного плюралізму як 

найважливішої передумови одержання достовірного знання, а також на таких 

принципах, як принцип історизму, принцип об’єктивності та конкретності, 

принцип єдності предмета та методу вивчення. У роботі використовувалися 

загальні методи наукового пізнання і спеціальні методи юридичної науки. Із 

загальних методів наукового пізнання в роботі застосовано, зокрема, 

діалектичний, історичний, логічний, системно-структурний методи. 

Апробація результатів дослідження. Тематика дослідження 

обговорювалася на засіданні кафедри фундаментальних і приватно правових 

дисциплін Вінницького державного педагогічного університеті імені 



Михайла Коцюбинського. Було апробовано матеріали дослідження на 

засіданні ІІ Всеукраїнської науково практичної конференції «Забезпечення 

прав людини: національний і міжнародний виміри» (м.Вінниця, 09.12.2022 

року), зокрема було опубліковано тези «Правова культура персоналу». Також 

взято участь у роботі науково-практичної конференції «Проблеми 

інформаційно-правового забезпечення децентралізації державної влади та 

цифрової трансформації в Україні» (м. Вінниця, 2023 року), було 

опубліковано тези «Формування правової культури апарату суду як чинник 

розвитку публічної влади».  

Структура та обсяг дипломної роботи. Кваліфікаційна робота 

складається зі вступу, трьох розділів (з підрозділами), висновків, та списку 

використаної літератури. Загальний обсяг роботи – 77 сторінки. 

  



ВИСНОВКИ 

 

 

Отже, проведений під час дослідження аналіз дає підстави вважати, що 

здійснено узагальнення дослідження правової та організаційної культури 

працівників апарату суду  в умовах сьогодення. 

Вивчивши значну кількість наукових праць, отримані результати 

підтвердили цілі та завдання і дозволили сформулювати низку висновків, які 

мають як теоретичне, так і практичне значення. 

Вивчення джерел права в різні періоди української державно-правової 

історії дозволяє виокремити роки становлення апаратів судів у нашій країні. 

Переломним моментом у цьому процесі є встановлення радянського 

контролю над територією України та проголошення незалежності України у 

1991 році. З огляду на це, ми виділяємо три основні періоди становлення 

місцевих судів: Дорадянський період, радянський період та сучасний період. 

Правова культура не залежить від права (під правом у цьому контексті 

розуміється насамперед юриспруденція). Жоден закон не може підняти її 

рівень, проголошуючи певні норми. Правова культура не виникає з 

документів, а визначається самим життям. Процес її становлення 

характеризується формуванням певних культурних і правових цінностей, які 

формуються під впливом часових і просторових реалій конкретної країни. 

Правова культура певного суспільства певною мірою узагальнює 

конкретні цінності, формуючи «перелік цінностей», який потім визначається 

правовими документами. 

Таким чином, на основі проведеного дослідження, визначено, що на 

практиці існує тісний взаємозв’язок між правом держави та її правовою 

культурою. Вони органічно пов’язані між собою і складають основу 

демократичного громадянського суспільства, яке в свою чергу є проявом 

наявності правової культури так і держави. Системні складові правової 



культури, зокрема духовні, моральні та правові цінності спрямовані на 

досягнення сталого розвитку правової дійсності. 

 Складність і багатогранність організаційної культури як економічної 

категорії є причиною існування великого числа її визначень. Вважаємо, що 

всі існуючі визначення цієї категорії можна об’єднати у такі три групи: 1) 

атрибутивні; 2) феноменологічні; 3) структурні. На основі аналізу змісту 

поняття «організаційна культура» нами було запропоноване власне 

визначення. 

Як ми бачимо існує тільки формальний характер взаємодії працівників 

суду, ідентично і щодо визначення норм та правил поведінки. 

Також негативним явищем є те, що Правила поведінки працівника суду 

в новій редакції від 24 грудня 2020 року викладені дуже лаконічно, а також 

зазначимо, відповідальність за остаточне рішення лягатиме на працівника. 

Аналіз міжнародного досвіду щодо правової культури судових установ 

та формування цієї культури дозволив дійти висновку, що правова культура 

формується в процесі здійснення публічної влади суб'єктами владних 

повноважень і включає наступні елементи: знання правових норм, рівень 

правового мислення та професійної підготовки. 

Єдиним недоліком проаналізованих історико-правових моментів стало 

те, що не існувало (чи не дійшли до сучасності) до 2005 року актів які б 

регулювали саме правову культуру апаратів суду вцілому. Про які ми будемо 

говорити в наступних розділах цього дослідження. 

Таким чином, апарат суду - це важлива складова суду як державного 

органу, що здійснює організаційне забезпечення діяльності суддів, судів та 

судової влади в цілому, а також система штатних одиниць, наділених 

відповідними адміністративно-організаційними та розпорядчими 

повноваженнями згідно із затвердженою організаційною структурою, 

передбаченою чинним законодавством. Таким чином, ці та інші ознаки 

визначають специфічний зміст участі судової установи в адміністративно-



правових відносинах, що виникають у процесі її діяльності та взаємодії з 

іншими суб'єктами правовідносин. 

Згідно з дослідженням, правова культура є важливим елементом 

розвитку правової системи України та гарантією її функціонування і 

розвитку. Для правової системи, що трансформується, важливим є 

вдосконалення та підвищення рівня правової культури, формування нової 

системи правових цінностей, норм і принципів, забезпечення захисту прав і 

свобод та законних інтересів громадян. Для оцінки рівня розвитку правової 

культури та правових систем слід використовувати такі критерії Суспільний 

прогрес як ступінь свободи природних прав, ступінь гарантованості 

державою свободи та захисту особистості, рівень розвитку правового 

регулювання, правової діяльності та правосвідомості. Таким чином, правова 

культура є важливим елементом розвитку правової системи і впливає на 

правосвідомість, право, правовідносини, правопорядок, правотворчу, 

правозастосовчу та інші види юридичної діяльності, їх якісні характеристики 

та цілісність. 

Розвиток професійної культури державних службовців є важливим 

способом подолання формалізму та демонстрації професіоналізму в 

організації державної діяльності. Важливе значення в офіційній системі, яка 

формує професійну культуру державних службовців, має розвиток 

політичної культури. Становлення правової держави та розвиток вільного 

громадянського суспільства вимагають підвищення правової 

відповідальності держави, її інститутів та службовців у суспільному та 

державному житті, взаємної відповідальності держави та особи. 

В Україні відбувається перерозподіл функцій державного управління та 

пошук оптимальної структури управління. Створення нової адміністративної 

системи нерозривно пов'язане з реформою державної служби, оскільки 

завдання і функції держави виконують державні службовці. Від них значною 

мірою залежить хід реформ, боротьба з корупцією та захист прав і свобод 

людини і громадянина, гарантованих Конституцією України. 



Звичайно, в рамках цього дослідження неможливо розглянути всі 

аспекти етичної поведінки суддів та працівників апарату суду. Основне 

питання, яке залишається відкритим, - чи усвідомлюють самі представники 

судової влади важливість дотримання правил етичної поведінки. Однак, 

висока етична поведінка суддів та працівників апарату суду має забезпечити 

довіру всіх громадян та суспільства до судової системи, окремих судів та 

окремих суддів. 

Наведений вище аналіз показує, що німецький досвід частково може 

бути застосований в Україні. Наприклад, існує низка справ, які наразі 

перебувають на розгляді в судах. Це справи, в яких суддя не вирішує спір 

між сторонами, не проводить слухання, а просто видає наказ заявнику. На 

нашу думку, розгляд таких справ суддею не є повністю виправданим. 

Передача судочинства до юрисдикції спеціальних судових розпорядників є 

економічно виправданою, по-перше, тому що це зменшує навантаження на 

суддів районного загального суду та забезпечує більш швидке вирішення 

судових справ, а по-друге, тому що утримання спеціальних судових 

розпорядників є значно дешевшим, ніж утримання такої ж кількості суддів. 
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