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АНОТАЦІЯ 

 

Стахова А. Інституційно-правове забезпечення формування та 

реалізації гендерної політики України: кваліфікаційна робота. 281 

Публічне управління та адміністрування. Вінницький державний 

педагогічний університет імені Михайла Коцюбинського, м. Вінниця, 

2025 р. 

Мета дослідження − визначити пріоритетні напрями інституційно-

правового забезпечення формування та реалізації гендерної політики України 

на основі комплексного аналізу теоретико-методологічних засад, чинного 

законодавства, організаційних механізмів і практичних підходів, з 

урахуванням внутрішніх трансформаційних процесів і міжнародних 

стандартів у сфері гендерної рівності. 

У роботі розглянуто теоретичні основи гендерної політики, ключові 

підходи до інституційно-правового забезпечення рівності статей, а також 

методологічні аспекти дослідження гендерної рівності у правовій сфері. 

Проаналізовано сучасний стан формування та реалізації гендерної політики в 

Україні, організаційно-правові форми її впровадження в органах державної 

влади й місцевому самоврядуванні, а також гендерні аспекти у сфері оборони 

та соціального захисту. Окрема увага приділена актуальним викликам, 

міжнародному досвіду підтримки гендерної рівності і шляхам удосконалення 

національної політики з урахуванням інклюзивних моделей. 

Результати дослідження свідчать про важливість комплексного підходу, 

який поєднує нормативно-правове регулювання, інституційну спроможність 

та активну участь громадянського суспільства у формуванні гендерної 

політики України. Запропоновано рекомендації щодо вдосконалення 

правового механізму, підвищення професійної компетентності фахівців та 

адаптації політики до сучасних соціальних і глобальних викликів. 
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SUMMARY 

 

Stakhova A. Institutional and legal support for the formation and 

implementation of gender policy in Ukraine. 281 Public management and 

administration. Vinnytsia State Pedagogical University named after Mykhailo 

Kotsiubynsky, Vinnytsia, 2025. 

The purpose of the study is to determine the priority areas of institutional and 

legal support for the formation and implementation of gender policy in Ukraine 

based on a comprehensive analysis of theoretical and methodological principles, 

current legislation, organizational mechanisms and practical approaches, taking into 

account internal transformation processes and international standards in the field of 

gender equality. 

The paper considers the theoretical foundations of gender policy, key 

approaches to the institutional and legal support of gender equality, as well as 

methodological aspects of research on gender equality in the legal sphere. The 

current state of the formation and implementation of gender policy in Ukraine, 

organizational and legal forms of its implementation in state authorities and local 

self-government, as well as gender aspects in the field of defense and social 

protection are analyzed. Special attention is paid to current challenges, international 

experience in supporting gender equality and ways to improve national policy taking 

into account inclusive models. 

The results of the study indicate the importance of a comprehensive approach 

that combines regulatory and legal regulation, institutional capacity and active 

participation of civil society in the formation of gender policy in Ukraine. 

Recommendations are proposed for improving the legal mechanism, increasing the 

professional competence of specialists and adapting policy to modern social and 

global challenges. 
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ВСТУП 

 

Актуальність теми. Формування та реалізація гендерної політики є 

одним із пріоритетних напрямів розвитку демократичного суспільства, яке 

ґрунтується на принципах рівності, недискримінації та соціальної 

справедливості. При цьому, забезпечення рівних прав та можливостей жінок і 

чоловіків є не лише міжнародним зобов’язанням України, але й необхідною 

умовою сталого суспільного розвитку, ефективного функціонування 

державних інституцій та забезпечення прав людини. Зазначене зумовлює 

потребу в поглибленому аналізі інституційно-правових засад гендерної 

політики, її механізмів та особливостей реалізації в умовах сучасних 

трансформацій українського суспільства, зокрема під впливом воєнного стану 

та інтеграції до європейського правового простору. 

Особливої актуальності набуває налагодження дієвого механізму 

інституційно-правового забезпечення реалізації гендерної політики, оскільки 

саме на цьому рівні закладаються реальні підвалини для подолання гендерної 

нерівності, впровадження рівних умов доступу до публічної служби, участі у 

політичному житті, забезпечення соціального захисту та гендерної чутливості 

у сфері оборони. Тобто, інституційне забезпечення має включати не лише 

чітке нормативно-правове регулювання, а й ефективну координацію 

діяльності органів державної влади, місцевого самоврядування, 

громадянського суспільства та міжнародних партнерів. 

Наукове значення теми кваліфікаційної роботи полягає у комплексному 

дослідженні теоретичних підходів та практичних механізмів формування й 

реалізації гендерної політики в Україні, а також в аналізі проблем і викликів, 

що супроводжують цей процес.  
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Практичне значення теми кваліфікаційної роботи полягає у виробленні 

пропозицій щодо вдосконалення існуючих моделей реалізації гендерної 

політики, налагодження ефективної взаємодії між інституціями, підвищення 

рівня правової обізнаності та відповідальності органів влади за дотримання 

принципу гендерної рівності в публічному управлінні та соціальному житті 

суспільства.  

Зазначена проблематика була предметом дослідження низки 

вітчизняних та зарубіжних учених, про що йтиметься далі, проте, наразі існує 

потреба у систематизації підходів до вивчення інституційно-правових засад 

забезпечення формування та реалізації гендерної політики України, а також − 

у розробці прикладних рекомендацій, що й обумовлює вибір теми 

кваліфікаційної роботи «Інституційно-правове забезпечення формування 

та реалізації гендерної політики України». 

Науково-теоретичною основою дослідження стали праці вітчизняних 

та зарубіжних дослідників, розглянуті у кваліфікаційній роботи, зокрема 

напрацювання Н. Баласинович [1], О. Безбородової [2], О. Венгер [6], М. 

Ганзенко [10], К. Задоєнко [16], А. Карпич [20], Н. Ковальської [21], Т. 

Коломоєць [24], І. Лазар [28], О. Д. Лазор [29−31], О. Я. Лазор [29−31], Ю. 

Намазової [35−37], О. Олендарьова [39], І. Пашко [40], І. Погорєлової [45], А. 

Поповської [48], І. Рощиної [57], О. Саєнко [58], Т. Скібіної [60], А. Тельман 

[65; 66], Д. Тюріної [67−71], С. Ушакова [73], В. Хмурової [74], А. Черняк [76], 

О. Шевченко [77], Н. Щербак [78], І. Юник [81], N. Kabeer [83], T. Relis [84], 

A. Wildavsky [88] та ін., у яких автори проводять комплексне висвітлення 

проблеми інституційно-правового забезпечення формування та реалізації 

гендерної політики України, характеризують сучасні підходи до формування 

та реалізації цього виду політики, описують міжнародний досвід гендерної 

політики, виявляють виклики та пропонують шляхи її розвитку в Україні 

тощо.  

Об’єктом дослідження є гендерна політика України. 
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Предметом дослідження є інституційно-правове забезпечення 

формування та реалізації гендерної політики України. 

Мета дослідження − визначити пріоритетні напрями інституційно-

правового забезпечення формування та реалізації гендерної політики України 

на основі комплексного аналізу теоретико-методологічних засад, чинного 

законодавства, організаційних механізмів і практичних підходів, з 

урахуванням внутрішніх трансформаційних процесів і міжнародних 

стандартів у сфері гендерної рівності. 

З огляду на мету дослідження, його завданнями стали наступні: 

1) систематизувати теоретичні засади визначення поняття гендерної 

політики; 

2) окреслити основні підходи до інституційно-правового забезпечення 

гендерної політики; 

3) описати методологічні аспекти дослідження гендерної рівності у 

правовій сфері; 

4) виявити сучасний стан формування та реалізації гендерної політики 

України; 

5) дослідити організаційно-правові форми формування та реалізації 

гендерної політики в органах державної влади і органах місцевого 

самоврядування.; 

6) проаналізувати гендерні аспекти проходження служби у сфері 

оборони і забезпечення рівних умов праці та соціального захисту; 

7) виявити актуальні проблеми та виклики у формуванні та реалізації 

гендерної політики в Україні; 

8) охарактеризувати міжнародний досвід інституційної підтримки 

гендерної рівності та ступінь його імплементації в Україні; 

9) визначити перспективи розвитку та окреслити інклюзивні моделі 

реалізації гендерної політики.  

У процесі виконання кваліфікаційної роботи було використано комплекс 

загальнонаукових і спеціальних методів дослідження, які охоплюють сфери 
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права та публічного управління. До загальнонаукових методів, які 

застосовувалися в кваліфікаційній роботі, належать аналіз, синтез, індукція, 

дедукція та абстрагування. Зазначені методи дозволили дослідити сутність 

гендерної політики як соціально-правового явища, виявити логічні зв’язки між 

елементами її інституційно-правового забезпечення, а також оцінити сучасний 

стан гендерної рівності в Україні. Серед спеціальних методів, властивих 

правовій науці, у дослідженні застосовано: формально-юридичний метод − з 

метою аналізу змісту нормативно-правових актів, які регулюють питання 

забезпечення рівних прав і можливостей жінок і чоловіків; порівняльно-

правовий метод − для співставлення вітчизняного та міжнародного досвіду у 

сфері гендерної політики; метод правового прогнозування − для 

формулювання можливих напрямів подальшого вдосконалення інституційно-

правових механізмів реалізації гендерної політики в умовах сучасних 

викликів. Окрім того, було використано методи, властиві науці управління, 

зокрема: метод генерування ідей − для пошуку нових моделей реалізації 

гендерної політики; метод оцінювання управлінських рішень − з метою 

визначення ефективності наявних інституційних механізмів реалізації 

гендерної політики; компаративний аналіз − для виявлення найкращих 

практик у сфері гендерного врядування, які можуть бути адаптовані в Україні. 

Наукова новизна одержаних результатів. У результаті проведеного 

дослідження було сформульовано низку наукових положень і висновків, що 

відзначаються науковою новизною. Основні з них такі: 

− уточнено теоретичні та нормативно-правові засади забезпечення 

формування та реалізації гендерної політики України; 

− систематизовано інституційно-правові механізми реалізації гендерної 

політики в Україні; 

− запропоновано напрями вдосконалення інституційного забезпечення 

гендерної політики України на основі адаптації міжнародного досвіду та 

впровадження інклюзивних моделей управління. 
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Практичне значення одержаних результатів. Результати дослідження 

зорієнтовані на практичне застосування у сфері публічного управління та 

спрямовані на вдосконалення інституційно-правового забезпечення 

формування й реалізації гендерної політики в Україні. Матеріали та висновки 

роботи можуть бути використані в освітньому процесі під час викладання 

курсів з публічного управління, а також при розробці методичних посібників 

та програм. Також, отримані результати можуть стати підґрунтям для 

розроблення рекомендацій органам державної влади та місцевого 

самоврядування щодо забезпечення рівних прав і можливостей обох статей в 

публічному управлінні.  

Апробація результатів дослідження. Матеріали кваліфікаційної 

роботи обговорено під час Круглого столу «Філософія публічного управління, 

менеджменту та функціонування медіа» (до 302-річниці з дня народження Г. 

Сковороди) на тему: «Правові аспекти забезпечення гендерної рівності в 

Україні: досягнення та проблеми», а також результати й основні положення 

наукової роботи були презентовані під час Всеукраїнської конференції з 

міжнародною участю «Розбудова доброчесності та комплаєнсу в Україні: 

виклики і перспективи євроінтеграції» від 27 березня 2025 р. на тему: «Теорія 

гендеру та корупції: погляд через призму досліджень». 

Структура роботи. Кваліфікаційна робота складається зі вступу, трьох 

розділів, поділених на дев’ять підрозділів, висновків, списку використаних 

джерел та літератури (88 найменувань), додатків (1 назва). Основний обсяг 

роботи − 83 сторінки. Загальний обсяг роботи − 98 сторінок.  
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РОЗДІЛ 1 

ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГІЧНІ ОСНОВИ ГЕНДЕРНОЇ ПОЛІТИКИ 

 

1.1. Теоретичні засади визначення поняття гендерної політики  

 

Сучасні зміни у соціальній, політичній та правовій сферах висувають на 

передній план проблему забезпечення гендерної рівності, яка є 

фундаментальним принципом демократичного суспільства і передбачає 

вироблення стратегічних підходів, спрямованих на врахування гендерних 

особливостей та подолання нерівності між жінками й чоловіками. 

У цьому контексті, важливим є розгляд теоретичних засад визначення 

поняття гендерної політики як цілісного та багаторівневого підходу до 

впровадження принципу рівноправності в публічному управлінні. 

Варто зазначити, що гендерна політика посідає важливе місце в системі 

стратегічного управління сучасних демократичних держав, адже є одним із 

ключових механізмів забезпечення рівності прав та можливостей незалежно 

від статі. Вона спрямована на подолання структурних форм дискримінації, що 

мають своїм підґрунтям соціальні, культурні й інституційні конструкції 

гендеру. 

До того ж, поняття «гендер» стало предметом наукового інтересу низки 

дослідників та науковців. 

На думку Є. Голенко, «гендер – це явище, зумовлене соціально-

культурними чинниками, яке формує уявлення про жіночність і маскулінність, 

а також визначає пов’язані з ними очікування, ролі та стереотипи в суспільстві. 

Гендерні ролі виникають під впливом соціального та культурного середовища, 

а не лише біологічної статі» [11, с. 313].  

Згідно з визначенням В. Перевізника, «гендер − це соціальна модель 

чоловіка і соціальна модель жінки, за допомогою яких розглядається стан у 

суспільстві обох статей у рівній мірі й не робиться акцент на якомусь одному» 

[42, с. 145].   
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Подібну позицію підтримує й Т. Пономаренко, стверджуючи, що 

«гендер визначається як соціальна й культурна конструкція, що охоплює 

соціальні ролі, а також питання самоідентифікації людини в суспільстві» [47, 

с. 191]. 

А. Бойко стверджує, що «гендерна теорія та гендерна історія 

зосереджуються на вивченні участі жінок у різних сферах суспільного життя, 

а також на визнанні їхніх здобутків у тих галузях, які традиційно вважаються 

чоловічими» [3, с. 63].  

Цей підхід також узгоджується з висновками Н. Назарова, який 

підкреслює, що «гендерна рівність − це не лише соціальна проблема, а 

глобальна проблема захисту прав людини, яка стосується як жінок, так і 

чоловіків» [34, с. 51]. 

Тобто, гендер, як соціально зумовлене явище, визначає очікувані ролі, 

моделі поведінки та ідентичність особи в межах суспільства. Концептуальною 

основою гендерної політики є уявлення про гендер як соціальний конструкт, 

що формує очікування, ролі й моделі поведінки, приписувані особам залежно 

від їхньої біологічної статі. Відтак, гендерна політика постає як 

цілеспрямована діяльність держави та суспільних інституцій, яка має на меті 

врахування цих соціокультурних особливостей задля досягнення рівних прав 

і можливостей для всіх, незалежно від гендерної належності.  

Відтак, гендерна політика ґрунтується на розумінні гендеру як змінної 

категорії, яка формується під впливом соціального контексту, і спрямована на 

подолання нерівності, пов’язаної з усталеними стереотипами та 

дискримінаційними практиками. 

Водночас, гендерні стереотипи продовжують суттєво впливати на 

участь жінок у публічному управлінні. Адже у суспільстві поширене уявлення 

про те, що жінки є менш компетентними або менш здатними до прийняття 

рішень, що суттєво обмежує їхні можливості кар’єрного зростання на керівних 

посадах. Традиційні соціальні ролі жінок, зокрема, пов’язані із сімейними 

обов’язками, створюють додаткові перешкоди для активної участі у 
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політичній та управлінській діяльності, адже публічна сфера часто 

сприймається як домінована чоловіками. Така ситуація призводить до 

недостатнього представництва жінок у владних структурах, що негативно 

впливає на різноманітність і комплексність процесу прийняття рішень. Також 

варто зазначити, що суспільні очікування щодо балансування між 

професійною діяльністю та сімейними обов’язками збільшують навантаження 

на жінок та впливають на їхню мотивацію і впевненість у власних силах.  

Тобто, гендерні стереотипи часто супроводжуються проявами 

упереджень та непрямих форм дискримінації, які створюють структурні 

бар’єри для жінок у сфері публічного управління. Водночас, залучення жінок 

до органів влади позитивно впливає на якість управління, оскільки вони здатні 

запропонувати нові підходи та розширити перспективи ухвалення рішень.  

Отже, усвідомлення існування та системне подолання гендерних 

стереотипів є ключовим завданням на шляху формування справедливого, 

інклюзивного та ефективного публічного управління. А боротьба з цими 

стереотипами має становити пріоритет у процесі демократичних 

трансформацій суспільства. 

У науковій літературі гендерна політика розглядається як складний 

соціально-політичний процес, який інтегрує нормативно-правові, інституційні 

та культурні компоненти. Її реалізація спрямована не лише на формальне 

проголошення рівності, а передбачає активні заходи державних і громадських 

інституцій із трансформації соціальних патернів, які відтворюють нерівність. 

[83, с. 16]. 

Також варто звернути увагу на те, що гендерна політика є 

багатовимірною системою, яка включає сукупність норм, механізмів і 

практик, які регулюють соціальні відносини та забезпечують справедливі 

умови для реалізації потенціалу кожної особистості, незалежно від її статевої 

належності чи гендерної ідентичності.  
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Як зазначають О. Д. Лазор, О. Я. Лазор, І. Юник, «гендерна політика є 

одним із пріоритетних напрямів діяльності держави, оскільки проблеми 

паритетних прав і можливостей чоловіків і жінок є актуальними» [29, с. 37].  

Як доводить В. Перевізник, «гендерна політика – це діяльність 

державної влади, спрямована на досягнення гендерної рівності громадян у всіх 

сферах суспільного життя. До сфери гендерної політики належать питання 

політичних умов її реалізації: ключові суб’єкти гендерної політики, їх позиції, 

участь жінок і чоловіків у політичному житті через представництво у владних 

структурах та через активність у межах громадянського суспільства, що дає 

змогу визначити рівень їхнього впливу на політику та усвідомлення власних 

інтересів» [42, с. 145]. 

В. Петриченко доводить, що «головним завданням державної гендерної 

політики є нормативне забезпечення рівноправності жінок і чоловіків через 

усунення дискримінації за ознакою статі, встановлення паритетних відносин у 

всіх сферах суспільного життя та подолання існуючого дисбалансу у реалізації 

рівних прав, гарантованих Конституцією та законодавством України» [43, с. 

258]. 

Варто зазначити, що гендерна політика спирається на 

міждисциплінарний підхід, який охоплює правознавство, соціологію, 

психологію, культурологію та політичні науки, і забезпечує цілісне бачення 

шляхів подолання гендерної нерівності. Як справедливо зауважує Н. 

Ковальська, «принцип гендерної рівності означає забезпечення жінкам і 

чоловікам однакових можливостей для реалізації своїх прав, що включає 

рівний доступ до всіх сфер суспільного життя, зокрема до ринку праці, 

професійного зростання, політичної та управлінської діяльності. Ідея 

подолання гендерної нерівності, так само як і гарантії захисту прав людини, 

закріплена в багатьох міжнародних актах (про що йтиметься далі), де вона 

розглядається як важливий чинник соціально-економічного поступу кожної 

держави» [21, с. 301]. 
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На практичному рівні реалізація гендерної політики включає 

законодавчі інструменти, створення інституційної інфраструктури, участь 

громадськості, зокрема вразливих груп (жінок, які зазнають дискримінації, 

представників меншин тощо), а також моніторинг політик на основі гендерних 

даних. 

Також доцільно підтримати позицію Т. Коломоєць, а саме «державна 

гендерна політика − це комплексна діяльність органів влади, спрямована на 

забезпечення та гарантування рівних прав, свобод і можливостей для чоловіків 

і жінок, утвердження принципу рівності статей та формування гендерної 

свідомості в суспільстві в межах конкретної держави. У цьому значенні 

поняття «політика» охоплює не лише внутрішнє законодавство та державні 

програми, а й визначення стратегічних орієнтирів розвитку країни та її 

зовнішньополітичний курс» [24, с. 236].  

У відповідь, О. Притика наголошує, що «політику, спрямовану на 

гарантування рівноправності жінок і чоловіків, у науковій та практичній 

площині визначають як політику гендерної рівності. Гендерна політика 

держави є невід’ємним елементом функціонування будь-якої країни з 

демократичним устроєм» [49, с. 81]. 

Отже, наведене вище свідчить про те, що гендер є соціально та 

культурно зумовленою категорією, яка формує систему уявлень про жіночі та 

чоловічі ролі, а також визначає очікування та моделі поведінки в суспільстві. 

Гендерна політика, при цьому, розглядається як цілісна державна стратегія, 

яка має на меті подолання дискримінаційних практик і досягнення рівності 

прав і можливостей для жінок і чоловіків. Її концептуальною основою є 

розуміння гендеру як змінної соціальної конструкції, що формується під 

впливом соціокультурного контексту. Тобто, державна гендерна політика 

постає важливою складовою демократичного розвитку, яка відображає як 

внутрішній курс держави, так і її зовнішньополітичну орієнтацію на захист 

прав людини та забезпечення соціальної справедливості. 
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Значущим є і правовий вимір гендерної політики. Зокрема, у 

дослідженнях А. Тельмана зазначається, що «в межах правової системи 

гендерна політика знаходить своє нормативне вираження. У подальшому 

нормативні засади гендерної політики інтегруються в культурні традиції, 

соціальні практики та поведінкові зразки, які формують основу для 

цивілізованих і збалансованих стосунків у суспільстві» [65, с. 5].   

У межах правової парадигми гендерної політики акцент зроблено на 

таких ключових напрямах: 

− особливостях впливу гендеру на функціонування юридичних 

механізмів; 

− забезпеченні рівноправності статей у процесі правового регулювання 

взаємин між чоловіками й жінками; 

− інтеграції гендерної проблематики в різні сегменти правової системи; 

− професійній підготовці та кваліфікації представників судової влади 

щодо гендерних питань; 

− вивченні психологічних чинників, пов’язаних із реалізацією 

гендерного підходу у сфері права [65, с. 11].  

T. Relis наголошує, що «досягнення високої ефективності 

функціонування правової системи можливе лише за умови усунення впливу 

гендерної складової на правові механізми. Це є ознакою того, що в суспільстві 

не існує ні упереджених уявлень щодо статі, ні правових прогалин, які могли 

б відображати дискримінаційні підходи» [84, с. 354]. 

У політичному контексті, проблемне поле гендерної політики охоплює 

такі питання, як рівне представництво обох статей у владі, усвідомлення та 

просування інтересів обох статей.  

І. Погорєлова акцентує увагу на тому, що «у політичній сфері гендерна 

рівність передбачає забезпечення рівних прав і можливостей для участі в 

суспільно-політичному житті, надання однакового доступу до процесу 

ухвалення рішень, а також рівномірне представництво жінок і чоловіків у 

політичних інституціях держави та системі управління» [45, с. 161]. 



16 

Д. Тюріна також зазначає, що «гендерна політика є важливою складовою 

суспільного розвитку, яка сприяє рівноправному доступу жінок і чоловіків до 

всіх сфер життя» [67, с. 266].  

До основних засобів і підходів у впровадженні гендерної політики 

належать: 

– нормативно-правові засоби, які передбачають прийняття нових 

нормативних актів або внесення змін до чинного законодавства з метою 

гарантування рівноправного становища жінок і чоловіків у всіх сферах 

суспільного буття; 

– соціальні ініціативи, які включають створення спеціальних програм 

для підтримки жінок у сфері підприємництва, трудової діяльності та 

забезпечення соціального захисту. Європейські держави активно розвивають і 

фінансують такі заходи, спрямовані на утвердження гендерного балансу; 

– системи спостереження та аналізу, що мають на меті відстеження 

ефективності втілених змін і дозволяють оперативно коригувати напрямки 

гендерної політики відповідно до сучасних викликів і потреб [67, с. 267].  

Саме такий підхід дозволяє реалізовувати у суспільстві концепт рівності 

результатів, а не лише рівності стартових прав, про що також пише О. Венгер: 

«гендерна рівність є важливим показником міри демократичності та 

цивілізованості суспільства. Основна суть цього питання полягає не лише в 

наданні однакових прав жінкам і чоловікам, а насамперед у формуванні таких 

умов життя, за яких представники обох статей могли б повною мірою 

реалізовувати себе в особистій сфері, професійній діяльності та суспільному 

середовищі. Адже рівність між жінками і чоловіками − це, насамперед, 

забезпечення рівних шансів, доступу до можливостей і однакових результатів 

реалізації цих можливостей» [6, с. 23].  

У такий спосіб, з огляду на викладене, можемо стверджувати, що у 

сучасному демократичному суспільстві гендерна політика є не просто 

складовою соціальної чи правової стратегії держави, а інтегрованим 

механізмом, який охоплює правовий, культурний, освітній і політичний 
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виміри. Її концептуальна основа ґрунтується на розумінні гендеру як 

соціального конструкту, що формує ролі, очікування та можливості індивідів 

незалежно від їх біологічної статі. Гендерна політика є стратегічною основою 

демократичного розвитку держави, чинником соціальної стабільності та 

передумовою формування інклюзивного суспільства, де кожен має 

можливість для повноцінної самореалізації незалежно від статі. 

 

1.2. Основні підходи до інституційно-правового забезпечення 

гендерної політики  

 

Зазначимо, що інституційно-правове забезпечення гендерної політики є 

сукупністю організаційно-правових засобів та механізмів, спрямованих на 

формування, впровадження та реалізацію державної політики, яка, в свою 

чергу, має на меті гарантування рівних прав і можливостей для представників 

різних гендерних груп. Система таких заходів охоплює діяльність публічних 

інституцій, міжнародних організацій, правозахисних структур, а також 

правові норми і процедури, які регулюють захист від дискримінації та 

сприяють досягненню гендерної рівності в усіх сферах суспільного життя. 

Тобто, комплексний підхід забезпечує системний характер та 

координацію заходів, спрямованих на подолання гендерної нерівності і 

створення рівних умов для участі жінок і чоловіків у політичній, економічній, 

соціальній і культурній сферах. Як наголошує Ю. Намазова, «в умовах 

децентралізації формування національного механізму забезпечення державної 

гендерної політики має базуватися на створенні гендерно орієнтованого 

законодавства, що сприяє ефективному захисту та реалізації прав жінок і 

чоловіків безпосередньо на рівні територіальних громад» [36, с. 90].  

У науково-правовій літературі спостерігається формування сталих 

підходів до реалізації гендерної політики на різних рівнях – від державного до 

місцевого. А. Тельман наголошує на важливості інтеграції всіх кластерів 
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правової системи до гендерної політики за зразком європейської моделі, яка 

базується на принципах рівності, різноманіття та недискримінації [66].  

Відповідно до підходу, запропонованого К. Задоєнко, «важливим 

елементом реалізації публічної політики гендерної рівності є система 

взаємопов’язаних інститутів, які забезпечують утвердження та гарантії прав, 

свобод і обов’язків жінок і чоловіків, створюють умови для їх 

самореалізації» [16, с. 50].   

Водночас, інституційні механізми забезпечення гендерної політики 

включають створення спеціалізованих органів, посад, департаментів та 

відділів у структурах влади, які опікуються питаннями гендерної рівності. Як 

зазначають А. Грушева та І. Канцур, «інституційний механізм часто 

представлений спеціальними міністерствами, уповноваженими з гендерних 

питань, а також парламентськими комітетами і жіночими асоціаціями, які 

просувають гендерну проблематику на рівні прийняття рішень» [13, с. 31]. 

У європейських країнах діє низка успішних прикладів таких інституцій: 

омбудсмени з питань рівності (Естонія, Литва), агенції з гендерної рівності 

(Франція, Португалія), що формують відповідну політику та здійснюють 

моніторинг її реалізації [13, с. 31]. 

Д. Тюріна підкреслює, що «інституційною основою гендерної політики 

є не лише формальні структури, а й соціальні норми, що функціонують як 

інклюзивні або екстрактивні інститути. Саме інклюзивність соціальних 

інститутів визначає потенціал гендерного розвитку суспільства, а отже, й 

ефективність державної політики у цій сфері» [68, с. 65]  

Необхідно зазначити, що інституції, відповідальні за реалізацію 

гендерної політики, функціонують на кількох рівнях: 

1) Органи державної влади − розробляють і впроваджують нормативно-

правові акти. 

2) Міжнародні організації − сприяють приведенню національної 

політики у відповідність міжнародним стандартам.  
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3) Недержавні організації − здійснюють моніторинг, просвіту, захист 

прав і підтримку вразливих груп. 

Зазначимо, що система інституційно-правового забезпечення гендерної 

політики в Україні включає розгалужену мережу органів влади, організацій і 

процедур, які займаються впровадженням, узгодженням і наглядом за 

реалізацією державної політики у сфері забезпечення рівних прав та 

можливостей для чоловіків і жінок. Її побудовано на основі положень 

ключових міжнародно-правових актів, зокрема Конвенції ООН про ліквідацію 

всіх форм дискримінації щодо жінок [26], а також у контексті нормативних та 

стратегічних орієнтирів гендерної політики Європейського Союзу. 

О. Д. Лазор, О. Я. Лазор, І. Юник та М. Назаренко доводять, що «у 

процесах інституалізації ґендерної публічної політики важливу роль виконує 

Закон України «Про забезпечення рівних прав і можливостей жінок і 

чоловіків», де визначені основні суб’єкти, які мають сприяти збалансованому 

представництву статей в управлінні та прийнятті рішень, серед яких: Верховна 

Рада України; Уповноважений Верховної Ради України з прав людини; 

Кабінет Міністрів України; спеціально уповноважений центральний орган 

виконавчої влади з питань забезпечення рівних прав та можливостей жінок і 

чоловіків; органи виконавчої влади та органи місцевого самоврядування, 

визначені в їх складі уповноважені особи (координатори) з питань 

забезпечення рівних прав та можливостей жінок і чоловіків; громадські 

об’єднання» [31, с. 175]. 

Варто зазначити, що розробка та впровадження державної гендерної 

політики в Україні відбувається на законодавчому рівні через діяльність 

Верховної Ради України, яка також здійснює парламентський нагляд за її 

виконанням. Отже, Верховна Рада України є головним суб’єктом у 

формуванні нормативно-правової бази у сфері гендерної рівності. У 

парламентській структурі діють спеціалізовані підкомітети та міжфракційне 

депутатське об’єднання «Рівні можливості», що активно підтримує 

впровадження гендерного підходу в законотворчу діяльність. У 2016 році на 
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основі цього об’єднання було засновано Громадську раду з питань гендерної 

рівності, яка співпрацює з більш ніж 70 громадськими організаціями [31, с. 

175]. 

Вагоме значення у сфері забезпечення гендерної рівності має діяльність 

Уповноваженого Верховної Ради з прав людини, до компетенції якого входить 

контроль за дотриманням прав осіб незалежно від статі, а також розгляд скарг, 

пов’язаних із проявами дискримінації за гендерною ознакою. 

На рівні Уряду координаційні функції щодо реалізації гендерної 

політики покладено на Кабінет Міністрів України, зокрема через Віце-

прем’єр-міністра, який відповідає за напрям європейської та євроатлантичної 

інтеграції, Урядового уповноваженого з гендерних питань, а також 

спеціалізовану комісію, що забезпечує взаємодію органів виконавчої влади. 

Зокрема, як слушно наголошує Т. Кагановська, «одним із суттєвих кроків у 

становленні інституційної системи стало запровадження посади Урядового 

уповноваженого з питань гендерної політики, а також створення мережі 

радників з гендерних питань, які працюють у міністерствах, центральних 

виконавчих структурах та на місцевому рівні  в обласних, міських і районних 

адміністраціях» [18, с. 36]. 

Центральну роль у координації дій щодо гендерної політики на рівні 

виконавчої влади відіграє саме Урядовий уповноважений, який є ключовою 

ланкою у взаємодії міністерств та інших структур у цьому напрямі [46]. 

У 2023 році в Україні розпочала функціонування спеціалізована 

«Платформа гендерного мейнстримінгу та інклюзії у процесах відновлення» 

[31, с. 178], що стала важливим інструментом у просуванні ґендерної рівності 

в умовах післякризового розвитку. 

Спираючись на дослідження Лазор О. Д., Лазор О. Я., Юник І. Г., 

Назаренко М. О., зазначимо, що один із центральних органів, який здійснює 

управління у сфері забезпечення рівних прав і можливостей жінок і чоловіків, 

– це Міністерство соціальної політики України. У рамках міністерства 

функціонує профільний департамент, який займається підготовкою 
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нормативних і стратегічних документів, здійснює контроль за їх реалізацією, 

організовує освітні заходи для представників державних інституцій, 

координує інформаційні кампанії та підтримує співпрацю з міжнародними 

структурами. У державному управлінні спостерігається поступова інтеграція 

гендерного підходу в діяльність інших міністерств та відомств. Наприклад, 

Міністерство освіти і науки України почало впроваджувати принципи 

гендерного бюджетування в освітньому процесі [31, с. 179].  

У Міністерстві оборони створено окремий підрозділ з питань 

рівноправності та боротьби з насильством за ознакою статі. Там також працює 

мережа гендерних радників (24 особи станом на 2021 рік), а в 2022 році було 

здійснено ґендерний аудит апарату міністерства [31, с. 180]. 

Окрім зазначених міністерств, значну роль у впровадженні державної 

гендерної політики відіграє Уповноважений Верховної Ради України з прав 

людини, який здійснює контроль за дотриманням принципів рівності та 

недискримінації, розглядає звернення громадян, ініціює перевірки та готує 

щорічні звіти. Міністерство оборони України також інтегрує гендерний підхід, 

зокрема шляхом розширення переліку військових спеціальностей, відкритих 

для жінок, розробки Кодексу поведінки та проведення інформаційних 

кампаній, спрямованих на протидію гендерному насильству.  

Важливим механізмом включення гендерних аспектів у роботу 

державних органів стало гендерне бюджетування − метод оцінки впливу 

бюджетних програм на жінок і чоловіків [5, с. 22].  

На сьогодні ця практика застосовується у різних сферах, зокрема 

охороні здоров’я, освіті, соціальній політиці та ринку праці. Окрім того, 

Національна стратегія у сфері прав людини та Державна стратегія 

забезпечення рівних прав і можливостей жінок і чоловіків до 2030 року 

слугують базовими документами, що визначають системний підхід до 

реалізації гендерної політики [5, с. 22]. 
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Отже, в Україні формується комплексна міжвідомча система, яка 

забезпечує підтримку гендерної рівності через законодавчі, інституційні та 

практичні заходи у всіх сферах суспільного життя [31, с. 180]. 

Зокрема, Міністерство захисту довкілля та природних ресурсів 

акцентувало увагу на важливості гендерного підходу у контексті «зеленої» 

відбудови країни, представивши свою позицію на конференції ООН СОР28 у 

2023 році [31, с. 181]. 

Міністерство закордонних справ створило низку інституційних 

структур, спрямованих на координацію заходів у сфері забезпечення гендерної 

рівності: зокрема, було засновано Комісію з гендерних питань (2020 рік), Раду 

з прав людини та гендерної рівності (2023 рік), а також відновлено діяльність 

Жіночого дипломатичного клубу. Міністерство аграрної політики здійснило 

внутрішній гендерний аудит і ініціювало проведення серії освітніх заходів для 

працівників з метою підвищення рівня обізнаності щодо гендерної 

проблематики. Національне агентство з питань державної служби у співпраці 

з представництвами ООН розробило програми короткострокового навчання, 

які охоплюють питання гендерної рівності. Відтепер, гендерна тематика 

включена до обов’язкового переліку навчальних модулів для державних 

службовців та посадовців органів місцевого самоврядування. Міністерство 

цифрової трансформації в 2023 році ініціювало проведення аналітичного 

дослідження «Гендер у відкритих даних України», акцентуючи увагу на 

важливості застосування статистичних даних, розділених за статтю, для 

обґрунтування ефективної політики. Крім того, у співпраці з ООН було 

створено навчальний онлайн-курс для працівників центрів надання 

адміністративних послуг [31, с. 182]. 

З метою уніфікації підходів до реалізації гендерної політики у 2020 році 

були впроваджені стандартизовані регламенти, що регламентують діяльність 

структурних підрозділів та посад радників, відповідальних за дотримання 

принципів рівності між жінками та чоловіками. Призначені на ці посади 

фахівці здійснюють координацію заходів у сфері гендерної рівності, 
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проводять системний аналіз ситуації, організовують освітні ініціативи, 

налагоджують співпрацю з представниками громадянського суспільства та 

розглядають звернення громадян з відповідних питань. 

На регіональному рівні при обласних державних і військових 

адміністраціях функціонують координаційні ради з питань гендерної 

тематики. Хоча їхні повноваження передбачають участь у розробці 

управлінських рішень та плануванні заходів, на практиці ці органи 

здебільшого виконують формальні та процедурні функції [5, с. 22]. 

Також, на нашу думку, варто зазначити, що сучасні виклики, пов’язані з 

процесами цифровізації, міграційними потоками та трансформацією ринку 

праці, вимагають адаптації існуючої інституційної системи до нових реалій. 

Це потребує розробки гнучких політик, які враховують специфіку цифрової 

економіки, забезпечують інклюзивність та дозволяють оперативно реагувати 

на соціальні зміни. 

Отже, інституційне забезпечення гендерної політики є багаторівневою, 

комплексною системою, яка формує основи для ефективного впровадження 

принципів гендерної рівності. Його ефективність залежить від якості 

нормативно-правової бази, функціональності інституційних механізмів, 

здатності соціальних норм сприяти рівноправності, а також від інтеграції дій 

держави, міжнародних організацій та громадянського суспільства. Саме така 

взаємодія дозволяє забезпечити сталий гендерний розвиток як ключовий 

вектор демократичного поступу. 

Далі звернімося до деталізації особливостей правового забезпечення 

гендерної політики. 

Зазначимо, що юридичне підґрунтя гендерної політики є невід’ємною 

складовою ефективного впровадження принципів рівності статей у правовій 

системі держави. Воно включає комплекс нормативно-правових актів, що 

встановлюють правові механізми захисту від дискримінації за ознакою статі, 

гарантують рівність прав і свобод чоловіків та жінок, а також регулюють 

суспільні відносини в межах реалізації гендерної рівності.  
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Як зазначають, О. Д. Лазор, О. Я. Лазор, І. Г. Юник, спираючись на 

напрацювання І. Лазар [28, с. 6−7], «на сьогодні систему нормативно-

правового забезпечення у сфері реалізації ґендерної політики України 

утворюють:  

– міжнародно-правове регулювання (співробітництво конвенційного 

типу, міжпарламентське співробітництво)  

– національне ґендерно-правове регулювання (базується на нормах 

загальних і спеціальних законів, кодексів, постанов уряду, указів і роз-

поряджень Президента України та інших нормативно-правові актів)» [29, с. 

38].  

Основу цієї нормативної системи складають міжнародні документи, такі 

як Конвенція ООН про ліквідацію всіх форм дискримінації щодо жінок 

(CEDAW) [26], Пекінська платформа дій, Цілі сталого розвитку ООН [41] 

тощо. 

Коротко охарактеризуємо нормативні акти у досліджуваній сфері: 

1) Конвенція ООН про ліквідацію всіх форм дискримінації щодо жінок 

(CEDAW, 1979) є універсальним міжнародно-правовим інструментом, 

спрямованим на забезпечення рівноправ’я жінок і чоловіків. Конвенція 

визначає дискримінацію за ознакою статі як порушення прав людини та 

зобов’язує держави-учасниці вживати всіх належних заходів для її усунення в 

політичній, економічній, соціальній, культурній та інших сферах суспільного 

життя [26]. 

2) Пекінська платформа дій (1995) є стратегічною глобальною 

програмою, що окреслює пріоритетні напрями політики з метою досягнення 

ґендерної рівності. Документ містить комплекс рекомендацій у 12 ключових 

напрямах, включаючи боротьбу з насильством, розширення прав і 

можливостей жінок, доступ до освіти та охорони здоров’я, участь у 

політичному житті, а також інституційне зміцнення національних механізмів 

гендерної рівності [41]. 
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Також, на нашу думку, варто звернути увагу на такі нормативні 

документи:  

1) Порядок денний у сфері сталого розвитку на період до 2030 року (Цілі 

сталого розвитку ООН) визначає досягнення ґендерної рівності (Ціль 5) як 

одну з основних цілей сталого розвитку людства. Документ орієнтує держави 

на системну інтеграцію ґендерного підходу в усі сфери політики, зокрема 

щодо усунення дискримінації, насильства, забезпечення рівного доступу до 

ресурсів та політичної участі [85]. 

2) Конвенція Ради Європи про запобігання насильству стосовно жінок і 

домашньому насильству та боротьбу з цими явищами (Стамбульська 

конвенція, 2011) регламентує комплексну політику запобігання гендерно 

зумовленому насильству, захисту жертв та притягнення винних до 

відповідальності. Передбачає обов’язкове кримінальне переслідування таких 

форм насильства, створення спеціалізованих інституцій, освітніх програм і 

міжсекторальну взаємодію [82]. 

У сукупності зазначені нормативні акти зобов’язують держави-учасниці 

впроваджувати у національне законодавство положення щодо рівності прав, 

створювати ефективні інституційні механізми, проводити моніторинг та 

контроль, а також забезпечувати просвітницьку роботу щодо подолання 

гендерних стереотипів. Міжнародне законодавство, таким способом, формує 

правові орієнтири та стандарти, на які спираються країни при розробці 

внутрішньої політики у сфері гендерної рівності. 

На думку О. Д. Лазор, О. Я. Лазор, І. Г. Юник, «особливість 

міжнародного законодавства полягає в тому, що воно має державну основу, 

формується шляхом досягнення угод між країнами, кожна з яких, 

ратифікуючи документ юридично, зобов’язана виконувати його. Згідно з 

міжнародними стандартами, утвердження ґендерного паритету передбачає 

прийняття ґендерного законодавства, впровадження міжнародних ґендерних 

стандартів» [29, с. 38].  
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Далі звернімося до характеристики національної системи законодавства, 

спрямованого на забезпечення гендерної політики. 

Зазначимо, що Україна є учасницею Конвенції Організації Об’єднаних 

Націй про ліквідацію всіх форм дискримінації щодо жінок (CEDAW) [26], яка 

є ключовим міжнародно-правовим актом у сфері захисту прав жінок. 

Укладення цього документа зобов’язує держави вживати всебічних заходів – 

включаючи законодавчі, управлінські та судові інструменти – з метою 

запобігання дискримінації за статевою ознакою. Конвенція передбачає 

забезпечення рівноправної участі жінок у політичному, економічному, 

соціальному та культурному житті країни. Відповідно до її положень, Україна 

повинна вживати ефективних кроків для подолання ґендерних упереджень, 

насильства щодо жінок, недостатнього представництва у процесах прийняття 

рішень, а також вирішення проблем нерівності у сфері працевлаштування [26]. 

Знаковим етапом у виконанні Україною міжнародних зобов’язань щодо 

утвердження гендерної рівності стало долучення до Пекінської платформи дій, 

затвердженої на Четвертій всесвітній конференції ООН з питань становища 

жінок, що відбулася у 1995 році [41]. Цей документ визначив стратегічні 

напрями для досягнення рівноправності між жінками й чоловіками та став 

орієнтиром для формування відповідної державної політики. 

Важливим міжнародним правовим актом, який визначає широкі 

зобов’язання України щодо впровадження гендерної рівності, є Угода про 

асоціацію між Україною та Європейським Союзом, укладена у 2014 році [72]. 

Відповідно до положень цього документа, Україна зобов’язалась 

поступово гармонізувати своє національне законодавство з правовими 

нормами Європейського Союзу, зокрема у сфері прав людини, забезпечення 

гендерної рівності та боротьби з дискримінацією. Угода передбачає 

впровадження європейських стандартів щодо рівних можливостей у 

працевлаштуванні, доступі до послуг, освіті та соціальному захисті, а також 

стимулює активну участь жінок у політичному та суспільному житті. 

Важливою складовою цього документу є інтеграція гендерного підходу у всі 
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галузі державного управління, що відповідає сучасним європейським 

практикам гендерно чутливого управління [72]. 

Щодо національного законодавства, яке регулює забезпечення гендерної 

рівності в Україні, зокрема в системі публічного управління, варто насамперед 

відзначити положення Конституції України. Зокрема, у частині третій статті 

24 закріплено принцип рівності за ознакою статі, що є ключовим елементом 

боротьби з дискримінацією жінок у країні [27].  

Ця конституційна норма встановлює базові засади недискримінації та 

рівноправності чоловіків і жінок, забезпечуючи рівний доступ до участі в 

органах державної влади, процесах прийняття рішень та реалізації 

повноважень управлінського характеру. 

Варто зазначити, що Конституція України у взаємодії з міжнародними 

угодами, ратифікованими країною, посилює державні зобов’язання щодо 

впровадження принципів гендерної рівності. Зокрема, згідно зі статтею 9 

Конституції, міжнародні договори, на які Верховна Рада України надала згоду 

щодо їх обов’язковості, становлять складову частину вітчизняного 

законодавства [27]. Це свідчить про те, що міжнародні акти, зокрема 

Конвенція ООН про ліквідацію всіх форм дискримінації щодо жінок, мають 

безпосередню юридичну силу в Україні, включно з напрямком публічного 

управління. 

Важливим нормативним актом, яким закріплено принципи гендерної 

рівності у всіх сферах суспільного життя, зокрема у публічному управлінні, є 

Закон України «Про забезпечення рівних прав та можливостей жінок і 

чоловіків». Наприклад, стаття 16 цього закону передбачає гарантії рівних прав 

і можливостей жінок і чоловіків у державній службі та службі в органах 

місцевого самоврядування [54]. 

Наведене положення розглядуваного закону України накладає на 

державні органи влади, органи місцевого самоврядування та їх посадових осіб 

обов’язок дотримуватися принципу рівності під час прийняття на службу, 

проходження служби, кар’єрного зростання та призначення на керівні посади. 
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Адже, як підкреслює І. Пашко, «присутність жінок у владних структурах має 

вирішальне значення для адекватного відображення їх інтересів у процесах 

управління державою» [40, с. 169]. 

Важливо також звернути увагу на забезпечення рівноправного доступу 

чоловіків і жінок до посад керівного рівня. Одним із інструментів для 

досягнення цієї мети є впровадження квот, які спрямовані на збільшення 

присутності жінок у політичних структурах та органах публічного управління. 

Квоти є нормативно встановлені мінімальні відсоткові показники, що 

гарантують певне співвідношення чоловіків і жінок на керівних посадах. В 

Україні цей механізм закріплений, зокрема, у Виборчому кодексі, прийнятому 

19 грудня 2019 року. Зокрема, пункт 12 статті 154 кодексу визначає, що при 

формуванні загальнодержавних та регіональних виборчих списків політичні 

партії зобов’язані забезпечувати, щоб у кожній групі з п’яти кандидатів 

(наприклад, з першого по п’ятий, з шостого по десятий і так далі) було не 

менше двох осіб кожної статі. Подібне положення міститься також у пункті 9 

статті 219 того ж кодексу [9]. 

В Україні також прийнято Державну стратегію щодо забезпечення 

рівності прав і можливостей жінок та чоловіків на період до 2030 року [15], 

яка є важливим комплексним документом, що сприяє впровадженню 

принципів гендерної рівності у всі сфери діяльності державних органів. Цей 

стратегічний план окреслює основні напрямки, цілі та прогнозовані 

результати реалізації державної політики у галузі гендерної рівності [29, с. 38]. 

Серед підзаконних нормативних документів, які регулюють питання 

забезпечення гендерної рівності в системі публічного управління України, 

особливу увагу заслуговує Порядок проведення гендерно-правової експертизи 

[44].  

Цей документ встановлює процедуру оцінки законодавчих актів та 

проектів нормативно-правових документів з огляду на їх відповідність 

принципам гендерної рівності в різних сферах регулювання [44]. 
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Також зазначимо, що, наприклад, О. Олендарьов вказує на те, що 

«відповідно до чинного законодавства, Україна обрала шлях сучасної та 

демократичної держави, тому до КЗпП України були внесені відповідні зміни, 

що стосуються рівності трудових прав. Їхні приписи наголошують не лише на 

забороні дискримінації за ознакою статі, а й за ознакою гендерної 

ідентичності, визначення якої, як зазначалося на початку роботи, виходить за 

межі біологічної дихотомії чоловіка чи жінки» [39, с. 114].  

Відтак, правове забезпечення гендерної політики є невід’ємним 

елементом державної стратегії, спрямованої на захист прав людини та 

створення справедливого соціального порядку, що гарантує рівні можливості 

для жінок і чоловіків у всіх сферах суспільного життя. Прикладом успішного 

правового регулювання є впровадження в Україні механізмів протидії 

домашньому насильству відповідно до рекомендацій Стамбульської 

конвенції, а також реалізація квот для жінок у виборчих списках, що сприяє 

збільшенню їх представництва у політичних інституціях. Окрім того, практика 

розгляду судових справ щодо дискримінації за статевою ознакою свідчить про 

поступове посилення ролі правосуддя у захисті гендерних прав. 

В цілому, як ми виявили, інституційно-правове забезпечення гендерної 

політики є комплексним і багаторівневим процесом, що потребує постійного 

вдосконалення, координації та залучення різних секторів суспільства. 

Оскільки тільки таким методом можна забезпечити реальні зміни на шляху до 

справедливого і рівноправного суспільства. 

 

1.3. Методологічні аспекти дослідження гендерної рівності у 

правовій сфері 

 

Зазначимо, що гендерна рівність є важливою складовою демократичного 

суспільства, у якому всі люди, незалежно від статі, мають рівні права, свободи 

та можливості для розвитку. Водночас, гендерна рівність − не тільки суспільне 

або ж політичне явище, а й важлива правова категорія, яка потребує глибокого 
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аналізу з огляду на чинні норми законодавства та практику їх застосування. 

Тому дослідження гендерної рівності у правовій сфері, яке здійснене у 

кваліфікаційній роботі, базується на комплексному підході, який об’єднує 

основні поняття з таких сфер, як право, соціологія, філософія, політика і 

культура. 

Зазначимо, що методологія як система принципів і методів наукового 

пізнання, визначає ефективність, глибину та обґрунтованість дослідження. У 

контексті гендерної проблематики, методологія слугує основою для 

всебічного аналізу як формальних правових норм, так і соціальних практик, 

що впливають на реалізацію гендерної рівності.  

Методологія нашого дослідження базується на загальнонаукових 

принципах пізнання, які забезпечують цілісність, об’єктивність та логічну 

послідовність аналізу [17, с. 102].  

Зокрема, у роботі використано такі принципи: 

− Принцип системності, згідно з яким кожне явище розглядається у 

взаємозв’язку з іншими, а досліджуваний об’єкт – як частина цілісної 

соціально-правової системи. У контексті гендерної рівності, цей принцип 

дозволив охопити правову сферу в її взаємодії з соціальними, політичними, 

культурними та економічними чинниками, які формують умови рівноправного 

доступу жінок і чоловіків до правових механізмів захисту. 

− Принцип об’єктивності передбачає врахування всіх значущих аспектів 

і характеристик досліджуваного явища. Його застосування дало змогу 

сформувати неупереджене уявлення про сучасний стан забезпечення 

гендерної рівності у правовій сфері, з урахуванням як формальних правових 

норм, так і неформальних практик правозастосування. 

− Принцип розвитку дав змогу розглядати гендерну рівність у динаміці 

– як категорію, що трансформується відповідно до суспільних змін. У межах 

цього підходу, проаналізовано еволюцію правових уявлень про гендер, а 

також тенденції модернізації правового регулювання, пов’язані з інтеграцією 

європейських стандартів у національне законодавство. 
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− Принцип декомпозиції (поділу цілого на складові) було застосовано 

для глибшого вивчення окремих елементів досліджуваної теми. Зокрема, це 

дало змогу проаналізувати окремо механізми правового забезпечення 

гендерної рівності в різних сферах, а також вивчити міжнародний досвід 

правового врегулювання гендерних питань.  

Одним із ключових методологічних підходів у дослідженні гендерної 

рівності є системний аналіз − метод вивчення складних об’єктів у контексті їх 

взаємодії з іншими елементами соціального середовища. Цей підхід дозволяє 

розглядати правову сферу не окремо, а як частину ширшої соціальної системи, 

де правові норми взаємодіють із культурними цінностями, стереотипами та 

механізмами розподілу влади. Завдяки системному підходу можна виявити 

приховані механізми нерівності, які часто не відображаються у формальних 

правових актах [14, с. 33]. 

Для реалізації системного підходу застосовуються різні методи 

дослідження. Так, важливим є застосування порівняльно-правового методу, 

який полягає у зіставленні законодавчих систем різних країн з метою 

виявлення подібностей, відмінностей і найкращих практик у забезпеченні 

гендерної рівності. Адже він дає змогу не лише порівнювати законодавство 

різних країн у сфері забезпечення гендерної рівності, а й аналізувати 

ефективність його реалізації, виявляючи взаємозв’язок між правовими 

механізмами та соціальними результатами. Використання цього методу 

допомагає визначати найкращі практики та підвищувати ефективність 

національного законодавства шляхом запозичення успішних рішень інших 

країн. 

Важливу роль відіграє також історико-правовий метод, який передбачає 

дослідження розвитку правових норм у часовій перспективі. Цей метод 

дозволяє простежити розвиток гендерного підходу в праві − від 

патріархальних моделей, що закріплювали нерівність як норму, до сучасних 

заходів із запровадження інституцій рівності, і завдяки якому можна глибше 

зрозуміти, чому деякі правові інститути залишаються пасивними до змін, а 
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також які історичні та культурні чинники впливають на формування сучасної 

правової думки [14, с. 39]. 

У межах гендерної тематики, важливо застосовувати соціологічний 

метод − комплекс кількісних та якісних підходів, що дозволяють вивчати 

ставлення різних соціальних груп до правових норм, а також ефективність 

їхнього застосування. Адже право не існує ізольовано − воно відображає і 

водночас впливає на соціальні відносини. З огляду на це, гендерна нерівність, 

яка проявляється у доступі до правосуддя, участі в політичному житті, оплаті 

праці чи розподілі сімейних обов’язків, потребує як кількісного, так і якісного 

дослідження. Для цього соціологічні методи дозволяють виявити реальні 

практики застосування права і ставлення до законодавства різних гендерних 

груп. 

Феміністична правова теорія як окремий методологічний напрям 

фокусується на критиці уявної нейтральності права, вказуючи на його 

потенціал відтворювати нерівність. Вона передбачає аналіз правових текстів 

та ін. через призму гендеру та влади, досліджуючи, хто і як впливає на зміст 

норм. Феміністична правова теорія є надзвичайно ефективним інструментом у 

вивченні гендерної нерівності, оскільки вона ставить під сумнів нейтральність 

права. Цей підхід наголошує на тому, що правові норми часто відтворюють і 

легітимізують патріархальні структури. Завдяки цьому можливо здійснити 

критичний аналіз текстів законів, оцінюючи, які соціальні групи мають доступ 

до символічного й реального впливу на зміст правових норм [58, с. 58]. 

Особливої уваги заслуговує метод контент-аналізу нормативно-

правових актів − метод системного кількісного та якісного аналізу правових 

текстів. Цей метод дозволяє проаналізувати, як у правових документах 

відображено гендерну ідентичність, які терміни застосовуються, наскільки 

мова є інклюзивною, а також чи містяться ознаки дискримінації або 

упередженого трактування. 

Одним із ключових елементів методології дослідження гендерної 

рівності у правовій сфері є інституційний аналіз − підхід, який дозволяє 
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розглянути, як державні органи, міжнародні організації, правозахисні 

інституції та недержавні ініціативи впливають на формування політики 

гендерної рівності. В межах цього підходу, здійснюється оцінка ефективності 

відповідних механізмів, зокрема діяльності омбудсменів з питань гендерної 

політики, спеціалізованих комітетів, наглядових рад та інших інституцій. 

Для реалізації інституційного аналізу використовуються різноманітні 

методи, серед яких можуть бути аналіз офіційних документів, моніторинг 

діяльності відповідних структур і статистичний аналіз їхньої ефективності 

тощо. 

У контексті дослідження гендерної рівності, важливу роль відіграє 

також діалектичний метод, який ґрунтується на виявленні та аналізі 

суперечностей у соціальних і правових явищах. Він дозволяє виявляти та 

осмислювати суперечності між формально закріпленими правовими нормами 

й реальними соціальними практиками. Такий підхід особливо актуальний у 

сфері гендерних відносин, оскільки ця тематика нерідко супроводжується 

спротивом з боку консервативних суспільних сил, що, у свою чергу, зумовлює 

розрив між задекларованими принципами рівності та їх фактичним втіленням. 

У цьому контексті, застосування діалектики дає змогу розглядати вказані 

протиріччя не як ізольовані випадки, а як елементи ширшого соціального 

конфлікту, у процесі якого поступово формуються нові уявлення про 

справедливість, право та рівність [58, с. 60]. 

Також варто зазначити, що на сучасному етапі розвитку суспільства 

методологія дослідження гендерної рівності потребує врахування глобальних 

процесів, які суттєво трансформують соціальне й правове середовище. Такі 

явища, як цифровізація, міграція, урбанізація, збройні конфлікти та екологічні 

загрози, безпосередньо впливають на правове становище жінок і чоловіків.  

Відтак, дослідження гендерної рівності в умовах глобальних 

трансформацій спирається на багаторівневу, комплексну та динамічну 

методологію, яка враховує не лише юридичні конструкції, але й соціальні, 

економічні та культурні чинники, які впливають на ефективність правового 
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регулювання. Комплексне застосування наведених методів дає змогу не лише 

фіксувати зміни, що відбуваються, а й оцінювати їх наслідки для гендерної 

політики, правового регулювання та формування соціального порядку. 

Відтак, гендерна політика постає не як сукупність декларативних 

принципів, а як активна стратегія соціальної трансформації, що вимагає 

системного підходу, міжгалузевої взаємодії та критичного переосмислення 

традиційних уявлень про ролі чоловіків і жінок. Вона є необхідною умовою 

для побудови інклюзивного, справедливого суспільства, у якому реалізується 

принцип рівності як у правах, так і в можливостях. 

Інституційно-правове забезпечення гендерної політики становить 

сукупність нормативних актів, управлінських механізмів і структурних 

елементів, спрямованих на забезпечення рівних прав і можливостей для всіх 

гендерних груп. До цієї системи входять державні інституції, міжнародні 

організації, правозахисні структури та громадські об’єднання, що діють у 

рамках єдиної політики гендерної рівності. Особливе значення мають органи 

виконавчої влади, органи місцевого самоврядування, профільні парламентські 

комітети. Також, нормативно-правові акти, які відповідають міжнародним 

стандартам. Інституційні механізми включають як офіційно закріплені 

організаційні структури, так і соціальні норми, що визначають суспільне 

сприйняття гендерних питань. Такий комплексний підхід забезпечує 

скоординовану реалізацію державної гендерної політики на всіх рівнях 

управління та сприяє подоланню дискримінації в українському суспільстві. 

Здійснення комплексного дослідження інституційно-правового 

забезпечення формування та реалізації гендерної політики України базувалося 

на застосуванні ключових принципів пізнання (як системність, об’єктивність, 

розвиток та декомпозиція тощо). У роботі використано такі ключові методи 

дослідження: системний аналіз, порівняльно-правовий метод, історико-

правовий метод, соціологічні методи, феміністичну правову теорію, контент-

аналіз, інституційний аналіз та діалектичний метод.   
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РОЗДІЛ 2 

СУЧАСНІ ПІДХОДИ ДО ФОРМУВАННЯ ТА РЕАЛІЗАЦІЇ 

ГЕНДЕРНОЇ ПОЛІТИКИ В УКРАЇНІ 

 

2.1. Сучасний стан формування та реалізації гендерної політики 

України 

 

У сучасному глобалізованому світі забезпечення рівності між жінками 

та чоловіками є не лише вимогою соціальної справедливості, а й важливою 

умовою сталого розвитку суспільства. Враховуючи загальносвітові тенденції, 

Україна активно впроваджує гендерно-чутливу політику, спираючись на 

міжнародні стандарти та внутрішні правові механізми. 

Тобто, гендерна політика України в останні десятиліття стала однією з 

ключових складових демократичного державотворення та європейської 

інтеграції − сучасна гендерна політика України формується на перетині 

міжнародних зобов’язань, внутрішньополітичних потреб і глобальних трендів 

демократизації. Україна, орієнтуючись на високорозвинені демократичні 

європейські держави, активно впроваджує політику гендерної рівності. 

Як підкреслює Д. Щуцька, «орієнтуючись на високорозвинені 

демократичні європейські держави, Україна активно реалізує гендерну 

політику, основу якої становлять загальновизнані міжнародні норми та 

стандарти, закріплені в Загальній декларації прав людини, Конвенції про 

політичні права жінок, Конвенції про ліквідацію всіх форм дискримінації 

щодо жінок та інших документах. Україна поділяє принципи Організації 

Об’єднаних Націй (ООН) і розглядає гендерну рівність як необхідну умову для 

забезпечення сталого розвитку держави та створення сприятливих умов для 

всебічного розвитку людського потенціалу» [79, с. 547]. 

Разом з тим, зазначимо, що гендерна політика в Україні не обмежується 

лише декларативними заявами. Її формування здійснюється на основі 



36 

міжнародних правових актів, які країна ратифікувала, та національного 

законодавства, що конкретизує ці норми.  

За словами О. Невідомої, «формування національної ґендерної політики 

України відбувається на підставі міжнародних правових актів, які держава 

ратифікувала. Крім того, ґендерна політика України регулюється 

національними правовими документами, що забезпечують і гарантують 

рівність чоловіків і жінок» [38, с. 454]. 

Важливою особливістю української моделі є наявність державних 

службовців, відповідальних за реалізацію гендерної політики у структурних 

підрозділах органів виконавчої влади. Як зазначає О. Невідома, ці службовці 

«призначаються у відповідному структурному підрозділі для подання 

пропозицій щодо розвитку ґендерної політики або виконують ці обов’язки від 

імені керівництва структурного підрозділу « [38, с. 454]. 

Така практика дозволяє забезпечити системний підхід до впровадження 

гендерних принципів у діяльність державних установ. Вони здійснюють 

моніторинг дотримання гендерної рівності, готують аналітичні матеріали та 

рекомендації для покращення політики. Крім того, службовці сприяють 

проведенню навчань і тренінгів для персоналу, що підвищує загальний рівень 

обізнаності щодо гендерних питань. Важливо, що ці посадові особи відіграють 

роль комунікаторів між керівництвом і громадськістю, забезпечуючи 

прозорість і відкритість процесів. Завдяки цьому посилюється 

відповідальність органів виконавчої влади за реалізацію гендерної політики. 

Отже, наведена модель сприяє інтеграції гендерної рівності у всі сфери 

публічного управління. Водночас, її виклики пов’язані з необхідністю 

належного ресурсного забезпечення та підтримки з боку керівництва для 

ефективної роботи державних службовців. 

Також варто зазначити, що гендерна політика України має комплексний 

характер. Як вказує В. Хмурова, «вона передбачає здійснення різноманітних 

заходів у багатьох сферах життя, а реалізація цієї політики вимагає підтримки 
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всіх секторів суспільства та рішучих дій з боку уряду й громадськості для 

досягнення рівності та підвищення якості життя всіх громадян» [74, с. 67].  

Ця багатовекторність охоплює правову, економічну, освітню, 

інформаційну та інші сфери. 

Одним з ключових викликів є необхідність формування правової 

держави, яка б забезпечувала реальну правову рівність. За словами Н. 

Баласинович, «правова держава гарантує правову рівність для представників 

обох статей. Це передбачає надання їм однакових стартових можливостей, 

хоча зрозуміло, що реалізація прав жінки та чоловіка залежить від їхніх 

особистих якостей, знань, умінь, навичок, а також готовності та здатності бути 

соціально та професійно активними» [1, с. 30]. 

Водночас, гендерна трансформація − це процес, який потребує значного 

часу та зусиль. Як слушно підкреслює О. Безбородова, «гендерний розвиток – 

це поступовий процес, який суттєво трансформує суспільство як на макро-, так 

і на мікрорівнях» [2, с. 356].  

Це означає, що держава повинна не тільки декларувати наміри, а й 

забезпечувати сталі інституційні механізми їх реалізації. Без системної 

підтримки та послідовної політики такі ініціативи можуть залишатися 

декларативними і не призводити до реальних змін. Важливо впроваджувати 

комплексні програми, які охоплюють освіту, соціальну підтримку, економічні 

можливості та правове забезпечення. Також необхідно створювати умови для 

активної участі громадськості та експертного середовища у формуванні та 

контролі виконання гендерної політики. Постійний моніторинг і оцінка 

результатів дозволяють коригувати стратегії та підвищувати їх ефективність. 

Тобто, лише за умови системного підходу та спільних зусиль усіх рівнів влади 

й суспільства можна досягти сталих позитивних змін у сфері гендерної 

рівності. 

Актуальним є подолання гендерних стереотипів, які закріплюються 

через культуру, освіту, медіа. Як зауважує Є. Коляпіна, «подолання гендерних 
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стереотипів та нерівності між статями у правах і обов’язках є актуальною 

потребою для багатьох країн світу, зокрема й для України» [25, с. 70].  

На її думку, успішний досвід формування гендерної рівності вимагає 

«спеціальних державних заходів, що забезпечують збалансоване соціальне 

партнерство між чоловіками і жінками» [25, с. 70].  

Це передбачає створення ефективних правових та інституційних 

механізмів, які б сприяли рівному доступу до ресурсів, можливостей і впливу. 

Крім того, важливо забезпечити системну підтримку програм, спрямованих на 

подолання гендерних стереотипів та дискримінації. Не менш важливою є 

активна участь громадськості та зацікавлених сторін у розробці і реалізації 

таких заходів. Лише комплексний підхід, що враховує соціокультурні, 

економічні та політичні аспекти, здатен забезпечити справжню рівність між 

жінками і чоловіками в усіх сферах суспільного життя. 

На рівні нормативно-правового забезпечення, Україна зробила певні 

кроки вперед. Було прийнято низку законодавчих актів, зокрема Закон 

України «Про забезпечення рівних прав та можливостей жінок і чоловіків» 

[54], створено інститути уповноважених з гендерної політики, запроваджено 

гендерне бюджетування в окремих регіонах.  

Проте, як зазначають Т. Скібіна та Д. Рябченко, «за основними 

індикаторами ситуація залишається складною, зокрема зберігається проблема 

«скляної стелі» – невидимих перешкод, що перешкоджають жінкам 

просуванню на керівні посади» [60, с. 12]. 

Ці бар’єри часто мають системний характер і закріплюються як у 

корпоративній культурі, так і в суспільних уявленнях про роль жінок у 

професійному середовищі. Вони проявляються у формі упередженого 

ставлення, обмежених можливостей для мережування та недостатньої 

підтримки з боку керівництва. Внаслідок цього, навіть кваліфіковані та 

мотивовані жінки стикаються з труднощами у кар’єрному зростанні. 

Подолання «скляної стелі» потребує впровадження цілеспрямованих політик, 

що стимулюють рівні умови праці та розвиток лідерського потенціалу жінок. 
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Зазначимо, що реальні статистичні показники гендерної рівності в 

Україні демонструють складну динаміку (табл. 2.1.) [60, с. 12].  

Таблиця 2.1 

Статистичні показники гендерної рівності в Україні (станом на 

кінець 2024 року) 

Показник Значення, % 

Індекс гендерної рівності (за методикою ЄС) 57,3/100 

Частка жінок у Верховній Раді України ~21% 

Жінки серед керівників підприємств 30–35% 

Жінки серед загальної чисельності ЗСУ ~15% 

Індекс розриву в оплаті праці ~18% 

Джерело: виконано автором на основі [60, с. 12] 

 

Дані, наведені в таблиці 2.1. свідчать про певні досягнення, проте 

реальна рівність у політичному представництві, економічному доступі та 

кар’єрних перспективах ще не досягнута. Особливо актуальною залишається 

проблема так званої «скляної стелі» – невидимих бар’єрів, що перешкоджають 

жінкам займати вищі керівні посади [60, с. 12].  

Отже, індекс гендерної рівності за методикою ЄС становить лише 57,3 

зі 100. Жінки займають близько 21 % місць у Верховній Раді України, 

становлять 30–35 % керівників підприємств, приблизно 15 % особового складу 

ЗСУ. Гендерний розрив в оплаті праці коливається на рівні 18 %. Ці дані 

свідчать про частковий прогрес, але й вказують на наявність значних 

структурних бар’єрів. 

Відповіддю на вказані проблеми стало ухвалення стратегічних 

документів. У 2022 році було схвалено дві ключові ініціативи: Державну 

стратегію забезпечення рівних прав та можливостей жінок і чоловіків до 2030 

року (постанова КМУ № 752) [15] та Стратегію впровадження гендерної 

рівності у сфері освіти до 2030 року (розпорядження КМУ № 1156-р) [63].  
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Як зазначає Н. Соколовська, ці документи «спрямовані на ліквідацію 

дискримінаційних практик та створення системного підходу до реалізації 

політики рівності.» [61, с. 133]. 

Державна стратегія забезпечення рівних прав та можливостей жінок і 

чоловіків до 2030 року охоплює ключові напрями державної політики, 

включаючи вдосконалення законодавства, доступ до ресурсів, представництво 

у процесах ухвалення рішень, а також протидію гендерно зумовленому 

насильству [15].  

Водночас, Стратегія впровадження гендерної рівності у сфері освіти до 

2030 року зосереджується на освітній сфері: усунення стереотипів у 

освітньому контенті, забезпечення рівного доступу до освіти, підвищення 

обізнаності про права людини, активна участь жінок у науці. Важливо, що вона 

передбачає адаптацію навчальних матеріалів, підготовку педагогів, реалізацію 

просвітницьких кампаній [63]. 

Сучасний стан формування та реалізації гендерної політики України 

свідчить про поступальний розвиток, який базується на поєднанні 

міжнародних стандартів, національного законодавства, інституційних 

механізмів і стратегічного планування. Незважаючи на вже досягнуті 

результати, існує нагальна потреба в посиленні дій на всіх рівнях − від право 

творення до просвітницької роботи. Тільки завдяки цілісному підходу 

можливо забезпечити реальну рівність та створити умови для реалізації 

потенціалу кожної людини незалежно від статі. 

У контексті європейської інтеграції, яка передбачає дотримання 

принципів гендерної демократії, Україна має забезпечити системну реалізацію 

вже прийнятих стратегій, а також розробку нових інструментів, здатних 

подолати невидимі бар’єри та трансформувати суспільну свідомість. Тільки 

такий підхід сприятиме досягненню соціальної справедливості, сталого 

розвитку й формуванню відкритого, інклюзивного суспільства. 

 

 

 



41 

2.2. Організаційно-правові основи формування та реалізації 

гендерної політики в органах публічної влади 

 

Зазначимо, що для ефективного впровадження гендерної політики в 

органах державної влади та місцевого самоврядування в Україні створено 

низку організаційно-правових форм і механізмів, які мають на меті 

забезпечити рівні можливості для жінок і чоловіків у сфері публічного 

управління. 

Одним із ключових інструментів є законодавче регулювання, що формує 

правову основу гендерної рівності. До таких нормативних актів належать вже 

згаданий нами вище Закон України «Про забезпечення рівних прав та 

можливостей жінок і чоловіків» [54], відповідні положення Конституції 

України [27], а також стратегічні документи, зокрема «Державна стратегія 

забезпечення рівних прав та можливостей жінок і чоловіків на період до 2030 

року» [15] тощо. Ці документи встановлюють загальні принципи, цілі та 

напрями реалізації гендерної політики в публічному секторі. 

С. Ушаков зазначає, що «на міжнародній арені Україна посідає 66-те 

місце у Глобальному індексі гендерного розриву за 2023 рік, демонструючи 

покращення порівняно з 81-ю позицією у 2022 році. Водночас, у підкатегорії 

«Політична участь» показник становить лише 19,2% від максимального 

потенціалу, що свідчить про системну недостатність заходів із подолання 

структурної гендерної нерівності. Для порівняння, Руанда, яка є світовим 

лідером у цій сфері, має рівень жіночого представництва в парламенті понад 

61% (Gender equality, 2024). Крім того, дослідження Міжнародного валютного 

фонду підтверджують, що підвищення залученості жінок до політичних 

процесів сприяє не лише стабілізації соціальних інститутів, а й 

макроекономічному зростанню. Зокрема, для України збільшення частки 

жінок на керівних посадах до 30% може забезпечити зростання ВВП на 8–10% 

у середньостроковій перспективі за умови реалізації комплексних реформ» 

[73, с. 132].  
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Аналіз позиції України у Глобальному індексі гендерного розриву в 

політичному сегменті підкреслює глибину структурних дисбалансів. У 2023 

році реалізація гендерного потенціалу становила лише 21,7%, тоді як 

глобальний середній показник досяг 28,1%. Прогнозований рівень у 30,1% до 

кінця 2025 року, хоча й свідчить про позитивну динаміку, залишається 

нижчим за очікуваний світовий стандарт (33,9%) (Держстат, 2024; Gender 

equality, 2024). Такі диспропорції потребують багатоаспектного аналізу, який 

включає деконструкцію патріархальних парадигм, впровадження ефективних 

квотних моделей та стимулювання політичної активності жінок через 

економічні механізми та суспільні інновації [73, с. 132].  

Водночас, залучення жінок до політичного життя є одним із 

визначальних показників демократичності держави та суспільства. Однак, як 

зазначає М. Ганзенко, «наразі простежується наявність чинників, що 

створюють сприятливі умови для домінування чоловіків при входженні до 

владних інституцій» [10, с. 194].  

Також, на нашу думку, доцільно погодитися з позицією Д. Щуцької та 

О. Рудакевич, які підкреслюють, що «ключовим чинником у становленні 

жінок як політичних лідерів є налагодження ефективного державного 

механізму, що забезпечує можливості для реалізації їхнього потенціалу на всіх 

рівнях прийняття суспільно важливих рішень» [80, с. 14].  

Серед організаційних механізмів особливе місце займають 

уповноважені структури, зокрема відповідні департаменти або відділи з 

питань гендерної рівності у складі центральних органів виконавчої влади, а 

також координаційні ради при органах місцевого самоврядування. Ці 

підрозділи відповідають за моніторинг дотримання гендерних принципів, 

розробку та впровадження відповідних програм, проведення навчань і 

просвітницьких кампаній. 

Вітчизняні дослідниці І. Юник та О. Хавроха зазначають, що «гендерна 

складова у системі публічної влади в сучасних умовах розвитку 

глобалізованого суспільства набуває нових рис, зокрема, жінки дедалі частіше 
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балотуються до органів державної влади, виступають за рівні права з 

чоловіками. У такий спосіб досягається більш збалансоване представництво 

жінок і чоловіків в органах публічної влади, зокрема, і на керівних посадах» 

[81, с. 310].  

Ця тенденція, як підкреслює дослідник І. Пашко, є невипадковою, адже 

«проблематика забезпечення гендерної рівності та впровадження гендерної 

політики в системі державної служби набула підвищеної важливості в 

контексті активізації міжнародного співробітництва України та офіційного 

задекларованого курсу на європейську інтеграцію» [40, с. 165].  

У своєму дослідженні О. Д. Лазор, О. Я. Лазор, І. Юник та І. Шевчук 

підкреслюють, що Верховна Рада України першого скликання була 

представлена чоловіками, кількість яких становила 97,5% [30, с. 87]. 

Не кращою була ситуація й у другому скликанні, де чоловіки 

представляли 95,9% усіх парламентарів. У третьому скликанні жінки 

становили майже 8% від загального складу парламенту, втім, у четвертому – 

цей показник знизився до 5,5% [30, с. 87].  

Подібна тенденція стабільного представництва жінок простежувалася 

протягом кількох каденцій парламенту − п’ятого, шостого та сьомого 

скликань, коли їхня частка залишалася на рівні 9,6% від загального складу. 

Водночас, у восьмому скликанні відбулося певне зростання цього показника, 

і частка жінок досягла 12% [30, с. 87].  

У дев’ятому скликанні Верховної Ради, за даними на березень 2024 року, 

відбулося суттєве зростання досліджуваного показника − частка жінок у 

парламенті перевищила 21,2%, що становить понад п’яту частину від 

загального складу народних депутатів. Про позитивну динаміку у цьому 

напрямі також свідчить індекс гендерного паритету, який розраховується як 

співвідношення кількості жінок до кількості чоловіків відповідно до 

методології ЮНЕСКО [30, с. 87].  
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У «Стратегії забезпечення рівних прав та можливостей жінок і чоловіків 

на період до 2030 року» (2022 р.) [15] визнано, що жінки недостатньо 

представлені на рівні прийняття рішень і в органах виконавчої влади. 

Так, станом на березень 2024 року до складу Кабінету Міністрів 

України, який налічує 22 члени, входило лише чотири жінки: перший віце-

прем’єр-міністр, двоє віце-прем’єр-міністрів та троє міністрів, двоє з яких 

обіймають подвійну посаду. Отже, представництво жінок на рівні уряду 

становить лише 18,2%, що свідчить не про поступ у напрямі забезпечення 

ґендерної збалансованості, а скоріше демонструє зворотну тенденцію [30, с. 

91]. 

Статистичні показники щодо кількісного складу державних службовців 

за період 2020–2023 років, оприлюднені НАДС, підтверджують збереження 

тенденції гендерної нерівності з переважанням жіночої частки. Станом на 31 

грудня 2023 року, у контексті воєнного стану в Україні загальна чисельність 

державних службовців становила 165 422 особи, із яких 123 792 були жінками, 

а 41 630 – чоловіками [30, с. 91].  

Позитивні зрушення відзначаються також у частці жінок у судовій гілці 

влади, що підтверджується індексами гендерного паритету. Так, у 2020 році 

жінки становили 53,6 % від загальної кількості суддів, зокрема 54,6 % серед 

місцевих суддів та 52,8 % − серед апеляційних. Крім того, відбулося зростання 

частки жінок і в складі Конституційного Суду України [30, с. 91].  

Проте, негативна динаміка цього показника спостерігається серед суддів 

вищих спеціалізованих судів (з 54,1% у 2017 р. до 41,9% у 2020 р., (– 12,2%)) 

та Верховного Суду (з 45,0% у 2017 р. до 41,1% у 2020 р. (– 3,9%)) [30, с. 91].  

Аналогічні проблеми, подібні до вказаних раніше, мають місце й у сфері 

місцевого самоврядування як невід’ємній складовій системи публічного 

управління. У «Державній стратегії забезпечення рівних прав та можливостей 

жінок і чоловіків до 2030 року» [15] зазначено, що за 2015-2021 роки в Україні 

зросло представництво жінок у місцевих радах, а саме: до 27,8% – в обласних 
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радах, до 30,1% – у міських радах міст обласного значення, до 34,3% – в 

районних радах [30, с. 92].  

Тобто, широко застосовуються механізми квотування та гендерного 

паритету у виборчих списках і кадровому відборі, які мають на меті подолати 

історично сформовані нерівності у представленні жінок на керівних посадах. 

Відповідні вимоги щодо мінімальної частки жінок у виборних органах 

місцевого самоврядування і державних структурах закріплені у законодавстві 

та виконуються через системний контроль. 

Відтак, впровадження виборчих квот для забезпечення ґендерної 

рівності в органах публічної влади, незважаючи на позитивний вплив на 

збільшення кількості жінок на керівних позиціях, залишається недостатнім 

чинником для досягнення повноцінного гендерного балансу в їхньому складі. 

У першому кварталі 2025 року Національне агентство України з питань 

державної служби оприлюднило статистичну інформацію, яка демонструє 

кількісний склад працівників державної служби з урахуванням гендерного 

співвідношення (табл. 2.2.) [62]:  

Таблиця 2.2 

Фактична кількість працюючих державних службовців − загальна, 

за категоріями і статтю, n/%  

№ з/п Категорія 

посад 

Всього, 

осіб  

Жінок, 

осіб  

Частка, 

%  

Чоловіків, 

осіб  

Частка, 

% 

1 Категорія А 220,000 58 26,36 162 73,64 

2 Категорія Б 37,908 25,324 66,80 12,584 33,20 

3 Категорія В 118,664 93,432 78,74 25,232 21,26 

Джерело: виконано автором на основі [62] 

 

Проілюструємо наведені у таблиці 2.2. дані на рисунку 2.1.  
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Рис. 2.1. Фактична кількість працюючих державних службовців − 

загальна, за категоріями і статтю 

Джерело: виконано автором на основі [62] 

 

Отже, з аналізу статистичних показників, наведених у таблиці 2.2 та на 

рисунку 2.1, випливає, що в структурі державної служби в Україні 

спостерігаються стабільні гендерні диспропорції. Розгляд посад державних 

службовців за категоріями (А, Б, В) та за рівнями органів влади (центральний, 

регіональний, місцевий) дозволяє визначити особливості статевого складу у 

кожному з рівнів державного управління. 

У межах центральних виконавчих органів влади, до яких належать 

міністерства, служби й агентства, домінуючу частину посад категорії А 

займають чоловіки. Із загального числа таких посад (220 одиниць) жінки 

обіймають лише 58 (26,36%), тоді як чоловіки − 162 (73,64%). Така структура 

засвідчує обмежену присутність жінок у найвищих управлінських щаблях, 

зокрема на посадах міністрів, їхніх заступників, очільників служб та агентств 

національного рівня. 

У регіональних органах влади, що включають обласні та районні 

державні адміністрації, посади категорії Б, які становлять середню ланку 

управління, мають інший характер гендерного розподілу. Із загальної 
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кількості 37 908 осіб у цій категорії жінки становлять 25 324 (66,80%), а 

чоловіки − 12 584 (33,20%). Це свідчить про те, що жінки значною мірою 

представлені серед керівників управлінь, заступників директорів 

департаментів, керівників апаратів тощо. Проте, незважаючи на чисельну 

перевагу, їхня присутність на впливових керівних позиціях залишається 

обмеженою. 

У місцевих органах влади − міських, селищних, сільських радах та 

виконавчих комітетах − найбільш помітна фемінізація спостерігається на 

посадах категорії В. Із 118 664 зайнятих на таких посадах осіб 93 432 

становлять жінки (78,74%), а 25 232 − чоловіки (21,26%). До цієї категорії 

входять спеціалісти, інспектори, консультанти, працівники відділів тощо. 

Жінки традиційно займають ці виконавчо-адміністративні посади, які 

зазвичай передбачають високе навантаження при відносно низькому рівні 

впливу та фінансової винагороди. 

Відтак, потрібно констатувати, що відсутність рівномірного 

представництва жінок і чоловіків на вищих щаблях управлінської ієрархії в 

Україні свідчить про стійкість гендерних бар’єрів, які обмежують можливості 

жінок для кар’єрного зростання, незважаючи на їхню значну присутність на 

середньому та нижчому рівнях. Хоча жінки переважають серед державних 

службовців категорій Б і В, їхня участь у формуванні стратегічних рішень 

залишається мінімальною, особливо у сфері політики та вищого керівництва. 

На нашу думку, це є наслідком історично сформованих уявлень, за якими 

лідерство в державних інституціях традиційно пов’язується з чоловіками, тоді 

як жінки, як правило, зосереджуються на адміністративних ролях. Водночас, 

значна присутність жінок у регіональних та місцевих органах влади свідчить 

про наявний потенціал для змін, проте для досягнення справжньої гендерної 

рівності потрібні комплексні заходи, спрямовані на створення сприятливих 

умов для кар’єрного розвитку жінок. Подолання ж гендерних дисбалансів 

вимагає не лише реформ у кадровій політиці, а й трансформації суспільних 

стереотипів щодо ролі жінок у публічному управлінні та лідерстві. 
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Разом із тим, незважаючи на наявність нормативної бази і 

організаційних структур, реалізація гендерної політики стикається з низкою 

викликів, серед яких недостатній рівень ресурсного забезпечення, низька 

поінформованість посадовців про гендерні стандарти, а також стійкість 

традиційних соціальних стереотипів. Тому для підвищення ефективності 

заходів необхідне комплексне поєднання законодавчих змін, організаційного 

вдосконалення та суспільної підтримки. 

Отже, організаційно-правові форми і механізми реалізації гендерної 

політики в Україні покривають широкий спектр дій − від нормативного 

регулювання до практичної діяльності на рівні окремих державних і місцевих 

установ. Проте, для досягнення сталого гендерного балансу потрібна системна 

робота над усуненням існуючих бар’єрів та активізація інструментів 

підтримки жіночого лідерства в публічній сфері. 

 

2.3. Гендерні аспекти проходження служби у сфері оборони і 

забезпечення рівних умов праці та соціального захисту 

 

У сучасних умовах трансформації безпекового середовища України 

особливої актуальності набуває питання забезпечення рівних прав і 

можливостей для жінок і чоловіків у секторі оборони. З огляду на це, гендерні 

аспекти проходження військової служби розглядаються не лише як елемент 

соціальної справедливості, а й як необхідна умова підвищення ефективності 

та функціональності Збройних Сил України. У цьому контексті, 

запровадження гендерно чутливих підходів до кадрової політики, умов праці, 

соціального захисту та службової реалізації є невід’ємною складовою 

державної політики у сфері безпеки й оборони. 

Як доводять В. Медведєв та Д. Горбенко, «протягом останніх десятиліть 

в українському суспільстві відбуваються істотні зміни в усвідомленні 

гендерних відносин та впровадженні принципу гендерної рівності на засадах 

рівних прав і рівних можливостей жінок і чоловіків. Гендерна політика в 
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Україні, особливо в умовах обраного курсу на створення європейських 

демократичних інститутів, постає в новому, актуальному контексті й вимагає 

утвердження цінностей гендерної рівності як у суспільстві загалом, так і в його 

інституційній структурі» [32, с. 132].  

Процеси інтеграції жінок у військову службу супроводжуються 

нормативно-правовими змінами. Як зазначає В. Цицюра, «серйозна 

модернізація військового законодавства була здійснена на підставі Закону 

України «Про внесення змін до деяких законів України щодо забезпечення 

рівних прав і можливостей жінок і чоловіків під час проходження військової 

служби...», що закріпило принцип гендерної рівності як один із засадничих у 

Візії Генерального штабу ЗСУ на наступні 10 років» [7; 75, с. 55]. 

Водночас, як зауважує Б. Калиновський, «попри прогрес, жінки 

продовжують стикатися з бар’єрами, зумовленими стереотипами щодо 

«традиційної» ролі жінки у війську. Однак після повномасштабного 

вторгнення РФ у 2022 році зросла кількість жінок, які стали на захист держави. 

Станом на початок 2025 року у ЗСУ служать понад 70 тис. жінок, понад 20 тис. 

з яких мають статус учасниць бойових дій» [19]. 

На сьогодні жінки мають змогу займати командні, бойові та технічні 

посади, включаючи снайперок, артилеристок, командирок взводів та 

підрозділів БпЛА [19]. 

Водночас, варто зазначити, що протягом тривалого часу участь жінок у 

військовій сфері обмежувалася небойовими спеціальностями, такими як 

зв’язківці, кухарі, медичні працівниці. Проте, початок бойових дій у 2014 році 

став переломним моментом для поступового розширення гендерної інтеграції 

у сфері оборони. Саме тоді жінки почали масово долучатися до добровольчих 

формувань, а згодом − до Збройних Сил України, де вони виконували бойові 

завдання навіть на посадах, які формально не передбачали таких функцій. 

Отже, поступово змінюється і сприйняття суспільством ролі жінок у 

Збройних Силах. Адже дедалі більше громадян позитивно оцінюють участь 

жінок у бойових діях, а державні органи визнають їхній внесок у загальну 
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обороноздатність країни. Жінки-військовослужбовиці нагороджуються 

державними відзнаками, займають керівні посади та беруть участь у 

міжнародних миротворчих місіях. 

Попри значні позитивні зрушення, на практиці досі трапляються 

випадки, коли командири перешкоджають реалізації прав жінок, що потребує 

подальшого удосконалення механізмів контролю та протидії 

дискримінаційним практикам. Важливим елементом у цьому процесі є активна 

позиція самих жінок-військовослужбовиць, готових повідомляти про 

порушення, пов’язані з гендерною дискримінацією, домаганнями чи 

сексизмом [19]. 

Суттєвий поступ спостерігається в адаптації матеріально-технічного 

забезпечення до потреб жінок. Лише у грудні 2023 року було передано 50 тис. 

комплектів жіночої уніформи з урахуванням антропометричних особливостей 

[19]. Крім того, Міністерство оборони провело сертифікацію бронежилетів, 

пристосованих до анатомії жінки, що стало вагомим кроком у покращенні 

умов служби. Такі зміни відображають прагнення забезпечити не лише 

юридичну рівність, але й практичну інклюзію жінок у військове середовище 

[19]. 

Додатково, потребує уваги питання соціального забезпечення жінок у 

війську. Йдеться про відпустки у зв’язку з вагітністю та пологами, можливість 

поєднання служби з доглядом за дітьми, рівний доступ до медичних послуг, 

житла, пенсійного забезпечення тощо. Усі ці аспекти є важливими для повної 

реалізації прав жінок у військовій сфері. 

Зазначимо, що питання соціального забезпечення жінок, які проходять 

службу у Збройних силах України, набуває особливого значення в умовах 

воєнного стану та активної участі жінок у національній системі безпеки й 

оборони. Незважаючи на декларовану гендерну рівність, система соціального 

захисту військовослужбовиць досі характеризується фрагментарністю, 

нерівномірністю доступу до гарантій та відсутністю належної інституційної 

підтримки.  
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В України прийнято ряд законодавчих актів, що визначають соціальні 

гарантії для жінок, які проходять військову службу. Зокрема, Закон України 

«Про соціальний і правовий захист військовослужбовців та членів їх сімей» 

гарантує право жінок-військовослужбовиць на забезпечення службовим 

житлом, медичне обслуговування, санаторно-курортне лікування, а також 

встановлює соціальні гарантії для членів їхніх сімей [50].  

Закон України «Про військовий обов’язок і військову службу» містить 

положення, які передбачають проходження військової служби жінками на 

рівних умовах із чоловіками, у тому числі в частині соціального забезпечення. 

У межах цього ж закону врегульовано право жінок на різні види відпусток, 

зокрема за сімейними обставинами, у зв’язку з вагітністю та пологами, а також 

для догляду за дитиною [51]. 

У випадках, не врегульованих спеціальним законодавством, 

застосовуються положення Кодексу законів про працю України, в якому 

містяться норми щодо прав жінок на відпустки у зв’язку з вагітністю, 

пологами, а також на догляд за дитиною [22].  

Важливе значення має Закон України «Про загальнообов’язкове 

державне соціальне страхування», що забезпечує жінкам, які проходять 

службу, матеріальну підтримку у період вагітності, пологів та після 

народження дитини, шляхом фінансування відповідних виплат через Фонд 

соціального страхування [53].  

Постанова Кабінету Міністрів України «Про затвердження Порядку 

надання військовослужбовцям відпусток» визначає процедуру надання всіх 

передбачених законом видів відпусток, включаючи ті, що стосуються 

жіночого здоров’я та сімейних обов’язків [55].  

Додаткові соціальні гарантії закріплено в Законі України «Про статус 

ветеранів війни, гарантії їх соціального захисту», який надає пільги й 

компенсації жінкам-військовослужбовицям, котрі брали участь у бойових 

діях [52].  
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У сукупності, ці нормативно-правові акти формують базову правову 

основу для забезпечення соціальних прав жінок у Збройних силах України. 

Проте реалізація цих прав часто обмежується адміністративними, 

бюрократичними чи організаційними бар’єрами. 

У практичному вимірі жінки, які проходять військову службу, 

зіштовхуються з недостатньо розвиненою інфраструктурою підтримки, 

зокрема відсутністю умов для поєднання професійної діяльності та виконання 

сімейних обов’язків. Окрему проблему становить доступ до якісної медичної 

допомоги, що враховувала б фізіологічні та психологічні особливості 

жіночого організму. Крім того, існує дисбаланс у реалізації права на 

санаторно-курортне лікування, психологічну реабілітацію та перепідготовку 

після звільнення з лав ЗСУ, що особливо загострюється в умовах високої 

бойової активності. Часто спостерігається нерівномірний розподіл ресурсів 

між підрозділами, через що частина жінок залишається без належного 

забезпечення речовим майном або компенсацій у разі його відсутності [19]. 

Також актуальною є проблема обмеженого доступу жінок до 

службового житла, що створює додаткові соціально-економічні ризики, 

особливо для військовослужбовиць з дітьми. Недостатньо ефективно 

реалізуються програми професійної адаптації для жінок після звільнення зі 

служби, що ускладнює їхнє повернення до цивільного життя. Відсутність 

дієвих механізмів гендерного моніторингу та спеціалізованої статистики щодо 

задоволення потреб жінок у війську унеможливлює формування 

обґрунтованої соціальної політики. Крім того, в умовах тривалого воєнного 

конфлікту значно зростає потреба у цілісній системі психосоціальної 

підтримки жінок-військовослужбовиць, яка наразі реалізується переважно 

фрагментарно та залежить від ініціатив окремих підрозділів або громадських 

організацій [19]. 

Отже, попри формальну наявність правових гарантій соціального 

забезпечення жінок у Збройних Силах України, існує суттєва розбіжність між 

нормативними положеннями та реальними умовами їх реалізації, що потребує 
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системного перегляду, посилення інституційної спроможності відповідальних 

органів та впровадження комплексного підходу до гендерної рівності у секторі 

безпеки й оборони. 

Важливим досягненням у сфері формування інституційної 

спроможності реалізації гендерної політики стало впровадження у 2025 році 

інституту радників з гендерних питань у ЗСУ. Їхнє завдання полягає у 

координації гендерної стратегії, розробці політик протидії дискримінації та 

моніторингу їхнього впровадження. Цей інститут є частиною зобов’язань 

України в рамках євроатлантичної інтеграції та адаптації до стандартів НАТО, 

які передбачають активну участь жінок у секторі безпеки на всіх рівнях [19]. 

Ключовим документом у сфері національної політики стала Державна 

стратегія забезпечення рівних прав і можливостей жінок і чоловіків до 2030 

року [15]. Стратегія має чотири цілі: формування національного механізму 

гендерної політики; протидія насильству; забезпечення рівного доступу до 

соціальних послуг; економічна участь жінок і чоловіків у розвитку країни. 

Вона гармонізована з політиками ЄС та глобальною Ціллю сталого розвитку 

№ 5. Документ сприяє забезпеченню стійких інституційних змін та 

наближенню України до найкращих міжнародних практик у сфері прав 

людини й гендерної рівності [15]. 

Також значною є роль громадянського суспільства та міжнародних 

партнерів у реалізації гендерної політики. Ряд ініціатив реалізуються за 

підтримки ООН Жінки, ОБСЄ, Європейського Союзу. Їхній внесок включає як 

консультаційну допомогу, так і фінансову підтримку програм з гендерної 

освіти, аналітичних досліджень та моніторингу ситуації в секторі оборони. 

Успішна реалізація принципів гендерної рівності вимагає поєднання 

зусиль різних інституцій − як державних, так і недержавних. Важливо, аби 

кожен орган, залучений до безпекового сектору, мав чітко визначену політику 

у сфері рівності, впроваджував її на практиці та здійснював внутрішній 

контроль і зовнішній моніторинг. 
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У цьому контексті не менш важливою є роль військової освіти. Гендерна 

тематика має бути інтегрована у програми навчання в академіях, ліцеях, 

коледжах, для яких профільною є військова освіта. Це дозволить виховувати 

покоління військовослужбовців, які будуть сприймати гендерну рівність як 

норму, а не виняток. Однак, вважаємо, що впровадження військової освіти у 

загальноосвітні заклади усіх рівнів є недоцільним.  

Окрім того, варто зазначити, що представлення жінок у вищих ешелонах 

військового управління залишається порівняно низьким. Незважаючи на те, 

що кількість жінок в армії зростає, лише незначна частина з них займає посади 

генералів чи керівників управлінь. Подолання цього дисбалансу є важливим 

завданням у процесі гендерної трансформації. 

Відтак, реалізація гендерної рівності у Збройних Силах України є 

важливою складовою національного безпекового порядку денного, що 

дозволяє не лише гарантувати дотримання прав людини, а й формувати 

інституційно стійкі, ефективні та інклюзивні збройні сили, здатні відповідати 

викликам сучасності. Подальша імплементація гендерних стандартів, 

підкріплена належним фінансуванням, освітніми програмами та суспільною 

підтримкою, сприятиме зміцненню обороноздатності держави та 

утвердженню демократичних цінностей у військовому середовищі. 

Відтак, гендерна політика України демонструє поступову еволюцію від 

декларативності до комплексної реалізації на практиці, а саме, вона базується 

на міжнародних стандартах, національному правовому полі та стратегічних 

документах, які спрямовані на забезпечення рівності. Проте, попри 

досягнення, все ще зберігаються структурні бар’єри, що стримують повну 

реалізацію принципів гендерної рівності. Реалізація політики потребує 

системного підходу, міжсекторальної взаємодії та активної участі 

громадськості. Тільки за таких умов Україна зможе досягти соціальної 

справедливості та сталого розвитку в умовах євроінтеграції. 

Організаційно-правові форми реалізації гендерної політики в Україні 

охоплюють як органи влади загальнодержавного рівня, так і місцеве 
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самоврядування. Сформовано нормативно-правову базу, однак її ефективність 

залежить від практичної реалізації у досліджуваній площині. На 

загальнодержавному рівні ключовими суб’єктами є Верховна Рада України, 

Кабінет Міністрів України, Міністерство соціальної політики та Урядовий 

уповноважений. Органи місцевого самоврядування впроваджують гендерно 

чутливі практики через програми, профільні посади та бюджетування. Основні 

проблеми − фрагментарність дій, низька обізнаність кадрів і нестача 

фінансування. Перспективи розвитку пов’язані з посиленням інституційної 

спроможності, міжвідомчої взаємодії та моніторингу. 

Гендерна рівність у сфері оборони України стає ключовим чинником 

зміцнення національної безпеки та ефективності Збройних Сил України. 

Завдяки нормативно-правовим змінам жінки отримали можливість проходити 

службу на командних і бойових посадах, що раніше були недоступними. 

Позитивні зміни підтримуються як державою, так і міжнародними 

партнерами, включно з впровадженням радників з гендерних питань і 

адаптацією військової інфраструктури. Водночас, зберігаються проблеми 

дискримінаційних практик, стереотипів і недостатнього представлення жінок 

на керівних посадах. Державна стратегія до 2030 року окреслює чіткі цілі з 

утвердження гендерної рівності, зокрема в секторі безпеки. Важливою 

залишається роль освіти та громадського контролю у формуванні нової 

військової культури.   
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РОЗДІЛ 3 

ГЕНДЕРНА ПОЛІТИКА В УКРАЇНІ: ВИКЛИКИ, 

МІЖНАРОДНИЙ ДОСВІД ТА ШЛЯХИ РОЗВИТКУ 

 

3.1. Узагальнені результати аналізу викликів у формуванні та 

реалізації гендерної політики в Україні 

 

Зазначимо, що гендерна політика як цілісна система дій держави, 

інститутів громадянського суспільства та міжнародних організацій 

спрямована на забезпечення рівних прав, можливостей і відповідальності для 

жінок і чоловіків у всіх сферах життя. Формування гендерної політики в 

Україні є складним і багатовекторним процесом, що вимагає врахування як 

загальнодержавних соціокультурних трансформацій, так і викликів 

глобального рівня.  

З огляду на наведені нами вище відомості, сучасна ситуація в Україні 

свідчить про поступове утвердження гендерної рівності як однієї з 

фундаментальних цінностей демократичного суспільства. Проте, в 

українському контексті, цей процес супроводжується низкою суттєвих 

проблем, які перешкоджають сталому впровадженню інноваційних підходів у 

сфері гендерної політики. 

Так, на нашу думку, одним із вагомих негативних чинників, що 

стримують трансформацію українського суспільства у напрямку гендерної 

рівності, є наявність антигендерної риторики, яку поділяє частина соціуму, що 

демонструє низький рівень правової культури, освіти та громадянської 

зрілості. Варто зазначити, що подібні реакційні підходи характерні не лише 

для пострадянських країн, а трапляються й у державах Західної Європи, 

незважаючи на їхній загальний поступ у сфері гендерної демократії. Негативне 

ставлення до ідеї гендерної рівності, яке набуває форм відвертого відкидання 

концепту гендеру, може бути розцінене не лише як прояв соціальної 

відсталості, а й як свідомий політичний саботаж демократичних змін. Як 
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зазначає Т. Мельник, «відмова від гендеру означає перебування в полоні 

віджилих концепцій суспільного розвитку, небажання інноваційного 

мислення та фактичну відмову від виконання міжнародних зобов’язань 

України у сфері гендерних трансформацій» [33, с. 46]. 

Особливо тривожним є той факт, що заперечення самого поняття 

гендеру, як елементу соціальної конструкції, в Україні присутнє навіть серед 

окремих представників політичного класу та державного апарату. Така 

позиція, у своєму корені, є не просто консервативною, а фактично такою, яка 

підриває інституційну довіру до держави, оскільки становить своєрідну форму 

політичного саботажу щодо міжнародно визнаних принципів рівності та прав 

людини. 

Спираючись на дослідження Т. Мельник, вважаємо, що відмова від 

визнання гендеру в суспільному просторі тягне за собою низку деструктивних 

наслідків: 

1) укорінення застарілих парадигм суспільного розвитку та ігнорування 

необхідності інноваційного мислення в управлінні соціальними процесами; 

2) прояв антикризового консерватизму в державній політиці, що 

засвідчує відсутність стратегічного бачення у сфері гендерних трансформацій; 

3) невиконання міжнародних зобов’язань України у сфері гендерної 

рівності, що стосується як нормотворчої, так і інституційної інтеграції у 

глобальний правовий простір; 

4) фактичне сприяння загостренню соціальної кризи всередині країни 

через ігнорування сучасних стандартів прав людини й обмеження потенціалу 

розвитку людського капіталу [33, с. 46]. 

При цьому, формування ефективної національної гендерної політики 

неможливе без урахування загальноєвропейських і глобальних тенденцій. 

Така відповідність не є зовнішньо нав’язаною, а випливає з органічної участі 

України у європейському політичному, соціальному та правовому просторі. У 

цьому контексті, державні інституції та громадянське суспільство є 

повноцінними суб’єктами творення не лише української нації, а й ширших 



58 

міжнародних спільнот на основі інноваційного підходу до рівності та прав 

людини. 

Громадські об’єднання як інституційно автономний сектор набувають 

дедалі більшої значущості в процесах реалізації гендерної політики. Вони не 

лише сприяють формуванню внутрішнього попиту на гендерну 

справедливість, а й інтегруються у європейську та світову мережу неурядових 

організацій, що працюють над питаннями рівноправності, прав людини та 

сталого розвитку [48, с. 42]. 

Адже будь-яке стратегічне планування розвитку суспільства має 

передбачати гендерну аналітику, що включає оцінку рівня доступу жінок і 

чоловіків до свобод, прав, можливостей самореалізації. Без цього неможливо 

забезпечити ефективну демократизацію, соціальну мобільність та розвиток 

особистісного потенціалу громадян. 

Натомість, відмова від гендерного підходу означає ігнорування змін, які 

відбуваються у сфері самореалізації жінок і чоловіків. Йдеться про нові форми 

активності, здатності до самотворення, самопізнання, відповідального 

користування свободою, що відкриває ширші горизонти як для 

індивідуального, так і для колективного розвитку. Розширення можливостей 

особистості у гендерному вимірі є невід’ємною частиною загального прогресу 

суспільства. У цьому контексті, гендерна політика має спиратися на 

європейські орієнтири, адже її відрив від глобальних тенденцій означав би не 

лише втрату міжнародної суб’єктності, а й загрозу внутрішній соціальній 

стабільності. Україна як частина європейського соціального і політичного 

простору має підтримувати узгодженість національних стратегій з 

міжнародною нормативною базою. На цьому фоні особливої актуальності 

набуває роль громадських організацій, які виступають як агенти суспільних 

змін, сприяючи трансформації традиційних уявлень про гендерні ролі та 

стандарти [33, с. 46]. 

Попри наявність формальних правових гарантій, механізм реалізації 

гендерної політики в Україні має низку структурних вад. На думку дослідниці 
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Д. Тюріної, одним із визначальних елементів національного механізму 

забезпечення гендерної рівності є правовий компонент, який охоплює 

конституційні та поточні законодавчі норми, а також норми міжнародного 

права. Проте ефективність цього компонента часто нівелюється через 

недостатню реалізацію на практиці [70, с. 160]. 

Натомість, в Україні створено правове підґрунтя, яке спрямоване на 

забезпечення гендерної рівності та надання жінкам і чоловікам рівних 

можливостей у всіх сферах суспільного буття. Як ми виявили вище, 

нормативні акти визначають основні повноваження державних структур у 

сфері гендерної політики, закладаючи фундамент принципу недискримінації. 

Водночас, дедалі помітнішу роль у впровадженні гендерно орієнтованих 

ініціатив відіграє громадянське суспільство. Зокрема, зростає кількість 

громадських організацій (наприклад, громадська організація «Ла Страда − 

Україна»), які на волонтерських засадах активно залучаються до реалізації 

гендерної політики, сприяючи налагодженню рівноправних стосунків між 

жінками та чоловіками. 

Серед структурних бар’єрів у реалізації гендерної політики варто 

виокремити: 

1) соціальні стереотипи, що визначають роль жінки як другорядну в 

суспільстві; 

2) недостатнє фінансування державних і громадських програм у сфері 

гендерної рівності; 

3) низьку правову поінформованість населення щодо своїх прав і свобод 

у гендерному вимірі [70, с. 160]. 

Крім того, військовий стан в Україні значно ускладнив реалізацію 

гендерної політики, висунувши нові пріоритети – передусім захист вразливих 

груп, зокрема жінок і дітей. Водночас, як парадоксально, саме кризові 

обставини війни стали поштовхом до переосмислення існуючих підходів та 

актуалізації нових стратегій гендерної рівності [71]. 
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Актуальним залишається і питання ефективності національного 

механізму забезпечення гендерної рівності. Як слушно вказує О. Саєнко, 

«наявні недоліки включають формальність законодавчих норм, відсутність 

координації між органами державної влади, низький рівень політичної 

культури, стійкі сексистські установки, а також домінування патріархальних 

уявлень у політичному та правовому дискурсі» [58, с. 57]. 

Сучасні тенденції у цій сфері засвідчують поступове посилення правової 

бази й розвиток національних стратегій, спрямованих на досягнення реальної 

рівності між жінками та чоловіками. Активізація діяльності громадських 

організацій, підтримка європейських ініціатив, зростання обізнаності 

громадян про значення гендерного балансу в публічному житті – усе це 

формує підґрунтя для ефективного втілення змін [48, с. 42]. 

Проте, неможливо прогнозувати повноцінний розвиток суспільства без 

залучення гендерного аналізу, без глибокого усвідомлення трансформацій, які 

відбуваються як у свідомості окремих індивідів, так і в суспільстві загалом. 

Відмова від цього означає ігнорування оновлення людських здібностей, 

творчого потенціалу особистості, свободи самовираження, що є основою 

розвитку інноваційного соціуму [33, с. 46]. 

Отож, можемо зазначити, що гендерна політика України розвивається у 

складних умовах: одночасно з впровадженням європейських цінностей 

доводиться долати наслідки радянської гендерної культури, традиціоналізму 

та кризи безпеки. Основні проблеми формування й реалізації гендерної 

політики пов’язані з соціальними стереотипами, недостатньою координацією 

державних органів, слабким фінансуванням, низьким рівнем 

поінформованості населення та політичною непослідовністю. Попри це, 

поступ у бік гендерної рівності є очевидним: зростає громадська активність, 

з’являються нові програми, розвивається законодавча база. Щоб ці тенденції 

стали незворотними, держава повинна поєднати правові, освітні та 

адміністративні ресурси з реальним політичним наміром творити суспільство 

рівних прав і можливостей.  
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3.2. Міжнародний досвід інституційної підтримки гендерної рівності 

та його імплементація в Україні 

 

Керуючись викладеними вище відомостями, можемо стверджувати, що 

гендерна рівність є одним із фундаментальних принципів демократичного 

суспільства, соціальної справедливості та сталого розвитку. Визнана як одна з 

глобальних цілей сталого розвитку ООН, вона, водночас, є ключовим 

індикатором рівня демократії та соціального прогресу країни.  

Як буде доведено далі, світовий досвід переконливо свідчить про те, що 

інституційна підтримка гендерної рівності потребує системних зусиль, 

багаторівневої координації, інтеграції гендерної складової в усі сфери 

політики та формування відповідної культури публічного управління. 

Україна, прагнучи до європейської інтеграції, взяла курс на адаптацію 

міжнародних стандартів у сфері гендерної рівності. Як підкреслює І. Рощина, 

«гендерна рівність є фундаментальною складовою демократичного 

суспільства та важливим показником його соціального розвитку. 

Міжнародний досвід, зокрема діяльність ООН, Європейського Союзу та інших 

організацій, демонструє, що успіх у досягненні ґендерної рівності залежить від 

багатостороннього співробітництва, впровадження міжнародних стандартів та 

обміну кращими практиками» [57, с. 343].  

Зокрема, впровадження відповідних норм здійснюється відповідно до 

Державної стратегії забезпечення рівних прав та можливостей жінок і 

чоловіків на період до 2030 року. Як вже було неодноразово зазначено, цей 

документ передбачає системну інтеграцію гендерної політики у всі сфери 

публічного управління та спрямований на зміцнення інституційної 

спроможності [15].  

О. Шевченко та співавтори доводять, що «гендерна рівність є не лише 

питанням соціальної справедливості, а й ключовим чинником сталого 

розвитку та економічного зростання. Світова спільнота розглядає 

забезпечення рівних прав і можливостей жінок і чоловіків у політичній, 
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соціальній та економічній сферах як один із головних показників 

демократичної зрілості та соціального прогресу» [77, с. 330].  

У багатьох країнах світу забезпечення гендерної рівності сприймається 

як важливий інструмент сталого розвитку та економічного прогресу. 

Глобальний досвід свідчить, що послідовна державна політика, спрямована на 

зменшення гендерного дисбалансу у таких сферах, як працевлаштування, 

рівень заробітної плати, участь у процесах ухвалення рішень та доступ до 

ресурсів, позитивно впливає на підвищення загальної економічної 

ефективності, стимулює розвиток підприємництва та зміцнює фінансову базу 

національних економік [77, с. 330]. 

У скандинавських країнах, зокрема Швеції, Норвегії та Ісландії, 

впровадження гендерно орієнтованої політики здійснюється на основі 

інтегрованого підходу, що поєднує правові механізми, розвинену систему 

соціального захисту, гнучкі форми зайнятості та високий рівень доступності 

до послуг із догляду за дітьми. Така політика забезпечує високий рівень 

зайнятості серед жінок (приблизно 70–75%) і мінімізує гендерний розрив в 

оплаті праці. Крім того, у цих країнах активно застосовуються інструменти 

гендерного бюджетування, що дають змогу враховувати інтереси різних 

соціальних груп при формуванні та розподілі державних фінансових ресурсів 

[37; 77, с. 331]. 

Канада та Австралія демонструють ефективність інтеграції гендерного 

підходу в економічну політику шляхом заохочення жіночого підприємництва, 

впровадження гендерно чутливої системи освіти, а також реалізації 

національних програм, спрямованих на підтримку жінок у сферах науки, 

технологій, інженерії та математики (STEM). Наприклад, ініціатива Women 

Entrepreneurship Strategy у Канаді має на меті розширити можливості жінок у 

сфері доступу до капіталу, менторства та виходу на міжнародні ринки [77, с. 

331]. 

У постсоціалістичних країнах Європи, таких як Естонія, Латвія та 

Польща, позитивні результати у сфері гендерної рівності досягаються завдяки 
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реформам на ринку праці та впровадженню механізмів гендерного 

представництва у державному управлінні та політичних структурах. 

Європейський Союз підтримує ці зусилля через стратегічні ініціативи, такі як 

EU Gender Equality Strategy, діяльність Європейського інституту з питань 

гендерної рівності (EIGE) і механізми гендерного моніторингу в межах 

Європейського семестру [77, с. 331]. 

Крім того, міжнародна практика засвідчує, що інвестування в освіту 

дівчат і жінок у країнах, що розвиваються, має довготривалий позитивний 

економічний ефект. За інформацією Світового банку, навіть один додатковий 

рік навчання жінки може сприяти зростанню ВВП на душу населення на 0,3%. 

Зокрема, у країнах Африки та Південної Азії ініціативи з підтримки жіночого 

мікробізнесу (зокрема, діяльність Grameen Bank) сприяють зростанню доходів 

домогосподарств та активізації місцевої економіки [77, с. 331]. 

Окремої уваги заслуговує практика позитивної дискримінації, 

застосовувана в Норвегії через запровадження квот на жінок у керівних 

органах. О. Колодій обґрунтовує це як інструмент забезпечення ефективної 

гендерної політики в умовах адаптації до стандартів ЄС, який підвищує 

представництво жінок у прийнятті рішень. Подібні заходи доцільно було б 

імплементувати і в Україні з урахуванням національного контексту [23, с. 118]. 

Одним із фундаментальних документів, що визначає напрям діяльності 

Європейського Союзу у сфері забезпечення гендерної рівності, є Стратегія ЄС 

з питань гендерної рівності на 2020–2025 роки, ухвалена 5 березня 2020 року 

Європейською Комісією [23, с. 118]. Вона стала логічним продовженням 

попередньої політики, викладеної у Стратегічному зобов’язанні щодо 

гендерної рівності на 2016–2019 роки, яке слугувало підґрунтям для 

подальших ініціатив ЄС у цьому напрямі [23, с. 118]. 

Згадане зобов’язання орієнтувалося на чотири ключові пріоритети: 

забезпечення рівності у сфері праці та заробітної плати, зменшення гендерного 

розриву у доходах; просування жінок до процесів прийняття рішень, зокрема 

через збільшення їх представництва на керівних посадах; боротьбу з 
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насильством на ґрунті статі, включаючи підтримку ратифікації Стамбульської 

конвенції; а також сприяння гендерній рівності у глобальному вимірі. Проте 

через статус цього документа як внутрішнього інструменту Європейської 

Комісії та обмежену поінформованість серед країн-членів і громадськості його 

ефективність залишалася невисокою. 

У відповідь на ці виклики, нова стратегія на 2020–2025 роки 

запропонувала більш масштабний і системний підхід. Вона не лише зберегла 

пріоритети попереднього періоду, але й доповнила їх новими напрямами, 

пов’язаними з актуальними викликами сучасності − зокрема, екологічною 

трансформацією, цифровізацією економіки та демографічними зрушеннями. 

Особливу увагу приділено забезпеченню рівного доступу жінок і чоловіків до 

можливостей цифрової економіки, врахуванню гендерного виміру в умовах 

старіння населення, а також подоланню нерівностей у сфері пенсійного 

забезпечення. 

Значущим нововведенням Стратегії 2020–2025 є принцип системної 

інтеграції гендерного підходу у всі напрями політик ЄС. Це передбачає 

обов’язкове збирання та аналіз даних із урахуванням гендерної та вікової 

диференціації, що дозволяє глибше оцінювати нерівності та ефективніше 

формулювати політичні рішення. Такий підхід сприяє посиленню уваги до 

гендерних аспектів у різних секторах політики та закладає основи для 

формування більш інклюзивного суспільного середовища [23, с. 118]. 

Отже, порівняння між попереднім документом (Стратегічним 

зобов’язанням 2016–2019 років) і оновленою стратегією на 2020–2025 роки 

свідчить про суттєвий методологічний поступ у політиці ЄС щодо досягнення 

гендерної рівності. Це демонструє перехід від фрагментарних ініціатив до 

комплексної, міжсекторальної політики, яка прагне враховувати гендерний 

вимір у контексті найактуальніших соціально-економічних викликів [23, с. 

119].  

У сфері оборони Україна демонструє значний прогрес. Згідно з думкою 

А. Черняк та Л. Малюги, «імплементація міжнародних документів, таких як 
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Резолюція Ради Безпеки ООН 1325 «Жінки, мир, безпека» та стандартів 

НАТО, сприяла інтеграції жінок у всі сфери військової діяльності. Проте досі 

існують виклики, зокрема недостатній соціальний захист жінок-

військовослужбовців, брак гендерно-чутливої інфраструктури та потреба в 

удосконаленні механізмів реалізації нормативно-правових актів» [76, с. 162].  

Важливу роль у забезпеченні гендерної рівності відіграє освіта. Згідно з 

рекомендаціями Д. Тюріної, «необхідно розробляти просвітницькі кампанії та 

програми для державних службовців і молоді. Освітні заходи мають 

підвищити обізнаність про гендерні права та зменшити стереотипізацію. У 

багатьох країнах, як-от Канада й Австралія, вивчення STEM-дисциплін за 

участю жінок супроводжується підтримкою жіночого підприємництва, що 

підтверджується прикладом програми Women Entrepreneurship Strategy» [69, с. 

250]. 

Питання гендерної рівності також є предметом розгляду у сфері права. 

К. Задоєнко наголошує на необхідності включення гендерного підходу до 

процесу нормотворення відповідно до Інструкції щодо інтеграції гендерних 

підходів під час підготовки нормативно-правових актів [16, с. 52]. Це дозволяє 

здійснювати гендерний аналіз та оцінку впливу політик на різні соціальні 

групи, тим самим унеможливлюючи дискримінацію. 

На європейському рівні Європейська стратегія гендерної рівності 2020–

2025 запровадила принцип інтеграції гендерного підходу в усі політики ЄС. 

Вона розширила сфери врегулювання, зокрема включивши цифрову 

трансформацію та демографічні виклики. Як зазначає О. А. Колодій, така 

еволюція засвідчує перехід від розрізнених заходів до комплексного 

стратегічного підходу [23, с. 119]. 

Успішні міжнародні приклади − жіночі економічні зони в Пакистані, 

програми мікропідприємництва в країнах Африки й Південної − 

демонструють значення інституційної підтримки для економічної 

самореалізації жінок [77, с. 331].  
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В Україні ж, як зазначає О. Головатий, «значні бар’єри все ще 

зберігаються внаслідок стереотипів, обмеженого доступу до ресурсів та 

політичної нерівності» [12]. 

Для ефективної імплементації міжнародного досвіду в Україні варто 

розвивати п’ять основних напрямів: удосконалення законодавства, 

впровадження спеціалізованих програм, розвиток освіти, залучення 

громадськості та систематичний моніторинг [69, с. 254].  

Умови успішної адаптації включають розбудову інституційної 

спроможності органів державної влади на всіх, що дозволить інтегрувати 

гендерний компонент у всі сфери суспільного життя [78, с. 147]. 

Отже, міжнародний досвід демонструє, що лише завдяки комплексному 

підходу, синергії зусиль держави, громадянського суспільства та міжнародних 

інституцій можливо досягти реальної гендерної рівності. Для України цей 

шлях уже розпочався, проте його успішність у майбутньому значною мірою 

залежатиме від послідовності впроваджуваних політик, наявності політичної 

волі, міжнародної підтримки та готовності до глибоких структурних змін. 

 

3.3. Перспективи розвитку та інклюзивні моделі реалізації гендерної 

політики 

 

У контексті сучасних трансформаційних процесів, утвердження 

гендерної рівності розглядається як важливий індикатор демократичного 

розвитку та соціальної зрілості держави. Досягнення у цій сфері визначально 

впливають на динаміку сталого розвитку, економічну стабільність і 

підвищення якості життя населення.  

Водночас, наявні механізми реалізації гендерної політики вимагають 

перегляду та адаптації відповідно до новітніх викликів − зокрема, посилення 

процесів цифровізації, міграційної мобільності та зростаючої ролі інститутів 

громадянського суспільства. У зв’язку з цим актуалізується необхідність 

переходу до інклюзивних моделей, орієнтованих на урахування потреб різних 
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соціальних груп, що ґрунтуються на принципах рівноправності, 

недискримінації та участі.  

На нашу думку, варто погодитися із К. Бринюк, яка зазначає, що 

«гендерна рівність і паритет − це не лише соціальні та моральні зобов’язання, 

а й ключові важелі для потужного та інклюзивного економічного розвитку. 

Навпаки, виключення жінок або обмеження їхніх прав і свобод призводить до 

значних економічних втрат. Канали, через які ці втрати відбуваються, 

численні, складні та часто взаємопов’язані. Деякі форми дискримінації, з 

якими стикаються жінки, породжують альтернативні витрати через 

невикористаний потенціал, який вони представляють. Це означає, що 

економічна вартість була б більшою за відсутності дискримінації, наприклад, 

завдяки збільшенню людського капіталу або ефективнішому розподілу ролі 

жінок» [4, с. 97]. 

Одним із провідних векторів розвитку гендерної політики є її 

інституціоналізація – формування сталої нормативно-правової та 

організаційної бази, яка забезпечує не лише задекларовану рівність, а й 

ефективні механізми її реалізації. Зокрема, мова йде про вдосконалення 

національного законодавства з урахуванням міжнародних стандартів, зокрема, 

Конвенції ООН про ліквідацію всіх форм дискримінації щодо жінок (CEDAW) 

[26]. 

Окремо необхідно виділити цифровий вимір гендерної політики, що 

стрімко набирає обертів. Розвиток цифрової економіки вимагає вирішення 

проблеми гендерного розриву в доступі до інформаційно-комунікаційних 

технологій, що обмежує участь жінок у високотехнологічних секторах. У 

відповідь на це формуються ініціативи щодо розвитку цифрової освіти для 

дівчат, підтримки жіночого підприємництва у сфері ІТ, а також протидії 

онлайн-насильству. 

Водночас розвиток гендерної політики неможливий без активної участі 

громадянського суспільства. Неурядові, правозахисні організації, жіночі 

об’єднання та інші громадські ініціативи залишаються ключовими акторами у 
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моніторингу та контролі за виконанням політик, у розробці альтернативних 

рішень і мобілізації соціальної підтримки. Надалі очікується посилення 

взаємодії між урядовими структурами та громадським сектором на принципах 

партисипації та прозорості. 

Особливу роль у формуванні довгострокових перспектив відіграють 

міжнародні організації, що задають нормативні рамки та фінансово 

підтримують розвиток національних стратегій. Україна, зокрема, орієнтується 

на досвід ЄС, Ради Європи, ООН, що сприяє гармонізації підходів та 

зміцненню інституційної спроможності. 

Іншим важливим елементом є відповідь на глобальні виклики, зокрема 

війну, міграційні процеси, кліматичні зміни та пандемії. Вони висвітлюють 

нові прояви вразливості серед жінок і дівчат, зокрема в контексті гендерного 

насильства, доступу до охорони здоров’я чи участі у прийнятті рішень. 

Гендерна політика має бути адаптивною, аби відповідати на ці динамічні 

виклики в реальному часі. 

Також перспективним є впровадження системного гендерного 

моніторингу та аналізу даних. Наявність якісної, дезагрегованої за статтю, 

віком, регіоном статистики дозволяє виявляти приховані форми 

дискримінації, оцінювати ефективність заходів і формувати цільові політики. 

Без таких даних неможливий повноцінний розвиток гендерно орієнтованих 

стратегій. 

Не менш значущим аспектом розвитку є професійна підготовка 

державних службовців та експертів у сфері гендерної рівності. Формування 

компетентного кадрового потенціалу дозволить реалізовувати політику 

ефективно, забезпечуючи її сталість і результативність. 

Варто зазначити, що у сучасному демократичному суспільстві 

інклюзивність розглядається як фундаментальний принцип публічної 

політики, що ґрунтується на правах людини, гендерній рівності, 

недискримінації та соціальній справедливості. У цьому контексті формування 

та впровадження інклюзивних моделей реалізації гендерної політики стає 
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ключовим інструментом забезпечення рівних прав і можливостей для всіх 

громадян − незалежно від статі, віку, соціального статусу, етнічної 

приналежності, інвалідності чи сексуальної ідентичності. 

Інклюзивні моделі базуються на низці концептуальних підходів [58, с. 

62−64]: 

1) Гендерний мейнстримінг (gender mainstreaming) − це стратегічний 

підхід до забезпечення рівності між жінками і чоловіками шляхом інтеграції 

гендерного компоненту у всі сфери державної політики та управління. Йдеться 

про впровадження гендерного аналізу на всіх етапах формування та реалізації 

політик, програм і проєктів — від планування до оцінювання результатів. 

Такий підхід спрямований на врахування відмінностей у потребах, 

можливостях та досвіді жінок і чоловіків задля запобігання дискримінації та 

досягнення справжньої рівності. Гендерний мейнстримінг не зводиться до 

розробки окремих ініціатив, орієнтованих на жінок, а є наскрізним принципом, 

що має застосовуватися у всіх галузях політики. Ефективне впровадження 

гендерного мейнстримінгу потребує політичної волі, наявності 

спеціалізованих знань у посадовців, а також відповідного нормативно-

правового та інституційного забезпечення. 

2) Інтерсекційний підхід (intersectionality) − це концепція, що передбачає 

аналіз взаємопов’язаності та взаємозумовленості різних форм соціальної 

нерівності та дискримінації, які можуть одночасно впливати на людину. 

Йдеться, зокрема, про перетин гендеру з такими чинниками, як раса, етнічне 

походження, вік, соціально-економічний статус, інвалідність, сексуальна 

орієнтація тощо. Такий підхід дозволяє більш глибоко зрозуміти складність 

соціального становища індивідів та груп, а також розробляти політики, 

чутливі до цих багатовимірних відмінностей. У публічному управлінні 

інтерсекційність відіграє важливу роль, оскільки сприяє створенню 

інклюзивних програм, які охоплюють найбільш вразливі верстви населення. 

Врахування інтерсекційного виміру є необхідною умовою для досягнення 
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справжньої соціальної справедливості та ефективної реалізації принципу 

рівності в усіх сферах суспільного життя. 

3) Правозахисна парадигма − це підхід, який розглядає гендерну рівність 

не лише як соціальну чи політичну мету, а передусім як невід’ємне та 

фундаментальне право людини. Вона ґрунтується на міжнародно-правових 

нормах, зокрема положеннях Загальної декларації прав людини, Конвенції 

ООН про ліквідацію всіх форм дискримінації щодо жінок та інших 

міжнародних документів, що закріплюють принцип недискримінації. У межах 

цієї парадигми держава зобов’язана не просто сприяти рівності, а активно 

гарантувати дотримання прав жінок і чоловіків у всіх сферах життя. Такий 

підхід передбачає системне усунення правових, інституційних і культурних 

бар’єрів, що перешкоджають реалізації прав людини на засадах рівності. 

Правозахисна парадигма також акцентує на важливості участі жінок у 

процесах прийняття рішень як одного з проявів повноцінного громадянства та 

соціальної справедливості. 

4) Мультифакторне управління (multifactor governance) − це підхід до 

розробки та реалізації публічної політики, що базується на врахуванні 

широкого спектра взаємопов’язаних чинників, серед яких — політичні, 

економічні, соціальні, культурні, правові, екологічні та технологічні умови. У 

такій системі управління важливою передумовою ефективності є співпраця 

між різними суб’єктами: державою, територіальними громадами, інститутами 

громадянського суспільства та міжнародними партнерами. Врахування 

множинності впливів дозволяє формувати комплексні рішення, адаптовані до 

реального стану суспільства та потреб різних соціальних груп. 

Мультифакторне управління особливо актуальне у процесах формування 

політик у сфері сталого розвитку, гендерної рівності та соціальної 

справедливості, де необхідно враховувати як глобальні тенденції, так і 

локальний контекст. Такий підхід сприяє підвищенню якості державного 

управління, його відкритості, гнучкості та здатності до інноваційного 

реагування на виклики часу [58, с. 62−64]. 
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Інклюзивна модель гендерної політики повинна враховувати 

«структурну вразливість» та адаптувати політичні механізми під реальні 

життєві ситуації громадян. 

Інклюзивна модель реалізації гендерної політики на державному рівні в 

Україні передбачає комплексне поєднання нормативно-правового, 

інституційного та міжсекторального підходів. Ключову роль у формуванні 

загальнонаціональної рамки відіграє держава, яка забезпечує правові й 

організаційні засади впровадження гендерної рівності у всіх сферах 

суспільного життя. Серед основних нормативних актів, що визначають вектор 

державної гендерної політики, варто відзначити Закон України «Про 

забезпечення рівних прав та можливостей жінок і чоловіків» [54], Державну 

стратегію забезпечення рівних прав та можливостей жінок і чоловіків до 2030 

року, а також створення інституту Урядового уповноваженого з питань 

гендерної політики у 2017 році.  

На думку А. Карпич, «важливим інструментом виступає гендерно 

орієнтоване бюджетування, яке активно впроваджується в системі державних 

фінансів і дозволяє враховувати потреби різних гендерних груп під час 

розподілу бюджетних коштів» [20, с. 253]. 

А. Вільдавські наголошував на визначальній ролі бюджетного процесу в 

сфері публічного управління, де він підкреслював, що саме через бюджетний 

процес фінансові ресурси перетворюються на людські цілі [88]. 

На інституційному рівні вагомим досягненням стало запровадження 

Національного гендерного аудиту державних установ, ініційованого 

Міністерством соціальної політики України спільно з UN Women у 2021 році 

[87]. Аудит дав змогу проаналізувати кадрову політику, умови праці та 

процедури кар’єрного зростання з урахуванням гендерної рівності. Його 

результати стали основою для оновлення службових інструкцій та 

впровадження програм підвищення кваліфікації державних службовців із 

урахуванням гендерної чутливості. 
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Важливою складовою інклюзивної моделі є міжсекторальна співпраця, 

яка сприяє ширшому охопленню цільових груп і забезпечує сталість реалізації 

гендерної політики. Яскравим прикладом такої взаємодії є спільний проєкт 

Міністерства освіти і науки України та Міністерства освіти Литви. У межах 

цього проєкту було оновлено зміст шкільних підручників з урахуванням 

гендерної рівності, розроблено спеціалізовані тренінги для вчителів, а також 

запроваджено тематичні модулі у школах Києва, Сум та Херсона [86].  

Такі ініціативи демонструють потенціал синергії між державними 

органами, міжнародними партнерами та освітніми установами у формуванні 

сталого інклюзивного середовища, де принципи гендерної рівності 

інтегруються на рівні повсякденної практики. 

Особливої ваги це питання набуває в умовах децентралізації влади в 

Україні, яка передбачає посилення повноважень територіальних громад щодо 

реалізації соціальної політики, у тому числі в частині гендерної рівності. 

Таким чином, виникає необхідність у побудові ефективних, контекстуально 

чутливих моделей реалізації гендерної політики як на державному, так і на 

локальному рівнях. 

У контексті децентралізації територіальні громади стають осередками 

впровадження інклюзивної гендерної політики. Вони отримують можливість 

інтегрувати гендерну складову в бюджетне планування, сферу охорони 

здоров’я, безпеки, освіти та культури. 

Ю. Намазова зазначає, що «розвиток інклюзивних проєктів у межах 

територіальних громад сприяє активізації інтеграції вразливих категорій 

населення у ділову активність у різних сферах функціонування громад 

(політичній, соціальній, економічній) та забезпечує підвищення їхнього 

соціального добробуту. Беручи це до уваги, у складі інклюзивної моделі 

розвитку територіальних громад доцільно актуалізувати державну політику 

ґендерної рівності, оскільки загальна мета зусиль у цій сфері пов’язана із 

завданнями інклюзивної моделі – сприяти справедливому розподілу ролей і 

ресурсів у місцевому самоврядуванні та економічному розвитку, де як 



73 

чоловіки, так і жінки виступатимуть активними учасниками, джерелами 

впливу та користувачами послуг. Діяльність із забезпечення рівних прав і 

можливостей жінок і чоловіків у межах інклюзивної моделі розвитку посилить 

чутливість до ґендерних питань під час формування керівних органів, 

структур, планів, кадрового потенціалу територіальних громад, а також послуг 

із місцевого економічного розвитку» [35, с. 362].  

Зазначимо, що Вінницька міська територіальна громада є прикладом 

успішного впровадження інклюзивної гендерної політики на локальному 

рівні. Спільно з UN Women та Швейцарським бюро співробітництва було 

проведено гендерний аудит міських політик, який допоміг виявити проблемні 

сфери. У відповідь на отримані результати у 2022–2023 роках було відкрито 

кризову кімнату для жінок, які постраждали від насильства [8], проведено 

навчання понад 150 службовців з питань гендерно чутливого врядування, а 

також у програмі громадського бюджету на 2023 рік передбачено підтримку 

гендерно орієнтованих ініціатив.  

Вінницька обласна рада у 2021 році затвердила Обласну програму 

підтримки сім’ї, запобігання домашньому насильству, забезпечення рівних 

прав і можливостей жінок та чоловіків, попередження торгівлі людьми на 

період до 2026 року. Цей документ був ухвалений рішенням 15 сесії обласної 

ради 8 скликання від 24 грудня 2021 року № 299 [56].  

Програма розроблена відповідно до чинного законодавства України та 

на виконання Стратегії збалансованого регіонального розвитку Вінницької 

області на період до 2027 року [64]. 

Основною метою програми є забезпечення рівних прав і можливостей 

жінок та чоловіків у всіх сферах життя суспільства та впровадження 

європейських стандартів рівності. Документ визначає стратегічні пріоритети 

розвитку сімейної та гендерної політики, запобігання домашньому насильству 

та протидії торгівлі людьми в області. Програма реалізується протягом 2022–

2026 років (Додаток А) [56].  
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Важливу роль у реалізації гендерної політики відіграє громадянське 

суспільство. Зокрема, ГО «Джерело надії» у партнерстві з Агенцією 

регіонального розвитку Вінниччини реалізувала проєкт «Гендерно чутливі 

громади – сильні громади», в межах якого було створено гендерні профілі 

громад, проведено навчання та організовано публічні діалоги між жінками та 

представниками влади [59]. 

Отже, модель впровадження гендерної політики в регіоні ґрунтується на 

комплексній взаємодії трьох ключових секторів. Держава забезпечує 

стратегічне планування, законодавчу підтримку та інституційне забезпечення, 

створюючи нормативно-правову базу та відповідні органи для реалізації 

політики. Територіальні громади відповідають за безпосередню 

імплементацію державних політик на місцях, а також за розвиток локальних 

ініціатив, адаптованих до специфіки громад. Громадянське суспільство 

відіграє важливу роль у моніторингу реалізації політики, проведенні 

просвітницьких заходів і забезпеченні підзвітності влади перед громадою. 

Така умовно-комплексна модель взаємодії сприяє більш ефективному 

впровадженню принципів гендерної рівності, формуючи інклюзивне 

середовище як на локальному, так і на національному рівнях. Інклюзивні 

моделі реалізації гендерної політики в Україні демонструють поступовий 

перехід від нормативного регулювання до реальних дій, орієнтованих на 

справедливість та рівність. Приклади Вінниці та Вінницької області свідчать 

про високий потенціал регіонального рівня у формуванні ефективних, сталих 

та партисипативних практик. У майбутньому важливо забезпечити 

інституційну стійкість, поширення кращих практик та посилення співпраці 

всіх зацікавлених сторін. 

Відтак, гендерна політика в Україні розвивається в умовах глибоких 

соціокультурних змін і зовнішньополітичної нестабільності, що, одночасно, 

відкриває нові можливості для утвердження принципів рівності та породжує 

низку суттєвих викликів. До основних проблем у цій сфері необхідно віднести 

поширення антигендерних наративів, домінування патріархальних 
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стереотипів, недостатній рівень правової обізнаності населення, слабку 

координацію між державними структурами та обмежені ресурси для 

впровадження політик. Утім, спостерігається посилення впливу інститутів 

громадянського суспільства, активна діяльність неурядових організацій та 

поступова імплементація європейських стандартів і цінностей. Для 

забезпечення ефективної реалізації гендерної політики необхідне поєднання 

зусиль державних інституцій, громадськості та міжнародних партнерів на 

основі інклюзивного, правозахисного підходу з орієнтацією на довгострокові 

стратегічні цілі. 

Міжнародний досвід свідчить, що ефективна реалізація гендерної 

політики потребує системного, міжсекторального підходу, орієнтованого на 

правові механізми, просвітницьку діяльність, економічну підтримку та 

інституційну спроможність. Україна, прагнучи до інтеграції з європейським 

простором, поступово впроваджує міжнародні стандарти гендерної рівності, 

адаптуючи провідні практики скандинавських країн, Канади, Австралії та ЄС. 

Попри наявні досягнення, подальший поступ у цій сфері залежить від 

поглиблення нормативної бази, посилення координації між суб’єктами 

гендерної політики, розширення участі громадянського суспільства та сталого 

політичного зобов’язання на всіх рівнях державного управління. 

У світлі сучасних суспільних змін, гендерна політика набуває 

особливого значення як засіб утвердження соціальної рівності, демократичних 

принципів та сталого розвитку. Її ефективна реалізація потребує 

впровадження інклюзивних підходів, заснованих на правах людини, 

принципах гендерної рівності, недискримінації та міжсекторального 

партнерства. Український досвід, зокрема, на прикладі Вінницької області, 

свідчить про формування багатовимірної моделі, що поєднує державну 

політику, місцеві ініціативи та активну участь громадськості. Використання 

інструментів гендерного мейнстримінгу, гендерно-орієнтованого 

бюджетування, цифрової інклюзії та гендерного аудиту доводить 

ефективність комплексного, багаторівневого підходу. Перспективи 
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подальшого розвитку гендерної політики вбачаються у налагодженні 

постійного моніторингу, підвищенні професійної компетентності фахівців, 

здатності до реагування на глобальні виклики та масштабуванні успішних 

практик у межах країни. 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



77 

ВИСНОВКИ 

 

За результатами проведеного дослідження специфіки інституційно-

правового забезпечення формування та реалізації гендерної політики України 

можна зробити такі висновки. 

1) Аналіз теоретичних засад визначення поняття гендерної політики 

дозволяє стверджувати, що у сучасному демократичному суспільстві політика 

забезпечення рівних прав та можливостей жінок та чоловіків є стратегічним 

інструментом державного управління. Її концептуальною основою є 

розуміння гендеру як соціального конструкту, що визначає ролі, очікування та 

поведінкові моделі індивідів. Гендерна політика охоплює правовий, 

політичний, соціокультурний та інституційний виміри, інтегруючи 

міждисциплінарні підходи. Вона передбачає не лише формальне 

проголошення рівності, а й активні дії з подолання дискримінаційних практик 

і трансформації стереотипів. Особливу увагу приділено участі жінок у 

публічному управлінні, де гендерні стереотипи все ще залишаються бар’єром 

для рівного представництва. Водночас, важливим елементом є правове 

забезпечення рівності та впровадження гендерно-чутливого законодавства. 

Отже, гендерна політика є необхідною умовою формування інклюзивного, 

справедливого та ефективного публічного управління. 

2) В результаті окреслення основних підходів до інституційно-

правового забезпечення гендерної політики, можемо зазначити, що цей вид 

політики в Україні поступово формується як важлива складова 

демократичного розвитку та суспільної справедливості. Її законодавче й 

інституційне забезпечення ґрунтується на принципах рівноправності, 

недискримінації та партнерства між жінками й чоловіками. Держава 

вибудувала багаторівневу систему органів, відповідальних за реалізацію 

гендерної політики, що охоплює як центральні, так і місцеві рівні. Особливу 

роль відіграють Верховна Рада України, Уповноважений з прав людини, 

Кабінет Міністрів України та уповноважені виконавчі структури. 
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Упровадження гендерно чутливої політики тісно пов’язане з виконанням 

міжнародних зобов’язань України, зокрема в межах співпраці з ЄС та ООН. 

Усе це сприяє гармонізації національного законодавства з європейськими 

стандартами у сфері забезпечення рівних прав. Таким чином, гендерна 

політика в Україні має системний характер і є важливим інструментом 

модернізації державної політики в умовах глобальних трансформацій. 

3) Методологія проведеного дослідження гендерної рівності у правовій 

сфері базувалася на принципах системності, об’єктивності, розвитку та 

декомпозиції, що забезпечує глибоке розуміння гендерної проблематики. 

Застосування таких методів, як системний, порівняльно-правовий, історико-

правовий тощо дозволило нам всебічно оцінити як формальні норми, так і 

практики їх реалізації. Важливу аналітичну цінність має феміністична правова 

теорія, яка виявляє упередження в правових структурах і допомагає осмислити 

приховані механізми нерівності. Інституційний підхід сприяє вивченню 

ефективності державних та недержавних механізмів впровадження гендерної 

рівності. Особливої актуальності дослідження набуває в умовах глобальних 

трансформацій, що змінюють соціальне та правове середовище.  

4) Виявивши сучасний стан формування та реалізації гендерної політики 

України, зазначимо, що досліджувана правова та суспільна категорія є 

важливою складовою демократичного розвитку та європейської інтеграції, 

базуючись на міжнародних стандартах і національному законодавстві. 

Впровадження гендерної рівності здійснюється через системний підхід, який 

включає державні інститути та відповідальних службовців, що забезпечують 

моніторинг і підтримку політики. Незважаючи на певні успіхи, реальна 

рівність у політичному, економічному та соціальному вимірах залишається 

незавершеною через існування структурних бар’єрів, зокрема «скляної стелі». 

Для подолання цих викликів ухвалено стратегічні документи, які спрямовані 

на комплексне удосконалення правового та соціального середовища. 

Особливу увагу приділено подоланню гендерних стереотипів через освіту, 

просвітницькі програми та активну участь громадськості. Ефективність 
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гендерної політики значною мірою залежить від послідовної реалізації 

стратегій на всіх рівнях влади та від комплексного підходу до змін у суспільній 

свідомості. На нашу думку, тільки за таких умов можливо досягти справжньої 

рівності та створити інклюзивне, справедливе суспільство, яке відповідає 

європейським цінностям. 

5) Дослідивши організаційно-правові форми формування та реалізації 

гендерної політики в органах державної влади і органах місцевого 

самоврядування, зазначимо, що вони включають законодавче регулювання, 

створення спеціалізованих структур у державних органах та місцевому 

самоврядуванні, а також впровадження механізмів моніторингу і 

просвітницьких заходів. Незважаючи на наявність чинної нормативної бази та 

певні позитивні зміни, зокрема збільшення частки жінок у публічній владі, 

зберігаються значні гендерні диспропорції, особливо на вищих рівнях 

управління. Квотні механізми і гендерне паритетування допомагають 

покращити представництво жінок, але не вирішують повністю проблему 

«скляної стелі» та стереотипів. Роль жінок у публічній службі переважає на 

середньому і нижчому рівнях, однак їхній вплив на прийняття стратегічних 

рішень залишається обмеженим. Ефективна реалізація гендерної політики 

потребує комплексного підходу, який поєднує законодавчі зміни, 

організаційне вдосконалення та активну підтримку громадськості. Важливо 

також подолати соціальні стереотипи, що перешкоджають рівноправному 

доступу жінок до керівних посад.  

6) Проведений аналіз гендерних аспектів проходження служби у сфері 

оборони і забезпечення рівних умов праці та соціального захисту, свідчить про 

те, що поступове розширення ролі жінок у Збройних Силах України сприяє 

підвищенню ефективності та інклюзивності військових структур. Важливим 

кроком стало оновлення законодавства, яке закріплює принципи гендерної 

рівності та створює умови для кар’єрного зростання жінок у військовій сфері. 

Водночас, залишається потреба подолання стереотипів і бар’єрів, що 

обмежують їхню участь на керівних посадах. Покращення матеріально-
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технічного забезпечення та соціального захисту жінок у війську є важливою 

складовою підтримки їхнього професійного становлення. Інтеграція гендерної 

тематики у військову освіту та посилення контролю за дотриманням прав 

жінок сприятимуть подальшому розвитку рівноправного середовища. 

Загалом, впровадження гендерної рівності в оборонному секторі є ключовим 

чинником зміцнення національної безпеки та демократичних цінностей. 

7) Виявивши актуальні проблеми та виклики у формуванні та реалізації 

гендерної політики в Україні, варто зазначити, що вона розвивається в умовах 

складних соціокультурних та політичних викликів, серед яких варто 

виокремити значне поширення стереотипів і антигендерної риторики. 

Незважаючи на наявність законодавчих гарантій і зростаючу роль 

громадянського суспільства, ефективна реалізація гендерної рівності 

ускладнюється через недостатню координацію, фінансування та низьку 

поінформованість населення. Військовий стан додатково впливає на 

пріоритети та форми впровадження гендерної політики, водночас 

стимулюючи переосмислення підходів до рівності. Важливо, що успішна 

трансформація потребує інтеграції європейських стандартів та активної участі 

різних інституцій у цьому процесі. Попри виклики, поступ у сфері гендерної 

політики є очевидним і потребує подальшого посилення зусиль на всіх рівнях.  

8) Міжнародний досвід інституційної підтримки гендерної рівності та 

аналіз можливостей його імплементації в Україні, свідчить про необхідність 

комплексного та багаторівневого підходу, який поєднує правові механізми, 

соціальну політику та освітні ініціативи. Україна активно імплементує 

міжнародні стандарти, адаптуючи їх у рамках національних стратегій і 

законодавства, що сприяє посиленню інституційної спроможності та 

інтеграції гендерного компонента у всі сфери суспільного життя. Водночас 

залишаються виклики, пов’язані з необхідністю подолання стереотипів, 

розширенням соціального захисту та удосконаленням механізмів 

моніторингу. Позитивні практики, зокрема з країн ЄС, Канади та Скандинавії, 

демонструють ефективність гендерно орієнтованих політик у підвищенні 
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економічної участі жінок і розвитку сталого суспільства. Важливо забезпечити 

системну підтримку освіти, зокрема у сферах STEM, та розвиток програм для 

жіночого підприємництва. Успішна адаптація міжнародного досвіду потребує 

політичної волі, фінансових ресурсів і активної участі громадянського 

суспільства.  

9) Серед перспектив розвитку та реалізації гендерної політики нами 

виокремлено наступні: інституціоналізація гендерної політики через 

вдосконалення законодавчої бази та створення ефективних механізмів її 

впровадження на основі міжнародних стандартів; активний розвиток 

цифрового виміру, який передбачає подолання гендерного розриву в доступі 

до інформаційних технологій, підтримка жіночого підприємництва в ІТ-

секторі та боротьбу з онлайн-насильством; посилення ролі громадянського 

суспільства у моніторингу, розробці та реалізації гендерних ініціатив через 

партнерство з державними структурами на засадах прозорості і партисипації; 

гармонізація національних стратегій з міжнародними нормами за підтримки 

організацій, таких як ЄС, Рада Європи та ООН, для зміцнення інституційної 

спроможності України; адаптація гендерної політики до глобальних викликів 

− війни, міграції, кліматичних змін і пандемій − із врахуванням підвищеної 

вразливості жінок; впровадження системного гендерного моніторингу на 

основі якісних даних, що дозволяють виявляти приховані форми 

дискримінації та коригувати політики; формування компетентного кадрового 

потенціалу через професійну підготовку державних службовців і експертів у 

сфері гендерної рівності, що забезпечить сталість і ефективність політики. 

Ці напрями утворюють цілісну, інклюзивну модель розвитку гендерної 

політики, спрямовану на забезпечення рівних прав і можливостей для всіх 

громадян, незважаючи на їх соціальні чи демографічні характеристики. 

Окреслені інклюзивні моделі реалізації гендерної політики включають 

кілька ключових підходів. Першою є модель врахування «структурної 

вразливості», яка адаптує політичні механізми під реальні потреби різних 

соціальних груп, з огляду на їхні особливі життєві обставини та виклики. 
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Другою є державна модель, яка базується на поєднанні нормативно-правового, 

інституційного та міжсекторального забезпечення, що створює міцну правову 

й організаційну основу для впровадження гендерної рівності на 

національному рівні. Третьою моделлю виступає гендерно орієнтоване 

бюджетування, яке забезпечує врахування специфічних потреб різних 

гендерних груп у процесі розподілу державних фінансових ресурсів, що 

підвищує ефективність і справедливість фінансування. Четверта модель − це 

локальна модель впровадження інклюзивної гендерної політики, яка 

передбачає активну інтеграцію гендерної складової в бюджетне планування, 

освітню сферу, охорону здоров’я та залучення громадськості на рівні 

територіальних громад. І, нарешті, п’ята модель − комплексна модель 

співпраці, яка об’єднує державні органи, місцеві громади та громадянське 

суспільство, забезпечуючи таким чином ефективне стратегічне планування, 

реалізацію та моніторинг гендерної політики на всіх рівнях управління. Кожна 

з цих моделей відіграє важливу роль у формуванні інклюзивного, 

справедливого та сталого підходу до реалізації гендерної політики в Україні. 

Відтак, проведене нами дослідження дозволяє стверджувати, що 

висунуту нами на його початку гіпотезу, а саме, що «ефективне формування 

та реалізація гендерної політики в Україні безпосередньо залежить від рівня 

інституційно-правового забезпечення, яке, до того ж, потребує системного 

оновлення з урахуванням міжнародних стандартів, національного контексту 

та викликів воєнного часу. Передбачається, що удосконалення нормативно-

правової бази, належне функціонування відповідних інституцій, а також 

адаптація світових практик сприятимуть забезпеченню гендерної рівності у 

всіх сферах суспільного життя», − доведено.  
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ДОДАТКИ 

 

 

Додаток А  

Загальна характеристика Обласної програми підтримки сім’ї, 

запобігання домашньому насильству, забезпечення рівних прав і 

можливостей жінок та чоловіків, попередження торгівлі людьми на 

період до 2026 року [56] 

 
№ 

з/п 

Ініціатор розроблення 

програми 

Департамент соціальної та молодіжної 

політики обласної державної адміністрації 

1 Дата, номер і назва 

розпорядчого документу 

органу виконавчої влади 

про розроблення програми 

Закони України «Про місцеве 

самоврядування в Україні» 

Рішення сесії 8 скликання Вінницької 

обласної ради  

2 Розробник програми Департамент соціальної та молодіжної 

політики обласної державної адміністрації 

3 Співрозробник програми Структурні підрозділи обласної державної 

адміністрації, громадські об’ єднання 

4 Відповідальний виконавець 

програми 

Департамент соціальної та молодіжної 

політики обласної державної адміністрації 

5 Учасники програми Департаменти облдержадміністрації: 

соціальної та молодіжної політики, 

гуманітарної політики, охорони здоров’я та 

реабілітації, інформаційної діяльності та 

комунікації з громадськістю, правового 

забезпечення; 

Головне управління Національної поліції у 

Вінницькій області; 

Обласний центр соціальних служб Служба 

у справах дітей облдержадміністрації; 

Регіональний центр з підвищення 

кваліфікації 

Обласний центр зайнятості Головне 

управління статистки у Вінницькій області 

Громадські об’єднання та ін.  

6 Терміни реалізації 

програми 

2022-2026 роки 

7 Етапи виконання програми 

(для довгострокових 

програм) 

− 

 


