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KOMIIVIAEHC-MEHE/ZKMEHT
B OPT'AHI3AILIIl POBOYOI'O YACY MEHEJI’KEPA

VY cydacHMX ymMoBax BeJCHHs Oi3HECY MpOIeC JOTPUMAHHS 3aKOHOJIaBUMX
HOPM Ta €THMYHUX CTaHJAPTIB CTa€ MPIOPUTETHUM 3aBJAHHSIM [JIsi KOMIaHIH.
OaHuM 13 KJIIOYOBHX acCMeKTIB €(EeKTUBHOTO YIpPaBJIIHHS € 3alpOBaKCHHS
KOMILTA€HC-MEHEKMEHTY, 110 BKJIFOYa€ KOHTPOJIb Ta OpraHi3alliro podo4yoro yacy
MEHEJ[KEpa BIJIMOBIIHO JI0 BHYTPIIIHIX MOMITHK 1 30BHINIHIX PETYISTOPHUX
BHUMOT.

Y KOHTEKCTI 3pOCTaHHs] BUKOPUCTAHHS 1HPOPMALIIMHUX CUCTEM 1 TEXHOJIOTH
Ta BEJICHHS MEHEKMEHTY O013HECOBOI JISTILHOCTI KOMIUIAEHC O3HAYa€ 3aKOHHICTh
JA MANPUEMCTBA 3arajioM 1 KOKHOTO HOro CHiBpoOITHUKA 30Kpema, TOOTO BiJ
TOM-MEHEKMEHTY 110 BCix (Gumii 1 miapo3auiiB. KomraeHc-nepeBipka B oyax
KOHTPArceHTIB J1a€ MOXJIMBICTh 3pO3YMITH, 110 KOMIAHIS JOTPUMYETHCS YHHHHX
BUMOT 3aKOHOJABCTBA, BCTAHOBJIICHMM IIpaBWJaM 1 HOpPMaM BiJIOBITHUX
CTaH/JapTIB Ta/ab0 ymMOBaM KOHKPETHOTO J0roBopy. IIpoBeneHHs mepeBipku Ha
BIIMOBIAHICTD 1 TOTPMMaHHS BU3HAYEHUX IMPABHIJI MOKJIATAETHCS Ha CHCIIabHUX
ciBpoOITHUKIB a00 BIAMOBIIHI MAPO3AUIM KOMMaHIi (BEMWKI MiANPUEMCTBA

CTBOPIOIOTh HABITh HIIKH Bifaia abo ciryx0y, 110 BiANOBigae 3a KoMmIuiaec) [1,
4].



[ToBHOMacmTaOHa BilicbKOBa arpecis pd, 1m0 BiIOyBaeTbCSs Ha TEpUTOPIi
VYkpainu, NpU3BOIUTH [0 MAaCOBUX pPYyHHYBaHb LMBUIBHOI Ta EKOHOMIYHOI
1H(PACTPYKTYpH, BTpATH MOHITOPUHTY 1 KOHTPOJIIO a00 K TOBHOTO 3aKPUTTS
Cy0’€KTIB  TOCIOJAPIOBAHHS, TOPYIICHHS HAJaropKeHUX JIOTICTUYHHUX 1
BUPOOHUYHUX 3B’A3KIB, a TaKO HEOOXITHOCTI MOCUJICHHS KOHTPOJIIO MPOTIKAHHS
€K30TC€HHUX 1 €HJOMeHHUX IPOIIECiB MM Yyac (HiHAHCOBOI MISUIBHOCTI MiATMPHUEMCTB
[3, 5].

Biarak, B yMoBax mOCTIHOTO 3pOCTaHHS BUMOT 10 €(PEKTUBHOCTI BEACHHS
0i3HeCy Ta CyBOPIIIOTO PEryIIOBaHHS TPYIOBUX BiIHOCHH KOMITaHIi CTUKAIOTHCS 3
HEOOXIIHICTIO  y/IOCKOHAJICHHS YOpPAaBIIHHA pOOOYMM HYacoM MEHEKEpIB.
BigcyTHiCTP HaJEKHOTO KOHTPOJIO 3JaTHA TPHU3BOAUTH 1O 3HAYHOTO
MEePEBAHTAXEHHS TMPAIliBHUKIB, TOPYIIECHHS HOPM TPYAOBOTO 3aKOHOJ/AaBCTBA,
HU3BKO1 TMPOAYKTHBHOCTI Ta BHTOpaHHSA. Tomy IiCHye HaraJbHa moTpeba y
BIPOBA/DKEHHI €(EeKTUBHUX MIAXOMAIB JI0 KOMIUIA€HC-MEHEDKMEHTY, SKi O
J03BOJIMJIA  ONTUMI3YBaTH poOOuYui mpolec Ta 3abe3neyuTH OajmaHC MIK
JOTPUMAHHSM HOPM 1 BUCOKOIO TTPOTYKTHUBHICTIO TIPAIli.

Sk HaAcHiIOK, B KOMIUIA€HCI TIOYMHAIOTH BOAayaTu €dEeKTUBHUN 1HCTPYMEHT
MiHIMI3aIlli ICHYIOUMX PH3HKIB Ta €(EeKTUBHOI'O BEACHHS O13HECOBOI MISIIBHOCTI,
JOTPUMAaHHS HOPM 3aKOHOJ/IABCTBA Ta B3araji KyJbTYpH Ta €TUKHU O13HEC-BIAHOCHUH
[2].

[lin kKoMIUTa€HC-MEHEI)KMEHTOM B YMOBaX CY4YaCHHX pealiii MOTpiOHO
PO3YMITH CUCTEMY CKOOPJIMHOBAHUX 3aXOiB, sIKI CIPSMOBAaHI Ha 3a0e3MedyeHHs
JOTPUMAHHS 3aKOHOJABYHMX, CTUYHUX Ta KOPIOPATHMBHUX HOPM Yy MiSUTBHOCTI
KOMIIaHii. B KOHTekcTi ymnpaBiiHHS pPOOOYMM YacoM MEHEIXKepa KOMILIAEHC
nepeadayae po3poOKy Ta BIPOBAHKEHHS €()EKTUBHUX CTpaTeridi KOHTPOIIIO,
ONTUMI3AIII0 3aBJlaHb Ta 3aMo0IraHHsA MOPYLIEHHSIM TPYAOBOTO 3aKOHOJIABCTBA.
OCHOBHUMU MPUHITATIAMUA KOMIUTAEHC-MEHEPKMEHTY B OpraHizailii po6o4oro acy
€ TaKi:

— JOTPUMAaHHS TPYJOBOTO 3aKOHOJABCTBA (BAXKIIMBO KOHTPOJIIOBATH
pobounii Tpadik MeHeIKEepiB BIAMOBIIHO JO HOPM 3aKOHOIABCTBA, YHUKATU
MEPEBUIIIEHHS IOMYCTUMOI TPUBAJIOCTI poOOYOro AHS Ta 3a0e3rmedyBaTu MpaBo Ha
BIINOYHHOK);

— edexkTuBHE TUIAaHYBaHHS (BUKOPUCTAHHS CYYaCHHX IHCTPYMEHTIB TalM-
MEHE/DKMEHTY Ta TUTAHYBAaHHS 3aBJlaHb, 110 CHPHSE PaIliOHATEHOMY PO3IMOALTY
po60UYOTO Yacy, 3MEHIIIEHHIO CTPECy Ta M1BUIICHHIO MPOAYKTUBHOCTI);

— aBTOMAaTHu3allisl MpoLeciB (3alpoBaKeHHS IU(GPOBUX TEXHOJOTINH Ta
KOPIOPAaTUBHKUX KaJeHAApiB, IO JO03BOJISIE CTPYKTYpyBaTH pOOOYHMH mpoOIEC,
MIHIMI3YIOUU PU3UKH MOPYILIEHHS PErJIAMEHTY pOOOTH);

— KOHTPOJb 1 3BITHICTH (3alpPOBADKCHHS PETYJISIPHOTO MOHITOPHHTY
JOTPUMAaHHS BCTAHOBJICHUX HOPM, aHANI3y €(PEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS 4Yacy Ta
CKJIaJIaHHS 3BITHOCTI JUTS IATPUMKH JUCITUILIIHN Ta BIAMOBIAAIBHOCTI);

— eTUYHI acnekTu (MEHEIXEep MOBHHEH YHUKATH KOHQJIIKTY 1HTEpECiB, HE
BUKOPUCTOBYBAaTH pOOOYMII 4Yac y BIACHUX IUIAX Ta JOTPUMYBATHUCS
KOPIOPATUBHUX CTaHIAPTIB MOBEIIHKN).
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TakuM YHHOM, KOMIUTAEHC-MEHEKMEHT B Oprasizaimii po0odoro yacy
MEHEeI)Kepa € BaXKJIMBUM IHCTPYMEHTOM ITiIBUIIIEHHS €()eKTUBHOCTI YIIPaBIIIHHS Ta
3a0€3MeUeHHs]  BIAMOBIAHOCTI KOPHOPATHBHUM 1 3aKOHOJABYMM  HOpPMaM.
EdexTuBHa opranizaiiis po6o4oro yacy 3adesnedye mpo3opicTh O13HEC-TIPOIIECIB 1
MiHIMI3y€ PHU3UKH TIOPYIIECHHS 3aKOHOAABCTBA, IO TIMO3UTHBHO BIUIMBAE Ha
peryTalio KOMIaHii.
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