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КОУЧИНГ-ТЕХНОЛОГІЇ ЯК ВІДПОВІДЬ НА СУЧАСНІ ВИМОГИ РОЗВИТКУ ОСВІТНІХ 
ТЕХНОЛОГІЙ У ПРОЦЕСІ ФОРМУВАННЯ ДОСЛІДНИЦЬКОЇ КОМПЕТЕНТНОСТІ 

МАЙБУТНІХ ДОКТОРІВ ФІЛОСОФІЇ 

У статті розглянуто проблему використання коучингових технік як педагогічних технологій, що 
відкривають нові перспективи в сучасній вищій освіті, оскільки в їх основі лежить постановка й 
максимально швидке досягнення запланованих завдань шляхом мобілізації внутрішнього потенціалу коуча 
і того, хто навчається, освоєння передових стратегій отримання результату. Сучасна освіта 
детермінована характером протікання інноваційних процесів у закладах вищої освіти, а також 
визначається особливостями нововведень, інноваційним потенціалом освітнього середовища. Феномен 
«коучинг» розглянуто як інноваційну освітню практику і технологію в процесі формування дослідницької 
компетентності у майбутніх докторів філософії. Здійснено аналіз потенціалу використання такої 
технології в системі педагогічної освіти – для поліпшення результатів навчально-пізнавальної та 
дослідницької діяльності майбутніх докторів філософії і поновлення підходів до організації навчально-
методичного супроводу майбутніх фахівців в умовах аспірантури. Зроблено ґрунтовний аналіз наукової 
літератури щодо визначення сутності поняття та феномену «коучинг», яке вчені розглядають як 
мистецтво, стиль управління, засіб підтримки розвитку особистості, освітню технологію, технологію 
науково-методичного супроводу. Представлено власне розуміння цієї дефініції з позиції розвитку 
дослідницької компетентності в майбутніх докторів філософії. Запропоновано основні принципи, на яких 
ґрунтується технологія коучингу. Обґрунтовано раціональність використання зазначеної технології в 
процесі підготовки майбутніх докторів філософії в умовах аспірантури. Проаналізовано основні технології 
коучингу, які використовуються в процесі формування дослідницької компетентності в майбутніх 
докторів філософії. Визначено освітній потенціал коучингу як перспективної освітньої технології в процесі 
підготовки здобувачів вищої освіти. Доведено, що завдяки технології коучингу здійснюється процес 
самостійного покрокового осмислення проблемних навчально-пізнавальних, навчально-професійних і 
професійно-особистісних ситуацій. Новітня технологія сприяє формуванню дослідницьких умінь, 



Дидактика 

17 

підвищенню рівня професійного і життєвого самовизначення майбутніх фахівців, їх навчально-професійній 
самореалізації. 

Ключові слова: коучинг, технології коучингу, освітній коучинг, дослідницька компетентність, 
майбутні доктори філософії. 
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COACHING TECHNOLOGIES AS A RESPONSE TO MODERN REQUIREMENTS IN THE 
COURSE OF FORMATION OF FUTURE DOCTORS’ OF PHILOSOPHY RESEARCH 

COMPETENCE IN THE CONDITIONS  

The quality of modern education is determined by the nature of innovative processes as defined by the features 
of innovations and innovative potential of the educational environment at the institutions of higher education. 

Using coaching as pedagogical technologies offers new prospects in modern higher education for the fastest 
achievement of planned tasks through mobilization of internal potential of the coach and the student and development 
of the advanced strategy of obtaining results. The article considers coaching as an innovative educational practice 
and technology in the course of formation of future doctors’ of philosophy research competence. The deep analysis of 
scientific literature is done for the determination of the essence of concept “coaching” concept which scientists 
consider as an art, management style, means of support of personal development, educational technology, 
technology of scientific and methodological maintenance. The author’s own understanding of the given definition 
from the position of development of future doctors’ of philosophy research competence is presented. The main 
technologies of coaching modified by the author which are used in the course of formation of future doctors’ of 
philosophy research competence are analyzed. The educational potential of coaching as a promising educational 
technology in the course of training tertiary students is determined. In practice it is proved that thanks to the 
technology of coaching the process of independent step-by-step realization of problematic educational and 
informative, educational and professional, and professional and personal situations is implemented. This technology 
promotes formation of students’ research abilities, increases the level of professional and life self-determination of 
future specialists, their educational and professional self-realization. 

Keywords: coaching, technologies of coaching, educational coaching, research competence, future doctors of 
philosophy. 

 
Сучасним напрямом реформування освіти є оновлення педагогічного процесу, внесення 

новоутворень у традиційну систему за допомогою сучасних інноваційних технологій, пошук 
оптимальних шляхів, що дадуть змогу виховати відповідальну, комунікативно активну особистість. 
Саме тому коучинг став пріоритетним предметом зацікавленості західних та українських освітян, як 
інтерактивна освітня технологія. Технологія ґрунтується на побудові взаємодії педагога та студента, 
де вчитель зобов’язаний знаходити, освоювати й адаптувати нові знання. Студенти, у свою чергу, 
мають брати активну участь у педагогічному процесі, інакше в них не сформуються навички 
самоосвіти, яка в майбутньому надасть їм стійкої особистісної конкурентної переваги. Коучинг 
створює умови для розвитку й формування особистості, здатної до реалізації власних потенційних 
можливостей, самостійного прийняття відповідальних рішень в різних життєвих ситуаціях. 

Мета статті – полягає у вивченні питання основних ролей коучингу в формуванні успішної 
особистості майбутнього доктора філософії в умовах аспірантури, вмотивованого, цілеспрямованого, 
діючого, виокремлення переваг та труднощів у застосуванні коучингу, обґрунтування технології 
коучингу. Проблема коучінгу в контексті освіти є цікавою як для вітчизняних, так і для зарубіжних 
дослідників та науковців. У дискурс української освітньої системи це поняття прийшло із 
європейських та американських джерел, але навіть зарубіжні автори ще не визначились із тим, чим 
саме коучінг відрізняється від наставництва («менторингу»), і чи є ця різниця суттєвою для 
розуміння коучінгу як освітнього феномену. 

Теоретичною основою методології і інноваційних технологій є дослідження сучасних педагогів 
В. Безпалько, Б. Лихачова, М. Кларина, В. Монахома, Г. Селевка. Проблеми педагогічної інноватики 
розглядали такі вчені як О. Арламов, М. Бургін, В. Журавльов, В. Загвязинський, О. Комар, 
А. Ніколас, О. Пометун, Н. Юсуфбеков, які співвідносили поняття нового в педагогіці з такими 
характеристиками як корисне, прогресивне, позитивне, сучасне, передове. 

Коучинг, як чинник розкриття потенціалу особистості у різноманітних галузях діяльності 
досліджували Т. Голві, М. Аткінсон, М. Дауні, С. Беттлі, Д. Уітмор та ін. У на заході проблемою 
коучінгу в контексті освіти на сучасному етапі займаються як окремі дослідники-практики – 
А. Браун, Дж. Джеймсон, К. Колетт, так і соціальні інституції – як, наприклад, Національний Коледж 
Шкільного Лідерства Великобританії (The National College for Leadership of Schools and Children’s 
Services) та Лондонський Міський Інститут Профспілок (The City and Guilds of London Institute). В 
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Україні темі коучінгу в освіті присвятила свої праці С.М. Романова. Проблема інтерактивних 
технологій знайшла висвітлення у працях О.А. Комар та О.І. Пометун. 

Дослідники та науковці відносять коучінг до іноваційних технологій, адже цей напрям є новим 
у сфері освіти. Максимально швидке досягнення мети шляхом активізації необхідних здібностей та 
вдосконалення нових навичок тих, хто навчається притаманне коучінгу. Як і саму концепцію, так і 
термін українські освітяни запозичили із західного наукового дискурсу, але, навіть у першоджерелах 
ця тема не є достатньо вивченою й опрацьованою. У західних дослідників можна знайти суперечливі 
визначення того, що називають коучінгом (дослівно «тренерство»), завдяки паралельно існуючому 
терміну «менторинг» (дослівно – «наставництво»), з яким коучінг або ототожнюють, або, водночас, 
протиставляють. Це цілком справедливо, адже термін «коучінг» об’єднав декілька концепцій, на 
межі яких і з’являються суперечності. За К. Колетт, показовим прикладом можна вважати 
протиставлення ідеї директивного втручання: у коучінгу існують концепції, згідно з якими ті, хто 
навчаються, повинні, насамперед, оволодіти навичкою самостійно направляти та коригувати своє 
навчання. З іншого боку, наставництво передбачає визначення чітких цілей та більшу орієнтацію на 
кар’єрне зростання [1, с. 11]  

Коучинг (від англ. coaching – тренувати, займатися репетиторством, готувати до чого-небудь) – 
це вчення, що виникло на перетині психології, менеджменту, філософії, логіки й життєвого досвіду; 
процес, спрямований на досягнення цілей в різних сферах життя. Слoвo «кoуч» мaє угoрське 
пoхoдження й зaкрiпилoся в Aнглiї у XVI ст. Вoнo oзнaчaлo вiз, кaрету – те, щo швидкo дoстaвляє дo 
мети й дoпoмaгaє рухaтися. У другій пoлoвині ХІХ ст. aнглiйськi студенти прикріпили цю дефініцію 
до привaтних репетитoрiв. У кiнцi ХІХ ст. слoвo увiйшлo до спoртивного лексикoну як нaзвa тренерa, 
який дoпoмaгaє викoристaти всi внутрiшнi ресурси й пiднятися нa нaступний рiвень. Згoдoм термiн 
«кoучинг» перейшoв нa oзнaчення будь-якoї дiяльнoстi, пoв’язaнoї з нaстaвництвoм, 
iнструктувaнням i кoнсультувaнням. З 80-х років ХХ ст. кoучинг oфiцiйнo визнaно у бiзнесi. 

 Визначення коучинга:  
 Коучинг – це мистецтво створення, за допомогою бесіди й поведінки, середовища, яке 

полегшує рух людини до бажаних цілей, так, щоб воно приносило задоволення. 
 Коучинг – це процес створення коучером умов для всебічного розвитку особистості клієнта. 
 Коучинг – це мистецтво сприяти підвищенню результативності, навчанню й розвитку іншої 

людини (Майлз Дауни (англ. Myles Downey), «Ефективний Коучинг») 
 Коучинг – це триваючі відносини, які допомагають людям одержати значні результати в 

їхньому житті, кар'єрі, бізнесі або в суспільних справах. За допомогою коучингу клієнти розширюють 
сферу пізнання, підвищують ефективність і якість свого життя. 

Плутанина виникає, коли ті ж самі терміни вживаються в протилежному значенні в інших 
контекстах – як, наприклад, у наведеному висловлюванні Х. Морган стосовно коучінгу: «Саме 
тренер, а не ті, хто навчаються, контролює ритм та напрям, у якому рухається група. Це тренер 
визначає правила, збирає необхідну інформацію, оцінює, аналізує ситуацію, визначає оптимальний 
план дії, підштовхує та стимулює до дій [3, с. 10]». На думку дослідниці, цей парадокс є свідченням 
того, що коучінг небажано визначати через такі функціональні якості, як його директивність, уміння 
тих, хто навчається, розвивати власний підхід та рівень, з яким вони починають навчання. Адже 
коучінг використовує цілий спектр підходів з єдиною метою – допомогти тим, хто навчається, 
розібратися у власних здібностях та навчитись їх використовувати з максимальною для себе користю 
та перспективою. К. Колетт уважає, що поняття коучінгу треба визначати через такі його 
характеристики як взаємозв’язок або налаштованість тренера та групи, динаміку, спільність та 
спрямованість на результат [2, с. 162]. Саме зворотний зв’язок є чи не найголовнішим із факторів, 
адже довіра студентів до коуча та уважність тренера до їхніх потреб створюють умови, за яких 
студенти не бояться робити помилки та відкрито їх обговорювати як із самим тренером, так і з 
колегами по навчанню, що, у свою чергу, врешті решт, призводить до швидкого прогресу для всіх. 
Під «динамікою» автор розуміє здатність тренера бути гнучким та змінювати план заняття згідно з 
нагальними потребами, що можуть з’являтися спонтанно під час проведення тренінгу. «Спільність» 
передбачає створення навчального досвіду спільними зусиллями: тобто, поєднання бачення процесу 
і тренером і самими студентами та їхнього спільного бажання вести конструктивний діалог та 
отримати результат, що задовольнив би обидві сторони. Щодо «спрямованості на результат», то 
завданням коучінгу Колетт уважає, першочергово, практичні досягнення та набуття швидких 
результатів у тих, хто навчається, та усвідомлення ними власного прогресу. Студенти зобов’язані, 
насамперед, підвищити власну працездатність, а не зупинятися на створенні для неї теоретичних 
обґрунтувань. Тому важливим аспектом є попередній практичний досвід тих, хто навчається, адже 
саме він повинен стати тією базою, що уможливлює професійне зростання [4, с. 63]. 

Ключовим елементом у коучингу є «Усвідомлення», яке стає результатом посилення уваги, 
концентрації й чіткості. Усвідомлення – це здатність відбирати та ясно сприймати потрібні факти й 
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інформацію, визначаючи їхню цінність. «Відповідальність» – ще одна ключова концепція й мета 
коучингу. 

Один із засновників коучингу, як технології формування особистості, Т. Голві зазначав, що коуч-
консультант спрощує навчання, але не вирішує проблем тих, хто навчається. Єдиними принципами 
коучингової діяльності варто вважати економічність та комплексність, покращення ефективності 
діяльності та простоту, соціальне партнерство та об’єктивність. Принципами впливу на аудиторію 
стають такі, що здатні впливати на поведінку тих, хто навчається, з метою їхнього розвитку, на 
засадах застосування встановлених норм коучингової комунікації. Уважають, що цю групу 
становлять такі принципи: вмотивованість, формування унікального потенціалу, усвідомлення, 
розподіл відповідальності, цілеспрямованість. Серед принципів, за якими діє сам коуч, з іншого 
боку, варто виділити здатність інформувати аудиторію, не нав’язуючи їй власну позицію (тобто, як 
ми вже згадували, взаємодія має більш консультативний характер); комунікативність та 
самостійність викладача. Коучинг – це діалог тренера та групи, коли до процесу залучено всіх його 
учасників, з огляду на їхнє бажання та можливості. Саме активність тих, хто навчається, у процесі 
отримання знань зумовлена, перш за все, їхньою особистою мотивацією та амбіційністю, але 
формування повноцінного діалогу можливе лише за умов інтеракції під час навчального процесу. 
Т.Голві пропонує відокремлювати активне та інтерактивне навчання, маючи на увазі міжособистісне 
педагогічне спілкування. Інтерактивність у навчанні дослідник пояснює як здатність до взаємодії, 
до того ж підкреслюючи, що інтерактивними є такі технології, які створюють умови для активної 
взаємодії тих, хто навчається, що дозволяє всім учасникам процесу отримувати нові знання на основі 
особистого внеску кожного з учасників [1, с. 41]. Адже в рамках правильно організованого 
навчального процесу учні не тільки усвідомлюють власний потенціал, але й навчаються один в 
одного. На противагу однобічній комунікації, де викладач є фокусом уваги учнів, що притаманно 
активній комунікації, інтерактивні методи сприяють реалізації пізнавальних потреб тих, хто 
навчається, у режимі багатосторонньої комунікації та мінімальної сконцентрованості на думці 
(позиції) викладача, де той, хто навчає, і ті, хто навчається, є рівноправними учасниками процесу. 
Як інтерактивна технологія, коучинг сприяє тому, щоб навчальний процес не було замкнуто на 
викладачеві, роль якого полягає в тому, щоб забезпечувати інтеракцію учасників, які, в свою чергу, 
теж беруть на себе відповідальність за процес та результати, навчаючись на власному досвіді. 

В укрaїнську oсвiтню систему пoняття кoучингу прийшлo з aмерикaнських тa єврoпейських 
джерел. В Україні дослідження технології коучингу в професійній освіті здійснила С. М. Романова, 
зазначивши, що коучинг – це взаємостосунки між викладачем і студентами, коли викладач 
ефективно організовує процес пошуку учнями кращих відповідей на питання, що їх цікавлять, 
допомагає учням розвиватися, закріплювати нові навички й досягати високих результатів у своїй 
майбутній професії. 

Фундаментом коуч-підходу в освіті є вміння викладача формулювати важливі потужні 
запитання, які сприятимуть визначенню потреб і сподівань студентів, стимулюють мислення, 
змушують мобілізувати попередні знання й досвід, розкрити потенціал. Такі основні запитання 
допомагають проаналізувати проблему всебічно, розвивають інтерес до вивчення теми, стимулюють 
потребу в отриманні відповідей, заохочують до обґрунтування власної позиції. 

Досягненням коучингу є вдосконалення й максимально ефективне використання особистісних 
якостей студента. Стимулюючи його до глибокого усвідомлення своїх цілей, ресурсів і обмежень, 
коучинг допомагає визначити напрям професійного розвитку особистості. Утім, студент володіє 
правом прийняття рішень і несе відповідальність за результат. Педагогічне спілкування у стилі 
«коучинг» допоможе зрозуміти, чому студенти не змогли виконати завдання, допоможе спланувати 
дії для знахождення оптимальних шляхів і навчитися вчиняти інакше в майбутньому. Мотивація до 
співпраці в системі коучинг – це потреба у змінах. Таким чином, алгоритм коучингу – це 
партнерство, розкриття потенціалу, результат [4, с. 74]. 

Отже, застосування коучингу в педагогічному процесі передбачає: 
 системний супровід студента, спрямований на ефективне досягнення важливих для нього 

цілей в конкретні терміни, в результаті чого в суб’єкта формується гнучкість і адаптивність до змін, 
здатність швидко й ефективно реагувати в критичних ситуаціях; 

 партнерське комунікативне співробітництво, що допомагає добиватися значних результатів 
у різних сферах життєдіяльності; 

 безперервний процес розвитку, вдосконалення, розкриття потенціалу особистості для 
досягнення максимального результату; 

 систему взаємодії з коучем, із самим собою, з навколишнім світом; 
 технологію, що дозволяє переміститися із зони проблеми в зону ефективного рішення; 
 засіб сприяння, допомоги особистості в пошуку її власних рішень в складній для неї ситуації; 
 модель узаємодії суб’єктів, завдяки якій коуч – викладач підвищує рівень мотивації й 

відповідальності, як у себе, так і у студентів; 
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 особливе підтримуюче ставлення до студента, згідно якого він сам досягає своєї мети, сам 
вирішує проблеми, реалізуючи власні здібності й можливості; 

 вид індивідуальної підтримки особистості, що ставить своїм завданням рофесійне й 
особистісне зростання, підвищення персональної ефективності; 

 спосіб, що складається із наступних кроків: 1) установлення партнерських взаємостосунків 
між викладачем і студентами; 2) спільне визначення завдань для досягнення конкретної мети; 
3) дослідження проблеми; 4) визначення внутрішніх і зовнішніх перешкод на шляху до результату; 
5) вироблення і аналіз можливостей для подолання труднощів у вирішенні проблеми; 6) вибір 
конкретного варіанту дій і складання плану дій; 7) домовленість про те, що конкретно повинно бути 
зроблено і у які терміни [3, с. 75]. 

Розрізняють декілька видів коучингу: індивідуальний, груповий, командний, кар’єрний, 
корпоративний, бізнес-коучинг, лайф-коучинг, коучинг конфліктів тощо. Незважаючи на 
різновиди, коучинг дозволяє особистості подивитися на себе з іншого боку, оцінити ситуацію, що 
склалася, знайти різні способи вирішення проблеми, проаналізувати їх і обрати найоптимальніший, 
скласти план дій на майбутнє, навчитися контролювати свої дії та активно співпрацювати з іншими 
[1, с. 77]. 

Перенесений у навчальне середовище, коучинг забезпечує набір методик для формування 
важливих самоосвітніх умінь особистості, а саме: виокремлення, аналізу, подолання труднощів і 
проблем, які виникатимуть у процесі навчання; ефективного спілкування та навчання в колективі, 
групі, соціальних мережах; організаторських і управлінських умінь; умінь самоаналізу та 
самомотивації тощо. Усі ці уміння становлять основу самоосвітньої компетенції майбутнього 
спеціаліста, яка є одним із проявів і показників соціальної та професійної зрілості особистості [6, с. 
83]. 

Постать коуча стимулює творчий пошук рішень і підтримує прагнення учня досягати мети та 
здійснювати зміни у своєму житті. Іншими словами, у процесі коучингу студенти знаходять свій, 
унікальний спосіб досягнення мети. а коуч створює креативну атмосферу, особливий простір пошуку 
альтернатив, атмосферу довіри, де учень відчуває увагу до його ідей і працює з більшим ентузіазмом. 

Неодмінною умовою ефективного партнерства є взаємоповага і довіра, а важливими вміннями 
педагога-коучера – вміння слухати, ставити запитання та забезпечувати зворотний зв’язок. 
Комунікація у стилі «коучинг» вимагає від сучасного педагога щирого зацікавлення студентами й 
прийняття такими, якими вони є, емоційної компетентності, емпатії як здатності співпереживати, 
неупередженості, активного й глибинного слухання, професійних знань, технологій і досвіду. 
Використання бесід і актуальних дискусій вимагає зміни ролі педагога із недосяжного керівника на 
помічника, який усвідомлює механізми й динаміку групової роботи, допомагає в досягненні мети, 
визначеної групою. На думку Н. Горук, для формування вмінь самоорганізації й саморегулювання 
освітньої діяльності студентів, доцільно використовувати традиційну для коучингу чотириступеневу 
модель GROW, розроблену Дж. Уітмором [4, с. 101]. Студенти пiд керiвництвoм кoучa-виклaдaчa 
впевненi у свoїх силaх i прaцюють в aудитoрiї сaмoстiйнo і з зaцiкaвленiстю та висoкoю вiддaчею. 
Виклaдaчам кoучинг надaє прoстiр для експериментувaння iз нoвими нaвчaльними стрaтегiями. У 
кoнтекстi вищoї oсвiти кoучинг – це технoлoгiя, якa вимaгaє тaких вiднoсин виклaдaчa зi студентaми, 
кoли зaвдaнням педaгoгa стaє oргaнiзaцiя прoцесу сaмoстiйнoгo пoшуку студентaми oптимaльних 
рiшень тa вiдпoвiдей нa питaння, щo їх цiкaвлять. Caме рoзкриття oсoбливoстi студентa тa йoгo 
iндивiдуaльних мoжливoстей мусить стaти oзнaкoю aдaптaцiї вищoї шкoли дo нoвих сoцiaльних тa 
екoнoмiчних умoв. Нaвчaльнa дiяльнiсть сучaснoгo наставникa пoвиннa бути спрямoвaнoю нa 
ствoрення тaких педaгoгiчних умoв, зa яких студенти сприймaли би знaння aктивнo, фoрмуючи цим 
у себе нaвички сaмooсвiти, неoбхiднi кoнкурентoспрoмoжнoму квaлiфiкoвaнoму спецiaлiсту 
сьoгoдення. Отже, у системi вищoї oсвiти викoристaння кoучингу здатне слугувaти для aктивiзaцiї 
нaвчaльнo-пiзнaвaльнoї дiяльнoстi студентiв, пoсилення їхньої мoтивaцiї, реaлiзaцiї вихoвнoї 
функцiї, для сaмoрoзвитку тa сaмoвихoвaння, пiдвищення рiвня вiдпoвiдaльнoстi. Фoрмaт взaємoдiї 
мoже бути як iндивiдуaльним (у фoрмi iндивiдуaльних бесiд), тaк i групoвим (прoведення 
нaвчaльних зaнять з викoристaнням специфiчних iнструментiв кoучингу). 

Викoристaння кoучингу як технoлoгiї oсoбистiснo-рoзвивaльнoгo нaвчaння під час пiдгoтoвки 
студентiв є більш, ніж дoцiльним, oскiльки він спрoмoжний суттєвo прискoрювaти прoцеси 
oсoбистiснoгo рoзвитку й aктивiзaцiї влaснoгo пoтенцiaлу студентiв, щo сприятиме в мaйбутньoму 
ефективнiшoму викoнaнню ними свoїх прoфесiйних oбoв’язкiв. 

Кoучингoвa практика є oкремим рiзнoвидoм суспiльнoї діяльності й вимагає спецiaльнoгo 
нaвчaння, тобто фoрмувaння кoучингoвoї кoмпетентнoстi виклaдaчa, щo є головною передумoвoю 
реaлiзaцiї кoучингoвoї взaємoдiї в iндивiдуaльнoму тa груповому форматі. Таким чином, загальну 
основу коучингу можна описати декількома словами: відкритість, партнерство, розкриття 
потенціалу, результат. 
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 Технологію коучингу у вищій школі можна застосовувати у процесі викладання різних 
дисциплін на практично-семінарських заняттях, для виконання науково-дослідних завдань, 
курсових і дисертаційних робіт з метою стимулювання самостійного пізнавального пошуку, 
прийняття рішень, розвитку незалежності, відповідальності, впевненості у власних можливостях [3, 
с. 89]. Застосування ідей коучингу на практиці означає поступовий перехід від традиційних 
аудиторних занять до тренінгової, індивідуальної, проектної та дистанційної формам навчання. 

Висновки. Таким чином, як освітня технологія, коучинг належить до інтерактивних технологій 
сучасної освіти. Коучинг запускає процеси, які дозволяють викладачам і студентам глибоко 
усвідомити свої життєві цілі та використовувати освітній процес як засіб для їхнього досягнення. Це 
створює високу мотивацію, наповнюючи життя і освіту змістом і енергією. Важливими умовами 
формування особистості майбутнього доктора філософії в умовах аспірантури у процесі застосування 
технології коучингу є професійна компетентність викладача і свідоме, мотивоване, відповідальне 
ставлення студента. Ця особистісно-орієнтована технологія сприяє формуванню самоосвітньої 
компетентності особистості, оскільки тренує здатність ефективно діяти й навчатися, усвідомлювати 
відповідальність, розвивати навички самостійної пізнавальної діяльності, самоуправління й 
ефективного менеджменту траєкторії власного розвитку. Сучасний навчальний процес повинен бути 
центрованим на тих, хто навчається, де роль викладача більш схожа на ту, що відіграє тренер або 
консультант, та полягає в тому, щоб спрямовувати студента, розкриваючи й використовуючи при 
цьому їхній власний внутрішній потенціал. Коучинг не є універсальною технологією вирішення всіх 
освітніх питань, однак використання цієї технології сприяє розкриттю дослідницького потенціалу 
майбутніх докторів філософії, формує в них необхідні компетенції та мотивацію до дослідницької 
діяльності. Важко передбачити розвиток коучингу, як інструменту освітнього процесу, але можна 
стверджувати із впевненістю, що впровадження принципів коучингу в діяльність навчальних 
закладів дасть змогу користуватися його перевагами. Це, у свою чергу, дозволить застосовувати 
коучинг як інструмент освіти та сприятиме розвитку потенціалу студентів-аспірантів. Принципи 
коучингу відображатимуть закономірності розвитку студента, закладатимуть основу нової теорії 
освіти враховуючи тенденції розвитку людських ресурсів; будуть враховувати соціально-
психологічні, адміністративні, економічні та інші методи, викладацьких методів тощо, тобто 
сукупність елементів, які створюють основу ефективного управління потенціалом студентів у 
напрямку одержання ступеня доктора філософії. Перспектива подальших досліджень полягає в 
усвідомленні та вивченні феномену коучинга, як такого, що формує студента, здатного рефлексувати 
та використовувати набутий інтелектуальний та особистісний потенціал самостійно. 
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СТАН ОПРАЦЮВАННЯ ПРОБЛЕМИ МОНІТОРИНГУ ЯКОСТІ ОСВІТИ ЗВО В 
СУЧАСНОМУ НАУКОВОМУ ДИСКУРСІ 

У статті розглянуто проблему моніторингу якості освіти ЗВО в сучасному науковому дискурсі. 
Наголошено, що проблему моніторингу якості вищої освіти в Україні розкрито за трьома основними 
напрямами, які представляють порівняльно-педагогічні системи освіти. Перший напрям визначають 
праці дисертаційного характеру, другий – монографії та навчальні посібники, а третій розкриває наукові 
періодичні видання. Однією з важливих завдань освітньої політики сьогодні є створення гнучкої системи 
підготовки фахівців з урахуванням квалітативних вимог. 

З урахуванням цих факторів проблема вдосконалення процесу управління якістю освіти набуває 
особливої актуальності, охоплюючи не лише сферу освіти, а й супутні соціально-економічні умови, що 
впливають на результати освітнього процесу. 
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THE STATE OF ELABORATION OF THE PROBLEM OF MONITORING THE QUALITY IN 
HIGHER EDUCATIONAL INSTITUTION IN MODERN SCIENTIFIC DISCOURSE 

The article considers the problems of monitoring the quality of higher educational institution in modern 
scientific discourse. It is emphasized that the problem of monitoring the quality of higher education in Ukraine is 
revealed in three main areas, which are comparative pedagogical systems of education. The first direction is 
determined by dissertation works, the second – monographs and textbooks, and the third reveals scientific 
periodicals. One of the important tasks of educational policy today is to create a flexible system of training based on 


