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управління ризиками, формування адаптивної культури та підтримку 

морального духу співробітників.  
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Актуальність. Сучасна модель публічного управління ґрунтується на 

поєднанні централізованих і децентралізованих механізмів регулювання. У 

цьому контексті правотворча діяльність органів регіональної влади є важливою 

складовою формування ефективної та збалансованої системи публічного 

управління. Вона покликана враховувати місцеві особливості соціально-

економічного розвитку, сприяти реалізації прав громадян та підвищувати 

ефективність державної політики на місцях. Поєднання вище згаданих 

механізмів формує ефективне управління, що передбачає баланс між урядом, 

який у свою чергу встановлює загальні правила, та регіональними органами 

влади, які мають відповідні повноваження на місцях [6, с 121]. Саме тому 

метою дослідження є визначення особливостей правотворчості регіональних 

органів влади в умовах цифоровізації та інтеграції до ЄС. Актуальність теми 

зумовлена науковим інтересом на доробками наступних науковців: А. Копилов, 

О. Копеленко, М. Оніщенко, О. Дем’янко, І. Коліушко. 

В першу чергу варто зазначити про відсутність законодавчого поняття 

«правотворча діяльність органів регіональної влади», адже ЗУ «Про 

правотворчу діяльність» надає лише загальне поняття правотворчої діяльності 

[3]. Науковці пропонують під «правотворчою діяльністю органів регіональної 
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влади» розуміти право органів регіональної влади на прийняття власних 

нормативно правових актів, які повинні відповідати специфічним потребам їх 

територій. Це дозволяє адаптувати правотворчість до місцевих умов, що у 

подальшому забезпечує збалансований розвиток регіонів.  

Правотворчість органів регіональної влади охоплює діяльність обласних 

рад, обласних державних адміністрацій, органів місцевого самоврядування, 

спрямовану на прийняття нормативних актів у межах визначених законами 

повноважень. Вона є похідною від загальнодержавної правової системи, однак 

має свою специфіку, пов’язана з територіальною компетенцією та місцевими 

потребами [5, с 3]. В умовах децентралізації зросла роль регіональних органів 

влади у формуванні програм соціально-економічного розвитку, регулювання 

земельних відносин, управління комунальною власністю. Водночас практика 

показує, що багато регіональних актів носять декларативний характер або 

дублюють норми загальнодержавного законодавства. 

Сучасний стан правотворчої діяльності регіональних органів влади 

характеризується посиленням ролі громад у державній діяльності та розвитком 

інструментів електронної демократії. Цифровізація правотворчих процесів 

через електронні петиції [4, с 121], консультації з громадськістю, створення 

відкритих порталів для обговорення проєктів рішень [7, с. 127] – надзвичайно 

важливий досвід у формуванні культури регіональної правотворчої діяльності.  

Однак існують виклики на цьому шляху такі як: обмеженість фінансових та 

кадрових ресурсів для якісної нормопроєктувальної роботи; відсутність чітких 

методичних стандартів щодо підготовки та оцінки регіональних нормативно-

правових актів; надмірна централізація законодавчого процесу, яка звужує 

можливості регіонів у правотворчій сфері; політичні ризики та нестабільність, 

що призводять до фрагментарності регіональної правотворчості; недостатня 

інтеграція цифрових інструментів і слабка взаємодія з громадськістю, а також 

низька цифрова освіченість. Також залишають відкритими питання 

забезпечення кібербезпеки та застосування штучного інтелекту публічними 

службовцями [2, с. 65]. З цього приводу було зроблено перші кроки експертами 
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з Мінцифри, НАДС, Вищої школи публічного урядування з розробки посібника 

«Порядок з відповідального використання штучного інтелекту публічними 

службовцями» у 2025 р. [1].   

Висновки. Тому виникає необхідність вдосконалення правового поля для 

ефективної роботи органів влади; подальше вдосконалення механізму 

контролю за діяльністю регіональних органів влади; вдосконалення 

методичних стандартів щодо підготовки та оцінки регіональних нормативно-

правових актів; створення консультативно-правових центрів при регіональних 

органах влади для підвищення якості нормативно-правових актів. А отже, 

правотворча діяльність органів регіональної влади є важливою складовою 

формування ефективної і збалансованої системи публічного управління, а 

впровадження цифоровізації у правотворчі процеси в регіональних органах 

влади підвищить якість та прозорість надання послуг на місцях. 
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