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ВСТУП 

 

Актуальність теми. Після набуття державної незалежності перед українською 

державою виникли складні та стратегічно важливі завдання у проведенні комплексу 

реформ у різних сферах суспільно-політичного життя. Реформування та модернізація 

країни стали одними з ключових пріоритетів для діючої української влади, яка 

послідовно впроваджує стратегію реформування з 2020 року. 

Однією з найважливіших складових цих реформ є їх кадрове забезпечення, 

спрямоване на ефективне використання людського капіталу та кадрового потенціалу 

суспільства. Варто відзначити, що особливістю сучасної державної кадрової політики 

України є співробітництво держави та особи в професійній діяльності, де головним 

принципом є досягнення гармонії між інтересами особи та держави, індивідуальними 

та загальнонаціональними інтересами, сприяння творчій самореалізації особистості. 

У сучасних умовах державної адміністрації, ефективна кадрова політика є ключовим 

фактором успіху управління публічними службами. Особливо це стає актуальним у 

контексті глобалізації, технологічних змін, демографічних викликів та зростаючих 

очікувань громадян щодо якості державних послуг. Ефективна державна кадрова 

політика сприяє залученню та утриманню кваліфікованих працівників, підвищенню 

їх мотивації та продуктивності, а також забезпечує адаптацію публічної служби до 

сучасних викликів і потреб суспільства. 

Курсова робота з даної теми має на меті дослідити сучасні підходи до державної 

кадрової політики, її основні принципи, методи та інструменти. Аналіз ефективності 

кадрової політики, визначення можливих проблем та шляхів їх розв'язання є 

важливим для підвищення якості управління в публічному секторі. Особлива увага 

приділяється аналізу міжнародного досвіду та можливостей його адаптації в 

українських умовах, що дозволяє визначити найбільш ефективні практики у цій сфері. 

Таким чином, курсова робота спрямована на формування глибокого розуміння 

важливості та складності кадрової політики у сфері публічної служби, що є 

актуальним для розвитку ефективної державної адміністрації. 
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Аналіз останніх досліджень і публікацій свідчить, що глибокий аналіз 

державної кадрової політики у цілому та кадрових процесів і технологій зокрема 

міститься у роботах вітчизняних вчених, зокрема: В. Авер’янова, Г. Атаманчука, 

В. Борденюка, С. Вдовенка, З. Гладуна, Н. Гончарук, О. Дьоміна, О. Крупчана, 

А. Крусяна, О. Кучеренка, Ю. Лебединського, П. Любченка, В. Малиновського, 

Т. Мотренко, П. Надолішнього, С. Серьогіна, Д. Стеченка, С. Дубенко, 

Н. Липовської, В. Олуйка, Т. Пахомової, О. Оболенського, В. Цвєткова та інших 

науковців. 

Поряд з великою кількістю наукових досліджень, присвячених теоретичним та 

прикладним аспектам державної кадрової політики, сучасні процеси модернізації та 

реформування країни потребують ефективної кадрової системи, що включає 

сукупність кадрових інститутів та організаційних структур, які здійснюють цілісне 

управління кадровими процесами та подальших наукових досліджень у сфері 

державної кадрової політики, з метою досягнення визначених пріоритетів розвитку 

держави. 

Мета роботи – розглянути теоретичні основи сучасної державної кадрової 

політики України. 

Об’єкт дослідження – процес формування державної кадрової політики. 

Предмет дослідження – державна кадрова політика у сфері публічної служби. 

Завдання дослідження: 

 дослідити сутність та завдання державної кадрової політики у сфері 

публічної служби; 

 розглянути сутність принципів реалізації державної кадрової політики; 

 проаналізувати правове забезпечення державної кадрової політики у сфері 

публічної служби; 

 дослідити тенденції розвитку та сучасні проблеми реалізації державної 

кадрової політики;  

 розглянути зарубіжний досвід реалізації державної кадрової політики у 

сфері публічної служби. 

Методи дослідження:  
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Аналіз літератури: Систематичний огляд та аналіз наукових публікацій, 

законодавчих та нормативно-правових актів, офіційних документів, наукових статей 

та інших джерел, які стосуються державної кадрової політики і публічної служби. 

Компаративний аналіз (порівняльний метод): Порівняння кадрових політик 

різних країн або різних періодів часу для виявлення найбільш ефективних практик та 

можливостей їх адаптації. 

Емпіричні дослідження: Збір та аналіз первинних даних через опитування, 

інтерв'ю або анкетування серед працівників публічної служби або експертів у цій 

галузі. 

Кейс-стаді (аналіз конкретних випадків): Детальний аналіз конкретних 

випадків або ситуацій, які ілюструють особливості та виклики державної кадрової 

політики в різних умовах. 

Структура курсової роботи складається зі вступу, основної частини, 

висновків, списку використаних джерел та літератури. 
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ВИСНОВКИ 

 

У підсумку дослідження теоретичних засад сучасної державної кадрової 

політики в Україні виявилося, що ця політика є ключовим чинником, що сприяє 

зміцненню єдності держави, стабільності суспільства і грає стратегічну роль у 

регулюванні життєдіяльності громадян. Створення збалансованої системи управління 

людським капіталом стає важливою складовою цієї політики, спрямованою на 

оптимізацію використання робочих ресурсів країни. Мета державної кадрової 

політики полягає в формулюванні основних принципів для захисту національних 

інтересів України у різних сферах національної безпеки. Наші майбутні дослідження 

можуть сконцентруватися на теоретичному вивченні процесу розвитку якісного 

кадрового потенціалу держави. 

Перспективою подальших розвідок даної проблематики, є на наш погляд 

проведення ґрунтовних теоретичних досліджень щодо процесу відтворення якісного 

кадрового потенціалу держави. 

Таким чином, серед необхідних чинників, що знижують кадрові загрози і 

запобігають “кадровому голоду” в нашій країні, варто виділити оперативність, 

компетентність, надійність і професіоналізм функціонування державного 

апарату. Від спрямованості та адаптованості державної кадрової політики до потреб 

українського суспільства залежать не тільки розвиток держави і поліпшення життя 

наших громадян, а й імідж вітчизняної еліти в очах світової спільноти. 

Сутність та завдання державної кадрової політики: Дослідження 

підтвердило, що державна кадрова політика є ключовим елементом ефективного 

управління публічними службами. Її основні завдання включають забезпечення 

компетентності та професійності кадрів, їх справедливий відбір та розвиток, а також 

створення мотивуючих умов праці. 

1. Принципи реалізації державної кадрової політики: Розгляд принципів 

реалізації кадрової політики показав, що основними з них є прозорість, 

об'єктивність, рівність можливостей та постійний розвиток персоналу. Ці 
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принципи сприяють створенню ефективної та справедливої системи управління 

людськими ресурсами. 

2. Правове забезпечення кадрової політики: Аналіз правового забезпечення 

показав, що наявність чітких законодавчих рамок є критичною для реалізації 

ефективної кадрової політики. Нормативно-правова база повинна регулювати 

всі аспекти кадрової роботи, забезпечуючи її прозорість та відповідність 

сучасним викликам. 

3. Тенденції та сучасні проблеми кадрової політики: Дослідження виявило, що 

основними тенденціями є цифровізація, глобалізація та зміни в демографії. 

Серед викликів – потреба у підвищенні мобільності кадрів, адаптації до 

швидких змін у технологіях та управлінні різноманіттям у робочому 

середовищі. 

4. Зарубіжний досвід: Вивчення зарубіжного досвіду виявило, що багато країн 

впроваджують інноваційні підходи до кадрової політики, такі як гнучкість у 

підходах до найму та розвитку персоналу, використання цифрових технологій 

для управління персоналом та акцент на постійне навчання та розвиток кадрів. 
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