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У сучасних умовах глобальної нестабільності, економічних 

потрясінь та непередбачуваних кризових ситуацій антикризове 

управління персоналом набуває критичного значення для 
забезпечення життєздатності організацій. Здатність підприємств 

зберігати ключові кадри та підтримувати високий рівень мотивації 

працівників у кризових умовах безпосередньо визначає їхні 
можливості для подолання труднощів та відновлення після кризи. 

Антикризовий підхід передбачає швидку адаптацію до змінних 

умов, пріоритизацію утримання ключових співробітників та 

модифікацію мотиваційних механізмів відповідно до обмежених 
ресурсів. Утримання ключових співробітників є пріоритетним 

завданням керівництва в кризових умовах [1]. Ефективне 

управління персоналом в умовах кризової ситуації залежить від 
успішного подолання інформаційних, психологічних бар'єрів та 
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бар'єрів влади, що виникають через відсутність практичного досвіду 

антикризового управління [2]. 

Визначення заробітної плати та додаткових пільг для 

працівників організації з метою залучення та збереження кадрів є 
одним із ключових функціональних напрямів системи управління 

персоналом. Професійна орієнтація та адаптація сприяють 

швидшому введенню нових працівників в організацію та реалізації 
їх потенціалу, а навчання персоналу як безперервний процес 

забезпечує підвищення кваліфікації та розвиток необхідних 

компетенцій [3, с. 4]. 
Формування сприятливого морально-психологічного клімату та 

управління внутрішніми переміщеннями і кар'єрою працівників 

також сприяють утриманню ключових кадрів. Інвестування в 

розвиток персоналу та внутрішнє навчання демонструє працівникам 
перспективи професійного зростання та підвищує їх лояльність до 

організації. 

Керівник повинен вирішувати два ключові завдання: знизити 
рівень незадоволеності персоналу шляхом удосконалення 

регуляторів мотивації та збільшити рівень задоволеності, 

посилюючи основні мотиватори, які реально підвищать трудову 
активність працівників [4]. 

Розвиток персоналу є комплексом заходів, метою яких є 

актуалізація професійного навчання кадрів та приведення його у 

відповідність зі стратегічними завданнями компанії [6]. У 
результаті формується колектив зі стабільно високим рівнем 

мотивації та розвиненими талантами, що сприяє підвищенню 

результативності та досягненню успіху всією організацією. 
Для ефективного антикризового управління персоналом 

рекомендується: 

1. Розробляти комплексні антикризові програми з урахуванням 

часових рамок та впливу факторів зовнішнього і внутрішнього 
середовищ [3, с. 4]. 

2. Запроваджувати послідовні та комплексні антикризові 

заходи управління персоналом, що базуються на системному 
підході [3, с. 5]. 
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3. Впроваджувати програми антикризового управління 

персоналом, що включають оцінювання якості роботи, атестацію та 

розробку антикризової політики [5]. 

4. Забезпечувати прозору та якісну систему комунікації між 
керівництвом та колективом, надавати регулярний зворотний 

зв'язок для оптимізації робочих процесів [6, с.211]. 

Антикризове управління персоналом є критично важливою 
складовою забезпечення стійкості та виживання організацій у 

нестабільних умовах. Дослідження показало, що збереження 

ключових кадрів та ефективне управління мотивацією вимагають 
комплексного підходу, що виходить за межі традиційних методів 

управління персоналом. 

У висновку можна сказати, успішне антикризове управління 

базується на трьох ключових принципах: пріоритизація утримання 
ключових співробітників над короткостроковими фінансовими 

вигодами від скорочень; переорієнтація системи мотивації з 

акцентом на нематеріальні форми стимулювання в умовах 
обмежених ресурсів; підтримка прозорої комунікації та довіри між 

керівництвом і персоналом. 
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У публічному управлінні процеси міграції розглядаються не 
лише як демографічний виклик, а як критичний чинник 

трансформації національного багатства. В умовах системних криз 

об’єктом особливої уваги стає людський капітал -сукупність знань, 

навичок та мотивацій, що забезпечують економічне зростання. 
Міграційна динаміка в періоди соціально-економічної чи 

безпекової турбулентності визначається трансформацією 

традиційних «виштовхувальних» та «притягальних» факторів. В 
умовах кризи ці чинники набувають екстремального характеру, 

перетворюючи раціональний вибір індивіда на стратегію 

виживання. 

До таких чинників експерти відносять: 
- безпековий дефіцит як ключовий детермінант вимушеної 

міграції. Ризик фізичному існуванню та руйнування базової 

інфраструктури (житлової, енергетичної) стає домінуючим 
стимулом до територіального переміщення; 

- правова асиметрія: наявність міжнародних правових 

механізмів, які створюють «інституційний коридор» для мігрантів, 
спрощуючи легалізацію та доступ до ринку праці в країнах-

реципієнтах. 


