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JIroouiu Cogis IOpiiBHa
3100yBayKa CTYIEHS BUILIOI OCBITH OaKajaaBp
BiHHUIIBKOTO JIepKAaBHOTO MEAArOor1YHOTO YHIBEPCUTETY
iMeH1 Muxaiina KoroOuHChKOTo

Marepuncbka OJsibra AHapiiBHa
KaHIUJAT EKOHOMIYHHMX HayK, JOIICHT,
noteHT kadeapu PyHIaMeHTaTbHUX 1 MPUBATHO-TIPABOBUX JTUCIMILIIH
BiHHUIIBKOTO JIepKAaBHOTO NIEAArOr1YHOTO YHIBEPCUTETY
iMeH1 Muxaiina KomroOuHChKOTO

®OPMYBAHHSA KOMIIETEHTHOCTI KOMIIVTIAEHCY B
OPTAHI3AIIIl CbOI'OJJEHHS YKPATHU

VY cyudacHOMy CBITI Oi3HECy Ta JEpKaBHOTO YIMPABIIHHS KOMIUIA€HC (Bif
aHri. compliance — AOTpUMaHHS) BIAITpae KIIOYOBY poJib y 3a0e3MedeHHi
MPaBOBOTO MOPSAKY, €TUKH Ta MPO30POCTI B AISNIBHOCTI opraHizailiid. B YkpaiHi, B
yMoOBax pedopM, €BponenchKoi 1HTErpallli Ta MOCTIMHUX 3MIH y 3aKOHOJABCTBI,
MUTAHHS KOMIUTA€EHCY HaOyBalOTh OCOOJMBOI BaXXJIMBOCTI. Y IIbOMY KOHTEKCTI
(dhopMyBaHHS KOMIIETEHTHOCTI KOMILJIAEHCY B OpraHi3allii € BAXKJIUBUM €TarioM JjIs
JOCSITHEHHS €(eKTUBHOI poOOTH, MiHIMI3allli pU3UKIB Ta 3a0€3MEUYEHHSI CTAJIOTO
PO3BUTKY.

Kommmaenc — 1me cucrema 3axofiB, CHPSIMOBAaHUX Ha 3a0e3medyeHHs
BIJIMOBIAHOCTI BHYTPIIIHIX TPOLECIB OpraHizamii YWHHOMY 3aKOHOJABCTBY,
MDKHApOJIHUM CTaHAapTaM Ta €TUYHUM BUMOTaM. KOMIIIa€HC OXOIUTIOE pi3HI
aCTeKTH AISUIbHOCTI: Bl aHTUKOPYILIMHOT MOMITUKH Ta OOPOTHOU 3 BIAMHUBAHHSIM
KOIITIB /10 KOPIIOPATUBHOI COI1aTbHOI BIMOBIAAIFHOCTI Ta 3aXUCTY MPAaB JIOANHH.
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VY cydacHiii YKpaiHi BaXJIHMBICTh KOMILUIAEHC-KYJIBTYPH 3pOCTa€, 30Kpema, y
3B'SI3KY 3 €BPONEHCHKUMH Ta MI)KHAPOJIHUMHU CTaHAAPTaMHU, 1110 BUMAraoTh O1IbIII
YKOPCTKOTO KOHTPOJIIO 3a JIsUTBHICTIO Ol3Hecy Ta opraHizaiiid. HemoTpumanHs
BUMOI KOMILJIAEHCY MOJKE TMPU3BECTH 1O CEPHO3HMX TMPABOBUX HACIHIJIKIB,
(hIHAHCOBUX CaHKIIM, a TaKOX IOTIPIICHHS IMIJKY opraHizamii. dopMmyBaHHs
KOMIIETEHTHOCTI KOMIUTA€HCY B OpraHizaiii BUMara€ CHCTEMHOTO IIiIXoay 1
BKJIIOYAE JIEKUJIbKA KJIIOYOBHUX HampsMKiB . KommiaeHc-MeHekepy MOBUHHI OyTH
o0i3HaHI 3 HAIIOHAJFHUM Ta MIDKHAPOJHHM 3aKOHOJABCTBOM, SIKE PETYIIIOE
TiSTBHICTE opranizamid. Ile crocyeTbcs TakuxX BaKJIMBHX —AaCIEKTIB, SK
AHTUKOPYIIIIHHE 3aKOHO/IaBCTBO, 3aXUCT MEPCOHATLHUX JTaHUX, aHTUMOHOIIOIHHE
3aKOHOJIaBCTBO, 3aKOHOJIABCTBO II0/10 OOPOTHOM 3 BIIMUBAHHSIM KOIITIB TOIIIO.

B Vkpaini Ha nmaHWii MOMEHT ICHY€ HHM3Ka 3aKOHOJIABUMX IHIIIATHB,
COpPSIMOBaHUX Ha 3a0€3MEeYEHHs MPO30pOCTi Ta OOPOTHOY 3 KOPYMIIED, TAKUX K
3akoH YKpaiHu

«IIpo 3anoGiranus kopymiii» Ta 3akoH «[Ipo 3aXuCT NepcoOHATBHUX JaHUX),
K1 3000B'SI3yI0Th OpraHizaiii JOTPUMYBATUCh TEBHUX CTAHIAPTIB 1 MPAKTHK
KoMILTa€HCy.[HTerpallisi KOMIUIA€HCY B OpraHi3aliiiHy CTPYKTypy Iepeadadae
pO3pOOKY BHYTPIIIHIX IOJITHK, IO BIAMOBIIAIOTh CTAaHAApTaM Ta BHUMOTaM
3aKkoHOJaBcTBa. lle MOXyTh OyTH AHTHKOPYMIIIHHI TOJITUKH, KOJACKCHU ETHKH,
MPOTOKONM I 3amoOiraHHs IIaxpaicTBy, MpaBuia 3 KOHQIACHIINWHOCTI Ta
Oe3nekn JaHUX. BaXTMBUM €IIEMEHTOM € CTBOPEHHS YITKHAX MPOMEAyp IS
MOHITOPUHTY Ta KOHTPOJIIO BHKOHAHHS NHUX MOJITHK. OCHOBHUM acCIIEKTOM Y
(GbopMyBaHHI KOMIIETEHTHOCTI KOMIUIAEHCY € HaB4YaHHA mnepcoHary.llpamiBHUKH
MOBUHHI OyTH NpOiH(QOPMOBaHI PO MOJITUKY OpraHizaiii m0A0 KOMIUIAEHCY, a
TaKOXX TIPO CBOI TpaBa Ta OOOB'SI3KM B paMKax JOTPUMaHHS 3aKOHOIABCTBA.
PerynsipHi TpeHIHTH, CEMIHApU Ta KypcH MIABUIIEHHS KBadiQikali A0MoMararTh
HE JIMIIE 3aCBOITH HOPMATHUBHO-TIPABOBY 0a3y, aje W yCBIJOMHUTH Ba)JIMBICTh
€TUYHMX CTaHIApTIB Yy mpodeciiiHiii  AisIbHOCTI. BaXMBOIO  4acCTHHOIO
e(EeKTUBHOTO KOMIUIAEHCY € OIllHKa Ta MOHITOPUHT PH3UKIB, TOB'I3aHUX 3
JispHICTIO oprauizarii. Lle Bkitouae B cebe MpOBEACHHS PETyJISPHUX ayJIUTIB 1
NEePEeBIPOK, BUSABJICHHS MOTEHIIIMHUX MOPYIIEHb, a TaKOX PO3POOKYy MEXaHI3MiB
JUTSI TIOTIEPEPKEHHSI IIMX TTOPYIICHb.

BHyTpimHI ayauTOopy NMOBUHHI CHIBIIPAIIOBATH 3 KOMIUIAEHC-BIIILIOM JIJIS
BUSIBJICHHSI CJTA0KUX MICIb 1 3a0€3MeUeHHs BIAMOBIHOCTI BCIX mporieciB. CucrteMa
3BITHOCTI € HEBIA'€MHOI0O YAaCTHUHOK KOMIUIAEHC-KYJIBTYpU B OpraHizarii.
[IpaliBHUKM MOBUHHI MAaTH MOKJIMBICTh QHOHIMHO TOBIJIOMJIAITH MPO MOKJIUBI
NOpPYIICHHST Yepe3 cheliajgbHl KaHaiu, Takl sk '"rapsui miHii". Lle mo3Bomsie
3a0e3neunT e(PEeKTUBHUN KOHTPOJb 1 CBOEYACHE pearyBaHHS Ha IHIMJICHTU.
[lepcriekTBa PO3BUTKY KOMIUIAEHCY B YKpaiHi BUIISAAIOTH TMO3WTHUBHO.
OuikyeThCsl TTOAAIBINE YAOCKOHAJIICGHHS 3aKOHOJABCTBA, SKE JOTIOMOXE CTBOPHUTH
OuIbII cTaOIbHE TA TIepeadavyBaHe CEPEIOBHUILE JJI BEICHHS O13HECY.

30KkpemMa, PO3BUTOK EIEKTPOHHOTO YypsAAy Ta CY4YacHHX I1HCTPYMEHTIB
MOHITOPUHTY Ta ayJIuTy AOMOMOXYTb CTBOPUTH OUIBLI MPO30pe Ta e€(PEKTHUBHE
ynpasiiHHs. bi3Hec-cepenoBuie B YKpaiHi TaKoXX CTa€ BCE OLIBII YYTIUBUM O
MDKHApOIHUX cTaHfmapTiB. lle  cTBoproe  MOAATKOBI  MOMXJIHMBOCTI IS



1HTerpaiii KOMIUIA€HC-KYJIbTYpU Yy  CTPYKTypy  Oprasizamii,  OCKLUIbKU
BIJIMOBIAHICTh MIDKHAPOJAHUM BHMOTraM HaOyBa€ Bce OUIBIIOrO 3HAYEHHS JUIS
YKPaiHCHKUX KOMITaHiH, 110 BUXO/IATh HA 30BHIIIIHI PUHKH.
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