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4. Інновації у виробництві, що дозволяють підвищити ефективність і знизити витрати. 

Технології харчування і сучасні розробки повністю змінюють наш раціон, сприяючи 

тому, що він починає благотворно впливати на організм, володіти неповторним смаком і стає 

екологічно чистим. Штучне м'ясо, вертикальні ферми, 3D-друк продуктів харчування і 

нанотехнології, що є інноваціями в їжі, відкривають новітні можливості для удосконалення 

якості харчування. Перспективи розвитку харчових технологій відрізняються своєю 

оптимістичністю. Інновації спрямовані на зміну нашого харчування, роблячи його більш 

персоналізованим і доступним для всіх. Впровадження їх в харчову індустрію дозволить не 

тільки поліпшити здоров'я людей, а й забезпечити сталий розвиток і захист навколишнього 

середовища. 

 

Список використаних джерел: 

1. Інноваційні технології у ресторанному, готельному господарстві та туризмі : навч. посібник 

/ Н. М. Влащенко ; Харків. нац. ун-т міськ. госп-ва ім. О. М. Бекетова. – Харків : ХНУМГ ім. 

О. М. Бекетова, 2018. – 373 с. 

2. Свідло К. В., Соколенко А. С., Писаревський М. І. Інноваційні ресторанні технології: 

конспект лекцій для здобувачів другого (магістерського) рівня вищої освіти всіх форм 

навчання. Харків. нац. ун-т міськ. госп-ва ім. О. М. Бекетова. Харків : ХНУМГ ім. О. М. 

Бекетова, 2022. с. 151.  

3. Технології харчування: як новітні розробки та іновації в їжі змінюють наш раціон. URL: 

https://surl.li/aqvxsu (дата звернення: 15.03.2025).  

 

 

 

 

 

 

Бабак М. І., здобувач освіти, магістрант, 

науковий керівник: Климчук О. В., д. е. н., професор, 

Вінницький державний педагогічний університет імені Михайла Коцюбинського 

 

ІННОВАЦІЙНІ ПІДХОДИ ДО УПРАВЛІННЯ ЛОГІСТИЧНИМИ ПРОЦЕСАМИ 

В ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА 
 

Тенденції сьогодення щодо глобалізації економіки, посилення взаємозалежності між 

країнами та пріоритетність інноваційного розвитку виступають фундаментом світового 

соціально-економічного прогресу суспільства. Ключовими факторами інноваційного розвитку 

є ринкова економіка та вільна торгівля, які забезпечують стимулювання запровадження нових 

напрямів одержання доданої вартості та економічного піднесення. Позитивний ефект від 

інновацій отримується лише у тому випадку, коли створено сприятливі економічні умови та 

підтримується ринкова конкуренція. Дотримання системності у запровадженні інновацій 

відіграє ключову роль в ефективному функціонуванні не тільки окремих галузей і напрямів 

діяльності, а й здійснює сприятливі умови для розвитку національної економіки [1, с. 62–63]. 

Зокрема, у сучасних умовах глобалізації та цифрової трансформації напрямів бізнесової 

діяльності логістичний менеджмент відіграє важливу роль у підвищенні 

конкурентоспроможності підприємства на засадах інноваційності. Використання 

інноваційних технологій дозволяє значно оптимізувати логістичні процеси, скоротити поточні 

витрати та підвищити швидкість постачання товарів і надання послуг. 

Пошук потенційних нововведень має значну актуальність у багатьох напрямах 

логістичної діяльності: інформатизація та комп’ютеризація логістичного менеджменту; 

оптимізація процесів транспортування; розробка стратегії зменшення витрат за допомогою 

https://surl.li/aqvxsu
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стандартизації продуктів тощо. Інновації в системі логістики реалізуються на різних етапах 

функціонування, а тому кожна операція на підприємстві потенційно може бути більш 

ефективною. Запровадження інноваційних підходів у логістиці створює для клієнтів більшу 

впевненість у наданні якісного і своєчасного обслуговування та значно підвищує рівень 

конкурентоспроможності самого підприємства [2]. При цьому, потужним джерелом інновацій 

є використання сучасних інформаційних систем і технології [3], які дозволяють у досить 

короткі терміни модернізувати логістичні процеси на підприємстві. 

Всю сукупність логістичних інновацій у підприємницьких системах мережевої торгівлі 

пропонується диференціювати на чотири групи: 1) товарні інновації; 2) організаційно-

економічні інновації; 3) фінансові інновації; 4) інформаційно-технологічні інновації. До 

товарних відносять інновації, що спрямовані на маркетингові та логістичні аспекти діяльності. 

Серед організаційно-економічних інновацій доцільно відзначити ініціативи та нововведення 

щодо участі торговельних мереж у стратегічних альянсах, їх регіональному та міжнародному 

співробітництві, покращення логістичної інфраструктури, мультиформатності в діяльності, 

ребрендингу мереж та інших аспектів. Фінансовими інноваціями є нововведення, які пов’язані 

з відкриттям торговельних мереж на внутрішніх та зовнішніх фінансових ринках для 

залучення необхідних інвестицій, щоб забезпечити подальший їх розвиток, включаючи 

реалізацію розроблених стратегій регіонального та міжнародного співробітництва. 

Інформаційно-технологічні інновації охоплюють сферу новаторських рішень, які 

використовують сучасні інформаційні продукти та технології, а також системи управління 

взаємовідносинами з клієнтами [4]. Наведена класифікація логістичних інновацій у системах 

мережевої торгівлі є досить умовною, оскільки їх впровадження впливає на сфери та види 

бізнесової діяльності. Проте приналежність інновації до конкретної групи дозволяє 

встановити центри відповідальності та відповідних витрат під час прийняття логістичних 

інноваційних рішень. 

Інтеграція бізнесових структур у світовий інформаційний простір наразі є одним із 

пріоритетних аспектів їх ефективної діяльності та зростання на перспективу рівня 

конкурентоспроможності в умовах ринкової економіки. Ці трансформації відбуваються на 

основі розробки комплексної інноваційно-інвестиційної моделі, яка базується на науково-

обґрунтованому високотехнологічному виробництві, дотриманні цілей сталого розвитку та 

створенні розгалуженої інфраструктури для функціонування дієвого інформаційного 

простору. Запровадження інформаційних систем і технологій є вагомим механізмом зростання 

ефективності управління підприємством на основі створення єдиного інформаційного 

простору. Сучасні інформаційні системи і технології мають охоплювати усі види 

господарської діяльності та прийняття управлінських рішень, що створені в суспільстві за 

допомогою цифрових ресурсів. Їх всебічна направленість забезпечує ключове значення у 

покращенні економічного розвитку, а також відіграє профілюючу роль у налагоджуванні 

швидкого зв’язку між різними технологіями і підприємствами. Основою цифрових технологій 

є світові мережі, які контролюють людські й матеріальні ресурси, а також відстежують, 

обробляють та зберігають колосальні потоки релевантної інформації у режимі реального часу 

для подальшого використання підприємствами в комерційних цілях. Запроваджувані 

інформаційно-технологічні інновації та постійний попит бізнес-середовища забезпечують 

нові форми створення, розповсюдження та доступу до цифрового контенту [4, с. 200–201]. 

Водночас, управління логістичними процесами на підприємстві може зіштовхуватися 

із численними викликами, зокрема зростаючими вимогами до швидкості та точності поставок, 

необхідністю зниження поточних витрат, забезпечення екологічної стійкості та гнучкості 

виконуваних операцій. Традиційні методи управління логістикою не завжди можуть 

ефективно відповідати цим викликам, що створює потребу у впровадженні інноваційних 

технологій. Проблематика полягає у визначенні найбільш ефективних рішень для інтеграції 

цифрових інструментів, автоматизації та запровадження аналітичних систем у логістичні 

процеси підприємства.  
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В умовах цифровізації та розвитку інформаційних технологій, застосування 

інноваційних рішень в управлінні логістикою дозволяє підприємствам не лише підвищити 

ефективність своїх операцій, але й скоротити витрати. Інструменти, такі як автоматизація 

процесів, Інтернет речей, аналітика великих даних та блокчейн-технологія, змінюють підходи 

до управління ланцюгами постачання. 

Цифрові технології забезпечують необхідну інтеграцію всіх учасників логістичного 

ланцюга, сприяючи підвищенню прозорості та керованості процесів. Серед основних аспектів 

цифровізації логістики, передусім, потрібно виділити використання ERP- та TMS-систем. 

ERP-система (Enterprise Resource Planning) забезпечує комплексне управління ресурсами 

підприємства, тоді як TMS-система (Transportation Management System) оптимізує управління 

перевезеннями та вибір маршрутів. До того ж, запровадження технологій GPS та Інтернет 

речей дозволяють у режимі реального часу відстежувати вантажі, моніторити стан транспорту 

і аналізувати ефективність маршрутів.  

Застосування технологій здійснення аналізу великих даних дозволяє підприємству 

прогнозувати попит і пропозицію, оптимізувати маршрути постачання, оцінювати 

продуктивність логістичних операцій і визначати можливі ризики. Аналіз великих даних дає 

змогу знаходити вузькі місця в логістичному ланцюгу, що дозволяє впроваджувати 

коригувальні заходи у реальному часі. 

При цьому, використання цифрових платформ для ведення цифрового документообігу 

дозволяє скоротити витрати часу та паперу, спрощуючи взаємодію між постачальниками, 

перевізниками та замовниками. 

Процеси автоматизації та роботизації відіграють ключову роль у сучасній логістичній 

діяльності, знижуючи витрати, підвищуючи ефективність та точність операцій. Основні 

напрями автоматизації та роботизації логістики включають низку інноваційних підходів 

(автоматизовані склади, роботизовані комплекси сортування, дрони для доставки товарів, 

автономний транспорт, конвеєрні системи та механізовані маніпулятори тощо).  

Так, використання роботизованих систем для зберігання та відбору товарів (AS/RS – 

Automated Storage and Retrieval Systems) дозволяє значно підвищити продуктивність та 

оптимізувати використання складських площ. Сучасні сортувальні центри використовують 

штучний інтелект та автоматизовані конвеєрні системи для швидкого та точного розподілу 

вантажів. Логістичні компанії запроваджують дрони для швидкої та екологічно чистої 

доставки товарів у важкодоступні або міські райони. Безпілотні вантажівки та роботизовані 

транспортні засоби зменшують залежність від людського фактору, підвищуючи безпеку та 

ефективність перевезень. Використання роботизованих маніпуляторів у складських та 

виробничих процесах дозволяє знизити навантаження на працівників та прискорити 

виконання логістичних операцій. 

В свою чергу, блокчейн-технологія забезпечує надійність та безпеку обміну 

інформацією між учасниками логістичного ланцюга. До основних переваг використання 

блокчейн-технології в логістиці належить: 

– прозорість та простежуваність: всі учасники ланцюга постачання можуть 

отримувати доступ до історії операцій, що знижує ризики шахрайства та покращує довіру між 

партнерами; 

– скорочення бюрократії: використання смарт-контрактів дозволяє автоматизувати 

угоди між постачальниками, перевізниками та замовниками, зменшуючи потребу у 

паперовому документообігу; 

– захист даних: децентралізована природа блокчейну унеможливлює підробку чи зміну 

записів, що робить систему безпечною для управління логістичними операціями; 

– оптимізація міжнародних перевезень: блокчейн спрощує митне оформлення та 

прискорює процеси транскордонної логістики завдяки швидкому обміну достовірними 

даними між усіма сторонами;  
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– ідентифікація та автентифікація товарів: блокчейн-технологія дозволяє точно 

відстежувати походження продукції, що особливо важливо у фармацевтиці, харчовій 

промисловості та виробництві високоякісних товарів. 

Відтак, із розвитком глобальних ринків і зростанням конкуренції важливим фактором 

для успіху підприємства є здатність ефективно управляти логістичними процесами. 

Інноваційні підходи дозволяють знижувати витрати на транспортування, оптимізувати 

складування та покращувати взаємодію з постачальниками та споживачами. 

Таким чином, застосування інноваційних підходів до управління логістичними 

процесами є важливим чинником підвищення ефективності та отримання нових можливостей 

у діяльності підприємства. Впровадження цифрових технологій, автоматизації, аналітичних 

систем та блокчейн-технологій сприяють зниженню витрат, підвищенню продуктивності та 

покращенню обслуговування клієнтів, а також дозволяють підприємствам досягати високого 

рівня конкурентоспроможності та адаптуватися до швидких змін ринку. 
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Стан та ефективний розвиток аграрних підприємств безпосередньо впливає на 

функціонування всієї національної економіки та на рівень продовольчої безпеки держави. 

Незважаючи на це, аграрний сектор економіки в цілому та сільське господарство зокрема 

знаходиться в тяжкому стані. Основні причини такого стану є наступні: зниження 

інвестиційної привабливості підприємств АПК, низький рівень рентабельності переважної 

більшості аграрних підприємств, недостатність необхідних коштів для техніко-технологічного 
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