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АНОТАЦІЯ 

Савін В’ячеслав В’ячеславович 

Тема: «Правові основи мотиваційного механізму персоналу підприємства», 

спеціальність 073 Менеджмент 

Вінницький державний педагогічний університет імені Михайла Коцюбинського, 

м. Вінниця, 2023 р., 

Метою магістерської роботи є висвітлення теоретичних засад формування 

механізму мотивації та стимулювання праці у сільськогосподарському 

підприємстві, правових аспектів механізму мотивації праці у підприємстві та 

обґрунтування напрямів його вдосконалення. 

Використання правових стимуляційних засобів в умовах ринкової 

економіки впливає на рівень вмотивованості учасників трудових правовідносин у 

досягненні кінцевих результатів роботи як на виробництві, так і в цілому в 

державі. «Ефективність правового механізму мотивації та стимулювання» 

відображає результативний правовий вплив правових стимулів на поведінку 

суб’єктів правового стимулювання, в процесі якого досягаються цілі правового 

стимулювання. Правовий аспект мотивації праці у підприємстві базується на 

забезпеченні законності та правопорядку, регулюванні трудових правовідносин 

між працівником та роботодавцем і надання їм стабільності та захищеності, 

співвідношенні різноманітних правових засобів впливу на формування 

правомірної поведінки працівників та забезпеченні їхнього правового 

стимулювання. Правові стимули за своїм змістом повинні впливати на 

підвищення рівня професіоналізму працівників, на зміну ставлення працівників 

до праці, на розвиток творчої ініціативи й активності працівників, що своєю 

чергою буде сприяти якості праці. 

КЛЮЧОВІ СЛОВА: мотивація праці, мотиваційний механізм, правове 

регулювання мотивації праці, правові стимули, матеріальне стимулювання, 

нематеріальне стимулювання. 
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ANNOTATION 

 

Savin Vyacheslav Vyacheslavovich 

 

Topic: "Legal foundations of the motivational mechanism of the company's personnel", 

specialty 073 Management Vinnytsia State Pedagogical University named after Mykhailo 

Kotsyubynskyi, Vinnytsia, 2023  

The purpose of the master's thesis is to highlight the theoretical foundations of the 

formation of the mechanism of motivation and labor stimulation in the agricultural 

enterprise, the legal aspects of the mechanism of labor motivation in the enterprise and the 

justification of directions for its improvement. The use of legal incentives in the conditions 

of a market economy affects the level of motivation of participants in labor relations in 

achieving the final results of work both in production and in the state as a whole. "The 

effectiveness of the legal mechanism of motivation and stimulation" reflects the effective 

legal influence of legal incentives on the behavior of subjects of legal stimulation, in the 

process of which the goals of legal stimulation are achieved. The legal aspect of labor 

motivation in the enterprise is based on ensuring legality and law and order, regulating 

labor relations between the employee and the employer and providing them with stability 

and security, the ratio of various legal means of influencing the formation of lawful 

behavior of employees and ensuring their legal stimulation. Legal incentives, by their 

content, should have an effect on increasing the level of professionalism of employees, on 

changing the attitude of employees to work, on the development of creative initiative and 

activity of employees, which in turn will contribute to the quality of work.  

KEY WORDS: work motivation, motivation mechanism, legal regulation of work 

motivation, legal incentives, material stimulation, non-material stimulation. 
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ВСТУП 

У транзитивній економіці пріоритетним напрямом в управлінні персоналом 

стає творче, продуктивне, інтелектуальне ставлення працівника, спрямоване на 

досягнення високих показників діяльності підприємства. Для цього слід 

сформувати ефективну систему мотивації праці персоналу, що відповідає 

ринковим умовам господарювання, і тим самим забезпечити успішну діяльність і 

розвиток підприємств та всієї економіки країни. Сьогодні в Україні з різних 

засобів мотивації праці застосовують тільки її окремі елементи – ця обставина 

підкреслює необхідність створення цілісної системи мотивації праці персоналу, 

орієнтованої на розвиток трудового потенціалу працівників та результативність 

діяльності підприємства в цілому. Тому вирішення цього завдання є науковою 

проблемою, розв’язання якої потребує удосконалення науково-теоретичного й 

методичного забезпечення. 

Питання проблем розвитку сільського господарства, матеріального 

стимулювання, заробітної плати та продуктивності праці висвітлюють у своїх 

працях Д.П. Богиня [5], В.М. Гриньова [14], А.М. Колот [31,32], О.В. 

Крушельницька [37], М.Й. Малік [43] та інші. Правовий аспект регулювання 

механізму мотивації праці відображається у працях О.М.Мельника [46], Л.В. 

Могілевського [48], М.Л.Смолярової [73,74] та інших. Проте фактор часу 

передбачає дослідження сучасних вимог та обґрунтування нових підходів до 

формування та використання системи мотивації та стимулювання праці 

персоналу, які зумовлені необхідністю адаптації її до нових соціально- 

економічних умов, що формуються у процесі вдосконалення ринкових 

механізмів господарювання, розвитку національної економіки загалом і окремих 

її галузей. Особливо гострою ця потреба є для сільськогосподарських 

підприємств, враховуючи специфіку галузі. 

Метою магістерської роботи є висвітлення теоретичних засад формування 

механізму мотивації та стимулювання праці у сільськогосподарському 

підприємстві, правових аспектів механізму мотивації праці у підприємстві та 

обґрунтування напрямів його вдосконалення. 
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Предметом дослідження є сукупність теоретичних, методичних та 

практичних аспектів формування ефективної системи мотивації та 

стимулювання праці у сільськогосподарському підприємстві. 

Об’єктом дослідження є процес формування системи мотивації та 

стимулювання праці у ПП «Валентина» Бершадського району. 

Інформаційною базою для проведення дослідження стали матеріали 

статистичної звітності досліджуваного підприємства, літературні джерела, 

матеріали наукових конференцій і семінарів з питань поліпшення системи 

мотивації та стимулювання праці у сільськогосподарському підприємстві. При 

написанні магістерської роботи була використана бухгалтерська звітність ПП 

«Валентина», зокрема, форма 1 «Баланс», форма 2 «Звіт про фінансові 

результати», форма 50-сг «Основні економічні показники роботи 

сільськогосподарських підприємств». 

Методичною та теоретичною основою дослідження були праці 

вітчизняних та зарубіжних вчених-економістів, спеціалістів-аграрників, 

рекомендації науково- дослідних установ. 

В процесі дослідження використано індуктивний та дедуктивний методи, 

метод абстрактного осмислення зібраної інформації; монографічний, 

аналітичний, графічний, розрахунково-конструктивний та економіко- 

статистичний методи тощо. Формування соціально орієнтованої ринкової 

економіки та активна інтеграція України в європейський економічний простір 

потребує пошуку новітніх підходів до ефективного правового регулювання 

мотивації та стимулювання праці у підприємства. 
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ВИСНОВКИ 

 
 

1. Розвиток підприємства відбувається за умов розвитку персоналу, 

який є вмотивованим до досягнення мети, що стоїть перед підприємством. 

Взаємодія мотивів і стимулів є тим інструментом, який дозволяє реалізувати 

потреби працівника найбільш доцільним для нього способом – завдяки 

реалізації своїх здібностей, а також надає можливості керівникові формувати 

систему стимулювання праці персоналу, поєднавши, таким способом, в одне 

ціле цілі ефективного управління діяльності підприємством та мету 

трудової активності працівника. Використання правових стимуляційних 

засобів в умовах ринкової економіки впливає на рівень вмотивованості 

учасників трудових правовідносин у досягненні кінцевих результатів роботи 

як на виробництві, так і в цілому в державі. 

2. Поняття «ефективність правового механізму мотивації та 

стимулювання» відображає результативний правовий вплив правових 

стимулів на поведінку суб’єктів правового стимулювання, в процесі якого 

досягаються цілі правового стимулювання. 

3. Дослідження питань регулювання правового механізму мотивації та 

стимулювання праці як засобу підвищення ефективності роботи 

підприємства проводилося на матеріалах ПП «Валентина» Бершадського 

району. 

4. Правовий аспект мотивації праці у підприємстві базується на 

забезпеченні законності та правопорядку, регулюванні трудових 

правовідносин між працівником та роботодавцем і надання їм стабільності 

та захищеності, співвідношенні різноманітних правових засобів впливу на 

формування правомірної поведінки працівників та забезпеченні їхнього 

правового стимулювання. 

5. Природно   кліматична    характеристика    умов    розміщення    ПП 

«Валентина» свідчить про сприятливі кліматичні умови для ведення 

сільськогосподарського виробництва. Виробничий напрям господарства 
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зерновий з розвиненим виробництвом технічних культур. 

6. Відповідно до існуючої класифікації підприємств, ПП «Валентина» 

належить до середніх за розмірами підприємств. Площа землекористування 

ПП «Валентина» у 2022 р. становила 6030 га сільськогосподарських угідь. 

За досліджуваний період збільшення землекористування спостерігається у 

2020 р. за рахунок розширення орендованої площі ріллі на 151 га. Також за 

досліджувані роки у підприємстві спостерігається щорічне зміцнення 

матеріально-технічної бази. щорічно у підприємстві зростає показник 

фондозабезпеченості. У 2022 р. на кожен гектар сільськогосподарських угідь 

у ПП «Валентина» припадало 8685 тис. грн. основних фондів. 

7. За досліджуваний період у ПП «Валентина» простежується щорічне 

збільшення чисельності працюючих і у звітному році середньорічна 

чисельність працюючих становила 184 особи. 

8. За рахунок розширення земельних угідь, зміцнення матеріально- 

технічної бази та інших факторів у підприємстві за період 2020-2022 рр. 

зростає величина чистого доходу і звітному році становить 133 862 тис.грн. 

Валовий прибуток господарства за досліджуваний період зріс на 21% і 

становив у звітному році 57 583 тис. грн. Проте окупність використаних і 

спожитих у виробництві ресурсів за досліджувані роки у підприємстві 

знижується. У 2022р. у ПП «Валентина» рівень рентабельності господарської 

діяльності становив 60,77, що на 25,32 відсоткових пункти менше рівня 

2020р. 

9. У ПП «Валентина» залежно від умов виробництва застосовуються 

різні форми та системи оплати праці. Оплата праці на підприємстві є 

основним матеріальним стимулом. У 2022 р. середньомісячна заробітна 

плата одного середньорічного працюючого становила у підприємстві 3742 

грн. Низький рівень оплати праці у підприємстві зумовлений, насамперед 

високою сезонністю виробництва. Переважна частина персоналу 

підприємства, яка працює у галузі рослинництва, відпрацьовує протягом року 

лише біля половини нормативної величини робочого часу. Середня заробітна 
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плата 1 люд.-год. у звітному році у підприємстві становила 42,26 грн., що 

вище мінімального погодинного розміру оплати праці в Україні у 2,2 раза. 

10. Достатній рівень мотивації праці у господарстві сприяє збільшенню 

результативних показників господарської діяльності підприємства та 

підвищенню продуктивності праці. У 2022 р. в середньому на 1 люд.-год. 

отримали 680 грн. доходу від реалізації сільськогосподарської продукції та 

наданих у сільському господарстві послуг, що на 24 % вище рівня 2020 р. 

Однак, за рахунок низької трудової активності персоналу річна величина 

чистого доходу, валового прибутку та чистого прибутку на одного 

середньооблікового працюючого зменшилася. 

11. Зниження трудової активності персоналу підприємства призводить 

до зниження   показників окупності витрат на оплату праці у підприємстві. 

На кожну гривню оплати праці у підприємстві у звітному році отримали 

16,20 грн. чистого доходу, тобто лише 70 % рівня цього показника у 2020 р. 

Майже вдвічі зменшився чистий дохід на кожну гривню оплати праці у 

підприємстві і у звітному році становив лише 5,61 грн. 

12. Нині в Україні прийнято та оновлено низку нормативно-правових 

документів, якими регламентуються організаційні, правові та фінансово- 

економічні основи мотивації праці у підприємстві. Ці нормативні акти 

визначають порядок і моделі оплати праці працівників, вимоги щодо їх 

професійної відповідності та вимоги атестації. 

13. Правове стимулювання повинне відповідати потребам, інтересам і 

мотивам працівників підприємства, інакше воно не цікавитиме їх і не стане 

засобом, за допомогою якого можна спонукати особу до певного 

правомірного діяння в удосконаленні методів організації праці, правового 

регулювання трудових відносин з урахуванням соціально-економічних 

інтересів працівників і роботодавців та у формуванні нового методологічного 

осмислення чинного трудового законодавства. 

14. Правові стимули за своїм змістом повинні впливати на підвищення 

рівня професіоналізму працівників, на зміну ставлення працівників до праці, 
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на розвиток творчої ініціативи й активності працівників, що своєю 

чергою буде сприяти якості праці. 

15. Система стимулювання у ПП «Валентина» має враховувати 

тарифну частину заробітної плати, а також ставити дохід працівника в 

залежності від продуктивності праці й кінцевих результатів діяльності 

підприємства. Такий підхід вважається найбільш прогресивним у сфері 

стимулювання найманих робітників і забезпечує як гарантію 

одержання постійної заробітної плати, так і можливість істотного 

збільшення доходу за підсумками роботи підприємства у цілому. 

16. Поліпшення матеріального стимулювання праці у підприємстві 

передбачає застосування: 

 комбінування індивідуальних і колективних форм 

стимулювання праці, яке здійснюватиметься із спрямованістю зусиль 

працівників конкретного підрозділу на отримання максимального 

прибутку; 

 організації оплати праці за системою грейдів, відповідно до якої 

передбачається ранжування посад та впровадження системи 

нарахування посадових окладів на основі бально-факторного методу; 

 модернізації системи преміювання, яку доцільно розвивати з 

урахуванням участі окремого підрозділу у створенні результатів роботи 

підприємства (залежно від впливу показників роботи підрозділу на 

підсумкові показники роботи підприємства, з урахуванням стажу 

роботи працівника та виконання планових завдань та преміювання 

бонусами). 

17. З метою поліпшення нематеріальної мотивації праці у 

підприємстві необхідно: визнавати заслуги працівника і хвалити його; 

прагнути до створення сприятливого психологічного клімату у 

колективі; надавати працівникам можливість навчатися і підвищувати 

кваліфікацію; створювати умови для кар’єрного зростання працівників; 

вводити систему заохочень і бонусів. 
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