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ВСТУП 

У сучасному світі державні службовці відіграють ключову роль у 

забезпеченні функціонування країни та наданні державних послуг громадянам. 

Процес відбору та найму державних службовців є одним із визначальних 

факторів якості та ефективності державної служби. Він визначає, хто 

виконуватиме основні обов’язки державного органу та як ці обов’язки 

виконуватимуться. 

Актуальність теми :  по-перше, у сучасних умовах завдання, які постають 

перед державними службовцями, стають дедалі складнішими, особливо з огляду 

на  складність соціальних викликів , таких як війна та реорганізація державних 

органів та місцевого самоврядування та зміна ролі держави в сучасному світі. 

По-друге, у громадян  зростають вимоги до професіоналізації та ефективності 

державних службовців, оскільки вони відіграють важливу роль у формуванні 

держави та суспільства. Це безпосередньо впливає на необхідність 

вдосконалення системи відбору та працевлаштування. 

Це питання вивчали такі автори як : Н.Нижник, В.Олуйко, С.Мосов, В.Яцюк  

про механізм порівняльної оцінки та відбору кадрів у системі державного 

управління, І.Шпекторенко крізь призму професійної мобільності та з погляду 

ціннісно-мотиваційних чинників професійно-кваліфікаційного та професійно-

кар’єрного розвитку, Т.Витко  про добір кандидатів на державну службу та 

перспективи його вдосконалення на базі компетентнісного підходу. 

Об'єкт дослідження : публічно - правові відносини у сфері державної служби 

Предмет дослідження :  добір та найм державних службовців у світовому  вимірі 

та всередині України. 

Мета : розроблення пропозицій щодо вдосконалення  добору та найму 

державних службовців в Україні за допомогою зарубіжного досвіду, на основі 

теоретичних та аналітичних складових світового досвіду добору та найму 

державних службовців . 
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Завданнями даного дослідження є : уточнити поняття державної служби та 

дослідити добір і найм державних службовців в Україні і зарубіжних країнах, а 

саме Польщі, США, Франції, дати визначення поняттям професійний відбір, 

державна служба, державний службовець, проаналізувати генезис добору і 

найму держаних службовців у Франції, Польщі, США, виявити різноманітні 

форми понять державної служби та добору, розглянути особливості  добору і 

найму державних службовців та внести пропозиції для покращення якості 

процедур найму державних службовців для України з урахуванням 

іноземного  досвіду . 

При написанні даної курсової роботи були використані такі методи дослідження 

:  

1. Документальний аналіз : аналіз офіційних документів ( законодавчі акти, 

регламенти, постанови, закони, документи  ) 

2. Аналіз наукових та літературних джерел : дослідження та аналіз  наукових 

та науково-популярних джерел, які актуальні для написання даної роботи 

. 

3. Синтез : цей метод було використано для поєднання інформації  із різних 

джерел в одне ціле для гармонійного викладення тексту у даній роботі. 

4. Узагальнення : використано для формулювання загального висновку всієї 

курсової та висновків, у яких узагальнено та стисло викладаються наведені 

у розділах наукові та практичні результати . 

Структура: кількість розділів - 3, підрозділів - 5, сторінок тексту - 31, позицій 

джерел - 23. 
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ВИСНОВКИ 

 

Дослідження досвіду відбору та найму на державну службу в усьому світі 

показують, що різні країни використовують різноманітні методи та практики 

відбору та призначення кандидатів на посади державної служби. Варто 

зазначити, що є кілька ключових висновків, які можуть слугувати важливими 

орієнтирами для вдосконалення системи відбору та найму на державну службу:  

1) Професійний відбір: багато країн прагнуть відбирати кандидатів на державні 

посади об’єктивно та професійно. Оцінюючи придатність кандидата для роботи 

в державній установі, важливо враховувати здібності, досвід і професійні 

навички кандидата. 

2) Система оцінювання та навчання: ефективна система оцінювання та навчання 

може допомогти покращити якість державних послуг. Кадрова служба має 

проводити регулярне оцінювання співробітників і надавати можливості для 

навчання та кар’єрного росту. 

Україна може навчитися багатьох методів правового регулювання в системах 

державної служби Польщі, США та Франції, що сприятиме вдосконаленню 

системи державної служби, оскільки у даному досліджено виявлено найбільш 

вагомі переваги добору і найму державних службовців саме в даних вище 

країнах. На жаль шлях України не є таким довгим , як , наприклад у Франції і 

США , тому у них і більше не лише досвіду, а й проб та помилок, а це значить 

що варто озирнутися на весь цей шлях становлення та розбудови і використати 

його в своїх цілях. Досвід світового добору та найму державних службовців 

може служити цінним джерелом навчання для покращення української системи 

державної служби. Важливо поєднувати найкращі практики з інноваціями та 

враховувати унікальні характеристики і вимоги країни для підвищення 

ефективності та професіоналізму державних службовців. 

Були виконані всі поставлені завдання : уточнила поняття державної служби та 

дослідити добір і найм державних службовців в Україні і зарубіжних країнах , а 

саме Польщі, США, Франції, дала визначення поняттям професійний відбір, 
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державна служба , державний службовець , проаналізувала генезис добору і 

найму держаних службовців у Франції, Польщі, США, виявила різноманітні 

форми понять державної служби та добору, розглянула особливості  добору і 

найму державних службовців та внесла пропозиції для покращення якості 

процедур найму державних службовців для України з урахуванням 

іноземного  досвіду у формі таблиць . 

При написанні даної курсової роботи були використані такі методи 

дослідження : документальний аналіз, аналіз наукових та літературних джерел, 

синтез,  узагальнення. 

Для практичного використання  результатів даного дослідження важливо 

детально розглянути дане дослідження щодо досвіду добору та найму державних 

службовців  в Польщі, США та Франції.       

Тема « Світовий досвід добору та найму державних службовців » є  актуальною 

у наш час , оскільки під час війни організація та склад, прийом та звільнення 

державних службовців є специфічними процедурами, які потребують більш 

детального вивчення та вдосконалення, то ж варто вивчати досвід інших країн 

для удосконалення власної системи. 

         Проведене дослідження,  є внеском у сучасну науку, та мають відношення 

до подальших досліджень і розробок у галузі державної служби .       

У даній роботі є 3 таблиці : 1 - Як Україна може використати польський досвід , 

2 -  Як Україна може використати Досвід США , 3 - Як Україна може використати 

досвід Франції . Вони розміщені на 24 – 28 сторінках. 
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