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PO3/1JI 1. CYYACHHU CTAH HAJTAHHS YIIPABJIIHCBKUX ITOCJIYT
TEPUTOPIAJIBHUM 'POMAJIAM OPTAHAMM BUKOHABUYOI BJIAJIN4
1.1 Koonepaiiisi TepuTOpiajibHUX TPOMAJI TA COLiAJbHA 3TYPTOBAHICTD........... 4
1.2 lleHTp HAZAHHS AAMIHICTPATHBHUX TOCIIYT ..oooivvrriiiiiieessireeesineeesssneessseeesnns 9
PO3ALJI 2. HAJAHHSA AIMIHICTPATUBHUX TOCJIYT B YMOBAX
CBOI'OJAEHHS. ..., Ommbka! 3akimaaka He onpeescHa.
2.1 IleHTpH HAJAaHHSA AAMIHICTPATUBHMUX MOCIYT y nepioa kapanTuny.OmuoKa!
3akiaaKa He ONpEAEIICHa.

2.2 lleHTpHU HaJaHHA AAMIHICTPATUBHHUX MOCJIYT Yy Nepiox BoeHHOro cranyOmmoka!
3akiaaKa He ONpEAEIIeHa.
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BCTYII

AKTyaJbHicTb TeMH. B chorosenHni, ykpaiHCbKa CHCTeMa TMOJaHHS BJIaJI0I0
YIPABIIHCHKUX TOCIYT HACENEHHIO, TOKU 110, 3HAXOAMTHCS Ha CTaali nepedyloBH 1
BHMarae MojajblIoro PO3BUTKY y JAHOMY HAmpsSMKY BIJIOBIAHO 10 MOJEINI PO3BUHYTHUX
JEMOKpPaTUYHUX KpaiH CBITY Ta MIDKHAPOJAHMX 3000B’A3aHb YKpaiHM Ha HULIXY 0
eBpoinTerpariii. Ilpy BHHUKHEHHI yMOB JACIEHTpaji3allii JeJeryBaHHsS IOBHOBaXKEHb
OpraHaM MiCIIEBOTO CaMOBPSITyBaHHS, TEPUTOPIATHLHIM IPOMaaM aKTyallbHUM € TUTaHHS
noOy/loBU 1/1€albHOI CHCTEMH HaJaHHS YNPABIIHCBKUX MOCIYr TpoMajsHaMm, sika 0
MpaloBajia SKHaOJIbII MIBUAKO Ta SIKICHO.

Meta poboTu. Po3kputi 0COOIMBOCTI Cy4acHOTO CTaHy HaJlaHHS YMPaBIIHCHKUX
NOCIYyT TEPUTOPIAJIbHUM TpOMajJiaM OpraHaMHM BHKOHABUOI BIAJUW Ta CHOCOOM iX
MOKpAIIEHHS.

3aBIaHHAM J0CJIIiIKEHHS:

- IlpoananizyBaTu BIUIMB KOOIEpalii TEPUTOpiadbHUX TPOMAJI Ta COLIAIbHOI
3rypTOBAHOCTI HA HAJaHHS YNPABIIHCHKUX MOCIYT TEPUTOPIATbHIUM TPOMaaam

- IlpoananizyBatu ponp [HHAIl nansa HaganHd  yOpaBIiHCBKUX — MOCIYT
TEPUTOPIATILHUM FpoMajiaM

- OxapaxkrepusyBatu podoty [IHAII y nepion kapanTuny

- OxapaxrtepusyBatu podoty [IHAII y mepion BOEHHOTO CTaHy

O0’ext nocaimkennsi: LleHTp HajgaHHS aAMIHICTPAaTUBHUX MOCIYr B yMOBax
ChOTOJICHHUX BUKJIMKIB

IIpeamer gocaixKeHHs: aHAI3 HAJaHHS YNPABIIHCHKUX MOCIYT TEPUTOPIAIbBHUM
rpomanam [THAII

Metoau nochiaskeHHsi: aHami3 1 CUHTE3, abcTparyBaHHS Ta KOHKpETH3aIlis,
MOPIBHSIHHS, METOJ ACAYKIIIi.

BuBUEHHSIM OCHOBHMX acCIEKTIB HaJlaHHS YIPABIIHCHKUX MOCIYT TEPUTOPIaIbHUM

rpomagam 3aiimanucs: O. SApomryk, JI. Pabunnceka, I'. bongap, JI. Boponosa, A. Kpynuuk



BUCHOBKU

- OTxe, Koomepallis TEPUTOPiaIbHUX TpoMaj e(peKTUBHA, TOMY 110, BHACHIIOK BOHH
MaTUMYTh 3MOTY B3a€MHO IIiJIBUIIYBaTH OJHA B OJHOI SIKICTh YIPAaBIIHCBKHUX MOCHYT,
BUKOPHCTOBYIOUH T€ IO B KOXHOI BUXOJIUTH HallKpaille, Ta pa3oM J0JIal0uu MpooieMH sIKi
BUHUKAaTUMYTh Ha LUIAXY /10 pOo3BUTKY. Ha pasi, koomepailisi HEJOCTaTHHO PO3BUHYTA B
VYkpaiHi, TOMy 1[0 Ma€ CBOi OCOOJHMBOCTI PO3pOOJIEHHSI Ta BUKOHAHHS, BHACIIJOK YOTO
NOTPIOHO y3araJbHIOBaTH HAOyTy MPaKTUKY Ta YTBOPIOBAaTH 3pa3Kv JOKYMEHTIB, SKi
CIPOCTATH MPAII0 FPOMaJiaM, Kl IIOHHO MOYMHAIOTH KOOTIEpYBaTH. ABTOP BBaXKAa€, 3715
e(eKTUBHOI KooIllepalii TepUTOpialbHUX T'pOMaJ, BOHM MOBUHHI OyTH BcepenuHi qo0pe
COLIIAJIBHO 3TYPTOBaHUMHU.

- Byno mnpoanamizoBano poOoty LleHTpy HanaHHsS aAMIHICTPATUBHUX IOCIYT
TEPUTOPIAIbHUM TpomMaaaM. ABTOp BBaXkae, BIpoBakeHHS LleHTpiB HamaHHA
aJIMIHICTPATUBHUX MOCIIYT 0YyJI0 €(pEeKTUBHO, TOMY 1110, CTAJIO TOCTYITHO OTPUMAaHHS HU3KU
MOCIYT B OJIHOMY MIiCIli, TakKoX OyJO 3MEHIIEHO KUIbKICTh KOPYIIIMHUX PU3HUKIB,
BHACJI/IOK 4OTO0, IOBipa TPOMAJSH 7O BJIAIU MiABUIINAIACE. AJIe € HaJ YUM TPaIIOBATH.
Hacammniepen, moTpiOHO 301bIIyBaTH SKICTh B JISJIBHOCTI 3POCTAIOUMX MO KUIBKOCTI
LleHTpiB HagaHHS AAMIHICTPATUBHUX IOCIYT, a MO0 JOCIATTH 1€, NPOMNOHYI0, MOTPIOHO
MPOBOJIMTH BECh YaC ONMTHUMI3aIlII0 1 CTBOPEHHS KpPaIoi CUCTEMHU O0CTYyTrOBYBaHHS.

- byno mpoBeneno ananiz pobotu LleHTpy HamaHHS aAMIHICTPATUBHUX MOCIYT y
nepio; kapantuHy. Braacminok nangemii, [[HAII nmoBuHeH cTaB aganTyBaTUCh JO HOBUX
peaniii poboTu. ABTOp BBaxkae, e(peKTUBHO Oyio oOMeKyBaTH mepeOyBaHHS JIIOJACH B
IPOMAJICBKUX MICIIX, MUISXOM TOMEPEIHbOTO 3aMuCcy Ta CTaHAapTU3allii MpOIEeIypr
HaJaHHS KOXHOI TOCTYTH Ta BU3HAYEHHIO Yacy 00CITyroByBaHHS I KOKHOI 3 HUX. ABTOP
MPOTIOHY€E W TICIsl 3aBEpPIICHHS KapaHTHWHY, HaJlalll BUKOPHUCTOBYBATH Taki €()EKTHBHI
meToau podoTu. Cin Bim3Hayatu podoty call-neHTpiB y HagaHHI BUUEpIIHOT KOHCYJIBTAILT,
1100 MiHIMI3yBaTH KUTBKICTh BiJ[BiTyBaHb.

- byno mpoBeneno ananiz pobotu LleHTpy HamaHHS aIMIHICTPATUBHHUX IMOCIYT Y
nepioJl BOEHHOTO cTaHy. BHaciiok BOEHHOI arpecii pociiickkoi (eaepariii Ha TEpUTOPIT
VYkpainu, OTpUMaHHS YIPaBIIHCHKUX IOCIYT 3a3Hajo HOBUX 3MiH. BepxoBna Pana 24

oepe3ns 2022 poky BHecJa BIAMOBIIHI 3MIHM JO 3aKOHOJIAaBCTBAa Ta MpHUHHsUIAa 3aKOH
4



Vkpainu «IIpo BHeceHHS 3MIH [0 [JEJKHX 3aKOHIB YKpaiHH I0A0 3a0e3NeyeHHs
KEPOBAHOCTI JIEPKaBOI0 B YMOBAaX BOEHHOTO CTaHy», B IKOMY OyJIO HAmHCaHO MPO 3MiHH
HaJaHHS YHOPABIIHCHKUX TMOCIYT TepUTOpiaibHUM Tpomagam. Hampuknan, 3akoHOM
nependadeHo, 1o HEeHTpaabHa BiIaja y rpoMagax MOXke BUSHAYUTH OCOOIMBOCTI HAaJaHHS
aJMIHICTPATUBHUX Ta IHIIUX MyOIIYHUX mocayr. [Ipu mboMy nepedir CTpoKiB 3BEpHEHHS 3a
OTPUMAHHSM TaKUX IMOCIYT 1 CTPOKIB iX HajaHHs 3ynuHseTbes. besniu LlenTpiB HagaHHs
aAMIHICTPATUBHUX TOCIYT OYJIM 3MYIIEHI MEPEMICTUTHCS 13 30HH OOHOBHUX il B OLIBII
Oe3meyHi Hapasi Micisd. ABTOp BBaXKae€, 1€ MpaBWIbHE PIIIEHHS, TOMY IO, MOTPIOHO
nepedyBaTH MEMIKAHISIM Ta poOITHUKaM B Oe3melli, Ta BUKOHYBATH HaJalll MOKJIAACH1 Ha

HUX 3a/adl.
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