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OCOBJIMBOCTI CUCTEMMU YIIPABJIIHHSA
KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTIO CYYACHOTI'O ITIIAINPUEMCTBA

EdexkTuBHICTh MisUIBHOCTI MIANPUEMCTB 3HAYHOIO MIPOIO 3aJEKHUTh BiJ X
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY Ta KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHOCTI. Y 3B’3Ky 3 IHUM,
BaXUJIUBO CTBOPIOBATH YMOBM JUISl JIOCSTHEHHS BHMCOKHUX KIHIEBUX (PIHAHCOBUX
pe3yibTaTiB, a TAaKOX IMIHMOOKO po30HUpaTuCs y crocobax 1 METo/Iax OLIHKU PiBHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MIJIPUEMCTBA. AKTyalIbHICTb OOpPaHOTO HaIpsMy
JOCIIIJKEHHSI 3yMOBJIEHa HEOOXINHICTIO 3a0e3leueHHs Ha M ITPUEMCTBI
€(pEeKTUBHOTO pO3BUTKY, LI0 B CBOK YEpry, JO3BOJIUTH JOCSAITH CTIHKOTO
¢diHaHcoBOro moJjiokeHHs. [IpioputeTHiCTh Ti€i ab0O 1HIIOI METH OOUpAETHCA
HIJIPUEMCTBOM Yy 3aJI€KHOCTI BIJ MOTO MOJOKEHHS PUHKY, a BAaJe MPOCYyBaHHS
710 00paHoi METH Oarato B 4OMY 3aJI€XKHUTh BlJ JOCKOHAJIOCTI CUCTEMHU YIPaBIIHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO.  BimomMo, 1m0 Mii KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO
NIAIPUEMCTBA PO3YMIIOTh MOr0 34aTHICTh €PEKTUBHO (PYHKIIOHYBAaTH HA PUHKY,
BUIIEpPEHKATH KOHKYPEHTIB 1 3a0€31euyBaTi JOBIOCTPOKOBY NpUOYTKOBICTh. Kpim
TOTO, KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh MiMPUEMCTBA CIIIJI PO3TJISIAATH SIK 37aTHICTh
MIIPUEMCTBA CBOEYACHO Ta €(PEKTUBHO KOPUTYBATHU MapaMETPU CBOET MISITBHOCTI
3aJIe’KHO BIJl 3MIH 30BHIIIHHOTO CEPEIOBHUIIA 3 METOIO 30€pEkKEHHS ICHYIOUUX Ta
CTBOPEHHSI HOBUX KOHKYPEHTHHX IepeBar JJisi TOCSITHEHHS BJIACHUX CTPaTEriuHuX
IIJ7IEH, 0 JTa€ 3MOTY PO3TJISAATH 1€ TTOHATTS HE JUIIE K pe3yJabTaT JISILHOCTI, a
K CHUCTEMHY KaTeropito, Io BigoOpa)xxae Mpolec MisUIBHOCTI MiANPUEMCTBA 3
MIO3HMIIIHN Horo cTpaTeriyHux minei [1; 4].

VYrpaBniHus KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO HIAIPUEMCTBA  JTO3BOJISIE
3a0€3MeUUTH KUTTEZNATHICTh Ta CTATICTh CBOTO (PYHKIIOHYBaHHS a 3a OyAb-sSKHX
€KOHOMIYHMX, TMOJITUYHHUX, COLIAJbHUX Ta IHIIUX 3MIH Yy WHOro 30BHIIIHBOMY
cepenoBuili. Ile o3Havae, 110 MIANPUEMCTBO MOBUHHO MAaTH THYYKY CTpATETiio,
sKa J03BOJISI€ HOMY IIBUKO aJanTyBaTUCS 0 3MiH, 30epirarouu Mpu I[bOMY CBOi
KOHKYPEHTHI TepeBarv. 3Ba)KAalOUM Ha 1€, BAXKJIMBO HE TIIBKM pearyBaTH Ha
30BHIIHI BUKJIMKHU, ajieé ¥ akTUBHO (OpMyBaTh CTparterii /st iX e(eKTHBHOTO
Bukopuctanus [2, C. 345]. Skmo po3risgatd MeEXaHI3MHU  YIpaBJIiHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO, SIK OyJb-KMIi MEXaHi3M YMpaBIiHHS 3arajoM, BiH €
CYKYITHICTIO 3aC0O0IB 1 METO/IIB, 32 JOIIOMOTOIO SIKMX 3J[IHCHIOETHCS BIUTUB Ha BEChH
HAsBHUM BHYTPIIIHIM TOTEHLIaN MiJNPUEMCTBA, Ha KEpOBaHI MapaMeTpu



30BHILIHBOTO CEPEAOBUIIA, 3 YpaXyBaHHSAM TEHACHLIA PUHKOBOI CUTYaIlil 3 METOIO
OTpUMaHHS 0a)XaHOTO PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

OnpairroBaHHs TOKEpE [1-4] CBIJIYHTD, 10 yIpaBJIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTIO Tiepen0ayae BUKOPUCTAHHS CTPATEriuyHOTO IMiJIXOY,
o 0a3yeThCsl Ha 1HHOBAIIAX, €EKTUBHOMY YIIPaBIIIHHI pecypcaMu Ta ajanTtarlii
710 3MiH PUHKOBOTO cepeioBuIla. Take ynpaBiiHHS IpH [IbOMY Ma€e Oy yBaTHCS Ha
MPUHIIAIIAX [UIBOBOI CYMICHOCTI, 0€3MepepBHOCTI 1 HAAIMHOCTI, MJIaHOMIPHOCTI,
IPOMOPLIAHOCTI Ta AMHAMI3MY, HAyKOBOCTI Ta OOIPYHTOBAHOCTI NPUHHATHX
pIIICHb.

JIOCATHEHHsI TIEBHOTO pPIBHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MOJKJIMBO TIpHU
BUPIIICHHI MIJIPUEMCTBOM 3aBAaHHS, sKe (POPMYEThCS TpboMa IILOBUMHU
BEJIMYMHAMHU: PO3BUTOK, 3pPOCTaHHSA, MPUOYTOK. 3BakalouW Ha IIe, CHCTEeMa
YIPABIIHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MIANPUEMCTBA Mepeadayae:

1) cTtpareriune 6aueHHs KEPIBHUIITBOM IIANPUEMCTBA MIEPCIEKTUB, a TAKOX
3ac001B 1 METOJIB iX JOCATHEHHS, HEOOXITHUX JUIsl IIbOTO PECYPCIB - KaJIPOBUX,
(h1HaHCOBUX, MaTEPlAIbHUX;

2) BuOip WITLOBUX PHUHKIB Ta X CErMEHTIB, a OCOOJMBY YyBary CIif
PUIITUTH 00JIIKy BHUMOI TIOTCHIIMHMX KIIEHTIB Ha IUIBOBUX pPHUHKAX,
BHSBJICHHIO TTOTPEO;
nepeBar 1 HenomikiB. Ilpy 1bOMY MNPOAYKIS aHAM3YeThCA 3 MO3MILIN 11
KOPUCHOCTI, LI1HU 1 IMIJIXKY;

4) ouiHKa KOHKYPEHTIB 1 PIBHS iX KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI. ['0JI0BHUM
3aBAAHHSAM [P BHUBYEHHI KOHKYPEHTIB € OLlIHKAa iX pPEAJbHUX 1 MOTEHUIMHUX
HayKOBO-TEXHIYHUX, BAPOOHUYIHNX, PUHKOBUX MOKITUBOCTEH;

5) ouiHKa NIAOPUEMCTBOM CBOIX MOKJIMBOCTEH, BJIACHOTO MOTEHLIATY
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.

TakumM 4YMHOM, OCHOBOIO B  JOCHIDKEHHI MpoOJieMH  yNpaBIiHHA
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTIO BUCTYIIA€ CUCTEMHUM TIIX1/1, IKUH 1 € OJIHI€I0 13 (hopm
METO0JIOTIYHOTO 3HaHHSA. CaMy CUCTEMY YMPaBIIiHHSI KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO
MIAIPUEMCTBA CIIJ] PO3MIISIATH KOMIUIEKCHO 3 BpaxyBaHHSM BHYTPIMIHIX Ta
30BHIIIHIX (DaKTOpiB, a TaKOX 3 BpaxyBaHHSIM TIOCTIMHOI ajganTarii 0 3MiH
PUHKOBOTO CEpEIOBUIIIA.
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IHTET'PAIIA ESG-IIPUHIIUIIIB
Y CUCTEMY YIIPABJIIHHA IEPCOHAJIOM

CywacHuil miaxig [0 yOpPaBIIHHA OpraHizamigaMu  Jefaidi  Oliblie
OpIEHTY€TbCsl Ha 1HTerpamito npuHuumB ESG (eKoJoriyHux, COIlaJibHUX Ta
KOPHOPATUBHOI'O YMPABIIHHS) y BCl ACMEKTU AISUIBHOCTI. Y cdepl ynpaBiiHHS
nepcoHajaoM BIpoBakeHHss ESG-npuHIUIIIB 03Ha4Ya€ CTBOPEHHS YMOB, 3a SIKUX
IHTEpECH CIIBPOOITHUKIB, CYCIJIBCTBA Ta JOBKUILIS BPAaXOBYIOTHCS Ha BCIX PIBHSIX
OPUMHATTSA  pimieHb. Takuil MWAXiA HE JHIIe MNiABUILYE e(PEKTUBHICTh
GbyHKIIIOHYBaHHA KOMIMaHii, a ¥ crnpuse (HOpMYyBaHHIO CTIMKOI KOPIOPATHUBHOL
KyJbTYpPH, 1110 BiJIIOBIIa€ BUMOTaM Cy4acHOTO pUHKY [1].

BaxnuBicth 00rpyHTYBaHHS He0oOXimHOCTI i1HTerpauii ESG-mpunmumia y
CUCTEMY YIPABIIHHS TMEPCOHATIOM 3ayisi (POpMyBaHHS CTIHKOI KOPHOpPATUBHOT
KyJbTYpH, MOKPAIIEHHs YMOB TIpalll, MiJIBUIICHHS 3aJIy9€HOCTI CIIBPOOITHHUKIB Ta
JIOBTOCTPOKOBOI KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCTI OpraHizaiii € axkTyaJbHOI ISt
YKpaTHChKUX KOMITaHiM.

InTterpanis ESG-npuHUumiB y cucTeMy yHpaBiiHHS MEPCOHAIOM CTa€ He
MpPOCTO TPEHJOM, a HarajbHOW HeoOxigHicTio. BmmmB ESG-npuHnumis Ha
yOpaBiHHS TIEPCOHAJIOM 1 3arajibHy e(eKTUBHICTh OpraHizaili € JIOCUTh
BKJIMBUM B YMOBAX IMICJISIBOEHHOTO BIJIHOBJICHHS, €EBPOIHTErpallii Ta 3pOCTaroyoi
KOHKYpPEHIlli Ha MDKHApOJHMX pPHUHKAX. 30CEpPeKEHHS Ha EKOJOTIYHHUX,
COIIIAJIbBHUX Ta KOPIIOPATUBHUX AaCMEeKTax JOMOMOXKE 3pPO3yMITH TIEpeBard Ta
iHTerpyBaru 1i npuHiunu B HR-npakTuky.

Exonoriuna cknamoBa ESG opieHTOBaHa Ha CKOpPOYEHHS BIUIMBY KOMITaHii
Ha JOBKULISA. Y KOHTEKCTl YIPaBIiHHS MEPCOHAJIOM II€ O3HA4a€ BIPOBAKEHHS
3aX0[liB, SIKI CIPHUSIOTH 3MEHIICHHIO BYTJELIEBOrO CIiTy, €KOHOMIi eHeprii Ta
BIJMOBIIAILHOTO ~ CMOKMBAaHHA pecypciB. Hampukman, xommanii MOXYTh



