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Україна наразі перебуває у складному періоді, який зумовлений 

військовими діями та геополітичними процесами. Така нестабільність істотно 

ускладнює ситуацію на ринку праці та спричиняє дефіцит 

висококваліфікованих фахівців [1]. У сучасних умовах динамічних змін 

ринкового середовища та зростання конкуренції інноваційні підходи до 

мотивації професійного розвитку персоналу набувають особливого значення 

для забезпечення результативності діяльності підприємства. 

Незалежно від галузі діяльності, організації змушені активно конкурувати 

за кожного висококваліфікованого працівника. Це обумовлює необхідність 

застосування інноваційних підходів для ефективного залучення та утримання 

персоналу [2]. Ключовими факторами, що впливають на 

конкурентоспроможність за таланти Дрейчук М. та Ситник Й. визначають 
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економічний стан  країни,  демографічні  тенденції,  наявність технологічних  

інновацій,  глобалізація  ринку праці, наявність корпоративної культури та 

бренду організації,  безпека  та  політична  стабільність [1]. Окрім цього, як 

зазначають Обидєннова Т. та Лещенко А, варто активізувати застосування 

сучасних мотиваційних методів і технологій, що сприяє залученню талановитих 

працівників до творчого розв’язання як типових, так і нестандартних 

управлінських завдань, а також стимулює їх до довготривалого співробітництва 

з організацією. Це набуває актуальності в умовах посилення конкуренції за 

висококваліфіковані кадри. Орієнтація підприємства на безперервний 

професійний розвиток персоналу забезпечує підвищення загальної 

ефективності управлінських процесів і продуктивності праці, оскільки нові 

знання та компетентності дозволяють працівникам більш якісно виконувати 

свої функціональні обов’язки [3]. 

Висококваліфікований персонал відіграє надзвичайно важливу роль у 

сучасному бізнес-середовищі. Його значущість обумовлюється низкою 

ключових аспектів, які демонструють вплив цієї категорії працівників на 

ефективність і результати діяльності організацій. Використання мотиваційних 

інструментів у сфері професійного розвитку персоналу спрямовується на 

заохочення працівників до постійного самовдосконалення та вдосконалення 

їхніх фахових компетентностей, що підвищує їхню цінність для роботодавців. 

Реалізація мотиваційних заходів, орієнтованих на розвиток персоналу, сприяє 

зростанню ефективності та продуктивності праці [5]. Працівники, які 

відчувають підтримку з боку керівництва та мають можливості для 

професійного зростання, демонструють вищу залученість у виконання трудових 

завдань і більшу відповідальність за результати діяльності підприємства. На 

рис. 1 представлено основні інноваційні методи мотивації професійного 

розвитку персоналу підприємства, згідно з рекомендаціями вітчизняних 

науковців Обидєннової Т. і Лещенко А. [3]. 

Залучення та утримання висококваліфікованих працівників є стратегічним 

пріоритетом для багатьох організацій у умовах посиленої конкуренції за 
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таланти. Це потребує впровадження інноваційних підходів і стратегій у сфері 

управління персоналом. Серед основних напрямів таких стратегій виділяють 

індивідуалізацію пропозицій для кожного кандидата, формування привабливого 

бренду роботодавця, застосування сучасних методів підбору та оцінки 

персоналу, а також розвиток і підтримку корпоративної культури організації. 

 

 

 

 

 

 

Рис.1.Основні  інноваційні методи мотивації професійного розвитку 

персоналу підприємства. Джерело: [3] 

В умовах воєнного конфлікту в Україні особливо важливо враховувати 

специфіку розробки та впровадження інструментів і технологій залучення та 

утримання персоналу. Особливо гостро це питання постає у підприємств 

критично-важливої інфраструктури, до яких відносяться енергетичні компанії, 

транспортні оператори, телекомунікаційні мережі, водопостачальні та 

логістичні системи, оскільки ефективність їхньої діяльності безпосередньо 

впливає на стабільність функціонування суспільства та економіки в цілому [4]. 

Організації повинні демонструвати чутливість до потреб своїх працівників, 

розглядаючи їхній добробут і безпеку як ключові пріоритети. Поєднання 

сучасних управлінських інструментів з гуманним підходом сприяє формуванню 

стабільного та продуктивного робочого середовища навіть за умов високої 

нестабільності. 

Отже, сучасні умови ринку праці в Україні, зумовлюють необхідність 

застосування інноваційних методів мотивації та управління персоналом. 

Використання сучасних інструментів мотивації, розвиток професійних 

компетентностей, підтримка корпоративної культури та бренду роботодавця 

сприяють залученню та утриманню працівників, підвищенню їх продуктивності 

Гейміфікація Підвищення автономії та 

відповідальності 

Гнучкі програми навчання 

і розвитку 

Менторські 

програми 

Інноваційні методи мотивації професійного розвитку персоналу підприємств 

Значущі 

задачі 

Підтримка інноваційного 

середовища 

Система внутрішнього 

переміщення 

Розвиток особистісних 

цілей 



208 
 

та відповідальності. Особливо актуальним є застосування таких підходів на 

підприємствах критично-важливої інфраструктури, де забезпечення добробуту 

та безпеки персоналу має стратегічне значення для стабільності 

функціонування організації та економіки загалом 
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