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POJIb LITYYHOI'O IHTEJIEKTY Y CTPATEI'TYHHOMY IIJIAHYBAHHI
PO3BUTKY HNIANNPUEMCTBA
Knrouosi cnosa. wmyunuu inmenexm, po36UmMoOK NIONPUEMCMBA, CMpameziuHe

NJIAHY6AHHAL.

B cywacHux ymoBax mu@ppoBoi TpaHchopmamii Oi3HECY 3aCTOCYBAHHS
IITYYHOT'O IHTEJNEKTY Yy CTPaTeriyHoOMY IJIaHyBaHHI PO3BUTKY IMIJIPUEMCTBA Ha0yBa€e
0COOJIMBOI Ba)KJIMBOCTI, TaK SIK BUKOPHCTAHHS 1HTEJIEKTyaJIbHUX CHUCTEM O3BOJISIE
CIIPOTHO3YBaTH TEHJACHIT pPHUHKY, aHali3yBaTH BEJIMKY KUIBKICTh JaHHX,
ONTHUMI3yBaTH YMPABIIHCHKI PIMICHHS Ta TMIIBUIIUTH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb
KOMITaHli 3arajioM. AKTyaJIbHICTh TEMH OOYMOBJIEHA HEOOXIJHICTIO BIPOBAIKEHHS
IHHOBAIIMHUX 1HCTPYMEHTIB YIMpPAaBIIHHS, 110 CTBOPIOIOTH HOBI MOXKIJIMBOCTI ISt
CTaJoOro PO3BUTKY MIANPUEMCTBA Ta 3a0e3medyaTh MOMY aJalTUBHICTh 10 3MIH
30BHINTHBOTO CEPEIOBHIIIA.

MeToro AOCHIKEHHS € OISl TEOPETUKO-METOIMYHHUX ACIEKTIB 3aCTOCYBaHHS
ITYYHOTO 1HTEJEKTY Y CTpaTeriuHoMy IJIaHyBaHHI PO3BUTKY MIAIPUEMCTBA 3 METOIO
MIIBUIIEHHS €(EKTUBHOCTI YIPABIIHCHKUX PIIIIEHb.

[ITy4Hnil IHTENEKT OXOIUIIOE ILIMPOKHUI CIEKTp TEXHOJOTIH, cepell SIKUX
HalyacTillle BUKOPUCTOBYIOTHCS HEUPOHHI MEpPEkKi, MAITMHHE HaBYaHHS, aJITOPUTM
MIPOrHO3YBaHHA, 00poOKa MPUPOAHOT MOBH Ta CHUCTEMM €KCIEPTHOTO THUITy. Ko
TOBOPHUTH TIPO CTpaTeriuHe TUIaHyBaHHS, TO J1aHI 1HCTPYMEHTH BHKOPHUCTOBYIOTHCS
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— TMPOTHO3YBAHHS PUHKOBUX TEHJACHIM Ta MOMUTY HAa MPOJYKLIIO, €
IITYYHUH 1HTEJIEKT MOKE MPOaHaTI3yBaTH BEJIUKHUI OOCST aHUX, BPAaXOBYIOUH IpU
[[bOMY CIIOUBYY MOBEJIIHKY, CE30HHICTh, EKOHOMIYH1 MTOKAa3HUKHU TOIIIO;

— TIATPUMKHU TIPOLIECY YXBAJICHHS PIllIeHb, KOJIHM 1HTEIEKTyalbHI CUCTEMH, Ha
OCHOBI aHami3y, 37aTHI HaJgaBaTH KEPIBHUIITBY PEKOMEHAIlil Ha OCHOBI aHaJi3y
BEJIMKOTO 00CsTY 1HpOpMAaIlii;

— omnTuMizamii ynpaBIiHCHKMX MPOIIECIB, /1€ IITYYHHH IHTEIEKT 3a MEBHHMA
IPOMIKOK Yacy aHami3dye iHdopmarlito, aBToMatu3ye (GopMyBaHHS 3BITHOCTI Ta
OLIIHUTH pu3uku [1].

3aranom, poJib IITYYHOTO IHTEJEKTY Y CTPAaTeriyHOMY IUIaHYBaHHI PO3BHUTKY
HiANPUEMCTBA MOJsIrae y GopMyBaHHI MOXKJIMBOCTEN JJIsi HBOTO, @ CaM€ OTPUMAHHS
LIMPIIOTO YSBJIEHHSA MPO CBOK AISUIBHICT T4 KOHKYPEHTHE CEpeNOBHUUIE, SKE IiJ
BIUTMBOM KpPHU30BUX 30BHIIIHIX (PAKTOPIB CTPIMKO 3MIHIOEThCA. BrpoBamxkeHHS B
JUSUTBHICTD MITYYHOTO 1HTEJIEKTY JOMOMOKE IMIANPUEMCTBY ONEPATHUBHIIIIE, TOUHIIIE
Ta BIIHOCHO €()eKTUBHIIIIE YXBAJIIOBATH pimieHHs [3]. JlaHa TEXHOJOT1s CIPOMOKHA B
peXKUMI PEaTbHOTO Yacy OOpoOMTH BeMMKUW oOcar iHdopmarllii, 1Mo J03BOJHTH
KOMIIaHii IBHUJIKE OLIIHUTH Ta MPUHHATH OOTPYHTOBAHI pilieHHs. TakoX, 3’ IBIS€THCA
MOXJIUBICTh BUSIBUTH PHU3UKH Ta IEpeBard, siki MOriu O OyTHM MHpOIrHOPOBAHUMHU
TpaguIliiHUMU MeTojaMmu, Hanpukiaan 5 cui [loprepa, SWOT ta PEST-anamizamu,
Mojesutro 7-S, Tomo [2].

OTxe, B Halll Yac TEXHOJIOTIi IITYYHOTO IHTEJEKTY MPOAOBKYIOTh AKTHBHO
pPO3BUBATHCh, BIJKPUBATH HOBI MOXJIHMBOCTI JJIS CTPATETiYHOTO YIMPaBIIHHS
nignpueMcTBoM. B Toil wac BnpoBamkeHHs Il Bumarae BpaxoByBaTH HE TiIbKU
TEXHIYHI acMeKTH, ajie ¥ opraHizaiiiiHi, eTu4yHi Ta mpaBoBi (aktopu. EdextuBHe
BUKOPHCTAHHS IITYYHOTO 1HTEJNIEKTY MOJXJIHMBE TiTbKA 3aBISKH TOEIHAHHIO
aBTOMATU30BAHOIO aHali3y AaHUX 3 €KCIEPTHOIO OI[IHKOI, (OpMyBaHHS CTpaTerii

YOpPaBIIHHS PU3UKAMH Ta IMiITOTOBKHU MEPCOHATY.
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