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ВСТУП 

У сучасному світі державна служба відіграє важливу роль у 

забезпеченні ефективного функціонування країни та покращенні життя громадян. 

Одним із ключових факторів, що впливає на якість та ефективність державної служби, 

є кадрова політика. Кадрова політика у сфері державної служби визначає принципи, 

стратегії та практику найму, навчання, мотивації, розвитку та управління персоналом, 

які мають вирішальний вплив на діяльність урядових органів та адміністрацій. 

Це питання вивчали такі автори як: Гончас С.В., Малиновський В.Я., 

Москаленко В.О., Оболевський О.Ю., Олуйко В.М., Пархоменко-Куцевіл О. І., 

Побережна, В. А., Лазор О.Я., Лазор О.Д., Юник І.Г. 

Актуальність теми: обумовлена низкою сучасних викликів і 

тенденцій. По-перше, із загостренням глобалізації та конкуренції на міжнародній 

арені ефективне управління національними ресурсами стає важливим, а отже, 

підвищення ефективності державних службовців стає важливим. По-друге, 

продовжують зростати вимоги громадян до якості державних послуг, що потребує 

підвищення якості кадрів державних органів. По-третє, трансформація та 

модернізація національної структури, інновації та запровадження нових технологій 

також вимагають актуальних стратегій кадрової політики. 

Об’єкт дослідження: процеси формування, реалізації і вдосконалення 

кадрової політики, а також її вплив на функціонування державних структур та якість 

надання послуг громадянам. 

Предмет дослідження: кадрова політика у сфері державної служби. 

Мета: розробка пропозицій покращення кадрової політики у сфері 

державної служби, на основі теоретичних і аналітичних складових, з урахуванням 

зарубіжного досвіду. 

У процесі дослідження буде розглянуто наступні завдання: 

 розкрити теоретичний аспект кадрової політики у сфері державної 

служби; 

 оцінити ефективність та реалізацію кадрової політики у сфері 

державної служби; 
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 проаналізувати чинники, що впливають на вдосконалення кадрової 

політики у сфері державної служби. 

Ця курсова робота спрямована на поглиблене розуміння та аналіз 

важливості кадрової політики у сфері державної служби та її впливу на суспільство 

та державу в цілому. 

При написанні даної роботи, були використані такі методи 

дослідження: 

 Документальний аналіз: аналіз офіційних документів ( законодавчі 

акти, постанови, міжнародні документи та інші нормативно-правові акти); 

 Аналіз наукових та літературних джерел: дослідження наукових та 

літературних джерел, що є актуальними для даної теми; 

 Синтез: використано для поєднання різної інформації в одне ціле; 

 Узагальнення: використано для узагальнення всієї інформації та 

формулювання висновків. 

 

Структура: 

Титульний лист- 1 ст. 

Зміст- 2 ст. 

Вступ- 3-4 ст. 

Перший розділ- 5-11ст. 

Другий розділ- 12-18 ст. 

Третій розділ- 19-26 ст. 

Висновки- 27-29 ст. 

Список використаних джерел- 30-33. 
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ВИСНОВКИ 

Досліджуючи тему “Кадрова політика у сфері державної служби” ми 

побачили, що у різних країнах світу зовсім інші методи та способи формування та 

реалізації державної кадрової політики. Розглянувши приклади інших країн можна 

зазначити що державна служба Франції найбільш змістовна та комфортна, саме тому 

більшість країн Європи використовують саме таку модель управління, як і Франція. 

В результаті цього можна зазначити кілька висновків, які допоможуть нам зрозуміти 

наскільки гарно ми дослідили дану тему: 

1.Розкриваючи теоретичний аспект цієї теми, можна сказати, що 

державна кадрова політика- це система заходів, спрямованих на формування, 

реалізацію та використання кадрового потенціалу органів державної влади. Її 

основними завданнями є: забезпечення ефективного виконання органами державної 

влади своїх функцій та завдань, підвищення рівня професійного розвитку державних 

службовців, створення умови для їх професійного розвитку, а також забезпечення 

політичної нейтральності державної служби. 

2. Загалом, організаційна основа формування та реалізації державної 

кадрової політики полягає в тому, щоб забезпечити ефективну взаємодію між всіма 

учасниками та створити належні умови для реалізації державної кадрової політики. 

Основні елементи формування та реалізації кадрової політики у сфері державної 

служби включають в себе: нормативно-правове забезпечення, інформаційне 

забезпечення, матеріально-технічне забезпечення та кадрові ресурси. А щодо 

правової основи, то вона базується на: міжнародних договорах, згода на 

обов'язковість яких надана Верховною Радою України, Конституцією України, 

Законом України "Про державну службу" та іншими нормативно-правовими актами 

України: закони, укази Президента України, постанови Кабінету Міністрів України 

та інші. 

3. Для того, щоб державна кадрова політика була ефективною, 

необхідно забезпечити прозорість і справедливість у процесі формування і 
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використання кадрового потенціалу органів державної влади. Це означає, що 

конкурсні процедури на заміщення посад державних службовців повинні бути 

відкритими та справедливими, а рішення про призначення на посади повинні 

прийматися на основі професійних заслуг і компетентності кандидатів. Крім того, 

необхідно стимулювати професійний розвиток державних службовців. Це можна 

зробити, підвищивши рівень оплати праці державних службовців, створивши умови 

для їхнього підвищення кваліфікації та професійної перепідготовки. 

Також важливо забезпечити політичну нейтральність державної 

служби. Це означає, що державні службовці повинні виконувати свої обов'язки 

неупереджено, незалежно від своїх політичних переконань. Для цього необхідно 

обмежити можливість політичного призначення на посади державних службовців та 

розробити і впровадити заходи щодо запобігання корупції в органах державної влади. 

У ході дослідження було встановлено, що кадрова політика в сфері 

державної служби в Україні має ряд проблем, які негативно впливають на 

ефективність державного управління. До основних проблем належать: 

 Недосконалість нормативно-правового регулювання кадрової 

політики. 

 Нестача кваліфікованих кадрів для державної служби. 

 Неефективна система підвищення кваліфікації державних 

службовців. 

На основі проведеного дослідження було сформульовано такі 

рекомендації щодо вдосконалення кадрової політики в сфері державної служби: 

 Необхідно вдосконалити нормативно-правове регулювання 

кадрової політики, зокрема, розробити і впровадити єдині критерії і вимоги до 

професійної компетентності державних службовців. 
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 Необхідно розробити систему заходів, яка буде спрямована на 

залучення кваліфікованих кадрів на державну службу, зокрема, шляхом підвищення 

рівня оплати праці державних службовців. 

 Необхідно вдосконалити систему підвищення кваліфікації 

державних службовців. В цьому нам вже допомагає система дистанційного навчання, 

за допомогою якої державні службовці можуть підвищувати кваліфікацію не 

покидаючи робоче місце.  
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