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У статті актуалізовано необхідність опрацювання проблеми формування підприємницької 
компетентності майбутнього вчителя початкової школи у вітчизняному й зарубіжному досвіді. 
Констатовано відсутність усталеного трактування поняття «підприємницька компетентність» у 
науково-педагогічних працях. Закцентовано увагу на студіюванні підприємницької компетентності як 
інтегративної якості особистості, як комплексу особистісних або ділових якостей, навичок, модель 
поведінки, що базується на навичках критичного мислення, творчості, ініціативності, наполегливості, 
вмінні розв’язувати проблеми й співпрацювати. Декларується необхідність навчання підприємництву, 
формування в сучасного вчителя підприємницької компетентності на загальнодержавному рівні 
(Професійний стандарт), в українсько-польському проєкті «Уроки з підприємницьким тлом», наукових 
студіях українських і зарубіжних учених. 
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ENTREPRENEURIAL COMPETENCE OF THE FUTURE PRIMARY SCHOOL TEACHER: 
DOMESTIC AND FOREIGN EXPERIENCE 

The article highlights the need to study the problem of entrepreneurial competence of future primary school 
teachers in domestic and foreign experience. There is a lack of established interpretation of the concept of 
"entrepreneurial competence" in scientific and pedagogical works. Emphasis is placed on the study of entrepreneurial 
competence as an integrative quality of personality, as a complex of personal or business qualities, skills, behavior 
model based on skills of critical thinking, creativity, initiative, perseverance, ability to solve problems and cooperate. 
integrative characteristic, which combines a set of personal and professional qualities and knowledge that help to 
successfully implement their active professional position, their own innovative ideas, anticipate risks and take social 
responsibility for the process and results of their activities. The need to teach entrepreneurship, the formation of a 
modern teacher of entrepreneurial competence at the national level (Professional Standard), in the Ukrainian-Polish 
project "Lessons with an entrepreneurial background", research studios of Ukrainian and foreign scientists. 
Coordinators of the Ukrainian-Polish project , innovative, proactive, active, creative, brave, has a sense of self-worth 
and can see what others do not see. It is noted that a specially trained teacher is able to teach students the basics of 
entrepreneurship, able to form a positive motivation, a system of special knowledge about organizing their own 
business, certain skills in organizing their own business, cultivate initiative, entrepreneurship, self-confidence, 
independence, focus, leadership and leadership. other qualities necessary for carrying out business activities. 

Keywords: active professional position, integrative characteristic, key competence, future teacher, primary 
school, entrepreneurial competence, entrepreneurial activity. 

 
Сучасні глобалізаційні тенденції розвитку суспільства, інтеграційні процеси, перехід до 

формування активної, творчої особистості, здатної до самостійного самовизначення у сфері 
професійної діяльності, реалізації власних задумів у реальних ринкових умовах, відкривають нові 
можливості щодо пошуку нових підходів до забезпечення якісно нового рівня фахової підготовки 
майбутнього вчителя, актуалізують необхідність формування його підприємницької компетентності 
через використання кращих зразків світового досвіду. При цьому ми виходимо з того, що саме освіта 
в площині глобалізаційних процесів, інтернаціоналізації економік країн світу є «своєрідним ключем 
до майбутнього економічного процвітання, ефективним засобом боротьби з безробіттям, рушієм 
науково-технічного прогресу та паспортом індивідуального успіху» [8, с. 72,73]. Відтак, 
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актуалізується необхідність опрацювання проблеми формування підприємницької компетентності 
майбутнього вчителя початкової школи у вітчизняному і зарубіжному досвіді. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій (В. Безлюдна, І. Білецька, Н.Бідюк, О. Заболотна, 
Ю. Загребнюк, Т. Капелюшна, О. Локшина, О.Огієнко, Є. Панченко, А. Сбруєва, О. Чугай, С. Шандрук 
та ін.) засвідчує посилення уваги вчених до зарубіжного досвіду реформування освіти, здійсненого в 
компаративно-педагогічних розвідках. З’ясовано, що в науковому дискурсі студіюються проблеми 
підприємницької компетентності особистості, зокрема, як ключової компетентності фахівця 
(І.Гуменюк, В.Майковська, О.Овчарук та ін.); зміст, форми й методи розвитку підприємницької 
компетентності студентів у закладах вищої освіти (С.Лупаренко); специфіка формування 
підприємницької компетентності певної професійної сфери: майбутніх менеджерів (Є.Бєлан, 
М.Пономарьова, М.Стрельніков), фахівців економічного профілю (Ю.Білова), ресторанної справи 
(І.Гайовий, М.Пальчук, Т.Стахмач та ін.), ресторанного господарства (М.Ткаченко), сфери обслуго-
вування (В.Майковська); майбутніх учителів біології та основ здоров’я (Л.Барна, Х.Похила). Водно-
час установлено, що питання формування підприємницької компетентності майбутнього вчителя 
початкової школи потребують дослідницької уваги і, власне, зумовили авторський науковий пошук.  

Метою статті є висвітлення аспектів формування підприємницької компетентності 
майбутнього вчителя початкової школи у площині вітчизняного й зарубіжного досвіду. 

Передусім, звертаємо увагу на відсутність усталеного трактування самого поняття 
«підприємницька компетентність» у науково-педагогічних працях. Зауважимо, вперше у 
вітчизняному освітньому просторі цей термін використано в переліку ключових компетентностей 
(уміння вчитися, громадянська, загальнокультурна, компетентність з інформаційних і 
комунікаційних технологій, соціальна, підприємницька, здоров’язбережувальна), що визначені за 
матеріалами дискусій, організованих ученими в рамках проєкту ПРООН «Освітня політика та освіта 
«рівний-рівному»» [3]. Згідно з цим документом підприємницька компетентність передбачає 
реалізацію здатностей: 

 співвідносити власні економічні інтереси й потреби з наявними матеріальними, трудовими, 
природними й екологічними ресурсами, інтересами й потребами інших людей та суспільства, 
застосовувати технології моніторингу ресурсів і забезпечення стійкого розвитку; 

 організовувати власну трудову та підприємницьку діяльність і працю колективу, 
орієнтуватися в нормах і етиці трудових відносин; 

 аналізувати й оцінювати власні професійні можливості, здібності та співвідносити їх із 
потребами ринку праці;  

 складати, здійснювати й оцінювати плани підприємницької діяльності та особисті бізнес-
проєкти, розробляти прості моделі дій та прийняття економічно й екологічно обґрунтованих рішень 
у динамічному світі; 

 презентувати та поширювати інформацію про результати / продукти власної економічної 
діяльності та діяльності колективу. 

Зауважимо, підприємницька компетентність як складова розробленої європейською комісією 
довідкової системи ключових компетентностей, визначає здатність перетворювати ідеї в життя, 
творчий підхід, інновації, ризик, а також здібність планувати та керувати проєктами для досягнення 
поставленої мети; вона є основою для отримання більш конкретних навичок і знань, необхідних для 
ведення соціальної чи комерційної діяльності; містить моральні цінності, що сприяють розумному 
управлінню [9].  

Підприємницька компетентність базується на навичках критичного мислення, творчості, 
ініціативності, наполегливості, вмінні розв’язувати проблеми і співпрацювати (European Union) [10]. 

Звертаємо увагу на те, що у 2016 році Європейською комісією для системи освіти була 
розроблена Entre Comp: The Entrepreneurship Competence Framework (Рамка підприємницької 
компетентності), що презентує структуру (концептуальну модель та детальне визначення) 
підприємницьких компетенцій, пропонує шляхи та способи вдосконалення підприємницької 
спроможності громадян і організацій Європи. Адже впродовж багатьох років розвиток 
підприємливості громадян і організацій Європи є однією з ключових цілей політики Європейського 
Союзу і держав-членів. Поглиблюється розуміння того, що підприємницьким умінням, знанням і 
настановам можна навчитися, що, в свою чергу, призведе до широкого розвитку підприємницького 
мислення й підприємницької культури, корисних для окремих громадян зокрема і для суспільства 
загалом [11]. Вочевидь, Entre Comp – це приваблива спроба організувати, згрупувати та визначити 
підприємницьку компетентність, посилаючись на європейську дефініцію підприємництва як 
ключової компетенції.  

Зауважимо, рамка Entre Comp складається із трьох сфер (областей) компетентностей: «Ідеї та 
можливості» (aнгл. ideas and opportunities), «Ресурси» (aнгл. resources) та «Трансформація в дії» 
(aнгл. taking into action). Кожна сфера включає п’ять компетентностей, що розглядаються як 
структурні елементи підприємницької компетентності: 
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1. «Ідеї та можливості»: 
 визначення можливостей; 
 креативність; 
 бачення; 
 оцінка ідей; 
 стале мислення (aнгл. sustainable thinking); 
2. «Ресурси»: 
 самосвідомість та самоефективність; 
 мотивація і наполегливість; 
 мобілізація ресурсів; 
 фінансова та економічна грамотність; 
 мобілізація інших осіб; 
3. «Трансформація в дії»: 
 ініціативність; 
 планування й управління; 
 подолання двозначності, невизначеності і ризиків; 
 співпраця з іншими; 
 безперервне навчання через досвід. 
Отже, цілком правомірно стверджувати, що Entre Comp визначає підприємливість як наскрізну 

компетентність, яка застосовується в усіх сферах життя: починаючи з турботи про власний розвиток 
і до активної участі в житті суспільства, входження на ринок праці в якості працівника чи 
самозайнятої особи та започаткування різних типів проєктів (культурних, соціальних або 
економічних).  

Конструктивною нам видається думка Ю. Білової щодо трактування підприємницької 
компетентності як інтегративної психологічної якості особистості, яка виявляється в мотивованій 
здатності до творчого пошуку та реалізації нових ідей, що дозволяє вирішувати різноманітні 
проблеми в повсякденному, професійному, соціальному житті.  

Суттєво, що вчена розглядає її формування в процесі неперервної економічної освіти, а згодом і 
професійної діяльності за такими етапами: підприємницькі знання – підприємницьке мислення – 
підприємницька свідомість – підприємницька поведінка [2], що є важливим у площині порушеної 
проблеми.  

Наявність підприємницької компетентності дозволяє особистості знаходити та застосовувати 
оптимальне поєднання ресурсів у процесі виробництва, створювати й упроваджувати в економічне 
життя суспільства інновації, йти на певний ризик, необхідний для виконання поставленої мети. 
Успіх підприємницької діяльності пов’язаний із самоорганізованістю, діловими та особистісними 
якостями підприємця, ефективністю управління бізнесом. Важливими є лідерські якості, вміння 
розв’язувати конфліктні ситуації, приймати рішення в умовах невизначеності, працювати в команді, 
стимулювати й мотивувати зусилля працівників, створювати організаційні структури. 

Як слушно відзначає В. Майковська, під підприємницькою компетентністю дослідники 
здебільшого розуміють комплекс особистісних або ділових якостей, навичок, модель поведінки, 
сформованість яких допомагає успішно вирішувати певні бізнес-завдання й домагатися високих 
результатів у матеріальному плані реалізації своїх ідей [4]. 

Відзначимо, підприємницька компетентність виокремлена у професійному стандарті за 
професіями «Вчитель початкових класів закладу загальної середньої освіти» та «Вчитель закладу 
загальної середньої освіти», затвердженому в грудні 2020 року Міністерством освіти і науки України, 
як загальна компетентність, що забезпечує здатність до творчого пошуку й реалізації нових ідей, до 
самопрезентації та результатів своєї професійної діяльності; здатність до керування власним життям 
і кар’єрою [5].  

На наш погляд, Професійний стандарт утілює сучасний підхід до визначення переліку та опису 
загальних і професійних компетентностей учителя загалом, і початкової школи зокрема. Тим самим 
на загальнодержавному рівні декларується необхідність формування в сучасного вчителя 
підприємницької компетентності, що визначається нами як інтегративна характеристика, яка 
поєднує сукупність особистісно-професійних якостей та знань, що допомагають успішно 
реалізовувати свою активну професійну позицію, власні інноваційні ідеї, передбачувати ризики та 
нести соціальну відповідальність за процес та результати своєї діяльності.  

За твердженням координаторів українсько-польського проєкту «Уроки з підприємницьким 
тлом», що реалізовувався в межах Програми Міністерства закордонних справ Республіки Польща 
2014 року, «підприємливий учитель – не той, хто досяг значних матеріальних статків, а той, хто 
відчуває покликання, інноватор, ініціативний, активний, творчий, відважний, має почуття власної 
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гідності та вміє побачити те, що не бачать інші. Тому підприємливості може навчити не тільки 
вчитель економіки, а будь-який інший компетентний педагог» [6, с. 20]. 

Нам імпонує позиція В. Тенетілової, згідно з якою навчати школярів основам підприємництва 
має спеціально підготовлений учитель, спроможний сформувати позитивну мотивацію, систему 
спеціальних знань щодо організації власної справи, певні вміння й навички у сфері організації 
власної справи, виховати ініціативність, підприємливість, упевненість в собі, самостійність, 
цілеспрямованість, лідерські та інші якості, необхідні для здійснення підприємницької діяльності [7, 
с.209]. 

У площині порушеної проблеми суттєвий науковий інтерес становлять прогресивні здобутки 
країн, що демонструють високий рівень підприємницької підготовки, зокрема, Великої Британії. 
Так, за результатами досліджень (С.Баскервіль, Ф.Маклеод, Н.Сондерс), підприємницька підготовка 
є частиною освітнього процесу, спрямованого на досягнення двох цілей: 

 цілеспрямоване формування якостей особистості підприємця (творчість, підприємливість, 
ініціативність, самостійність, комунікабельність, здатність іти на ризик тощо); 

 формування компетентності щодо організації та здійснення проєкту міні-підприємств 
(підприємницька компетентність). 

Відзначається, що ідея навчання підприємництву закладена в системі функціонування 
британських освітніх закладів, позаяк вони одержують приватний дохід не тільки від надання 
житлових послуг і послуг громадського харчування, а й від послуг бізнесу: проведення досліджень, 
консультування та підготовка кадрів за контрактами [1]. 

Погоджуємося з думкою польського науковця Я. Стройного (Jacek Strojny), згідно з якою 
педагог, що володіє підприємницькою компетентністю, – оптиміст, і ця риса сприяє появі успіху, 
адже успіх залежить від того, як сприймається світ, яким є ставлення до інших людей. З таких 
позицій поставлена мета буде досягнута навіть тоді, коли є перешкоди. На шляху підприємливого 
вчителя часто виникають труднощі, але він, як підприємець-оптиміст, сприймає їх, як щось 
тимчасове, що може мати досвід, призведе до успіху [12]. Такий учитель, формуючи мотивацію, 
впевненість у собі та віру у свої можливості, розвиває в учнів ентузіазм та силу керувати своєю долею. 
Адже самооцінка та мотивація – це ознаки особистого підприємництва, які так потрібні, щоб 
скеровувати свою підприємницьку життєдіяльність.  

Висновки. Отже, крізь призму окресленого, незважаючи на неоднозначність трактувань 
підприємницької компетентності, різних дослідницьких перспектив та підходів до цього явища, 
існує згода, принаймні в європейських країнах, щодо її визначення для цілей системи освіти.  

Резюмуючи вищевикладене щодо висвітлення аспектів формування підприємницької 
компетентності майбутнього вчителя початкової школи у площині вітчизняного й зарубіжного 
досвіду, відзначимо, що трансформаційні процеси, які відбуваються в усіх сферах суспільного життя, 
впливають на людину, спонукають використовувати всі інтелектуальні можливості та бути 
відкритими для змін. За таких обставин переваги на боці особистості, яка не боїться нових, складних 
і невідомих ситуацій, може рухатися вперед із правильною мотивацією для досягнення визначеної 
мети. Брати активну участь у проєктах та шукати нові рішення у площині мінливої реальності. Саме 
так, на нашу думку, сучасний учитель повинен проявляти власну підприємницьку компетентність, 
яка є запорукою його професійної мобільності, успішної самореалізації.  

Опрацювання вітчизняного й зарубіжного досвіду в царині формування підприємницької 
компетентності майбутнього вчителя початкової школи відкриває нові можливості для 
вдосконалення системи педагогічної освіти в Україні в контексті адаптації до вимог 
загальноєвропейського і світового освітнього простору. Перспективи подальших наукових пошуків 
пов’язуємо з опрацюванням структурно-компонентної будови досліджуваного феномену.  
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