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BCTVYII

JIOCHIIKEHHST  YIIPaBIiHCHKOTO KOHTPOJIO € aKTyaJbHUM, OCKLIbKH B
Cy4yaCHUX yMOBaX NWHAMIKA PUHKY Ta IIBUAKOTO PO3BUTKY TEXHOJIOTIH BiH CTa€
HaJ[3BUYANHO BaXKJIMBUM €JIEMEHTOM €(DEKTUBHOTO YIPABIIHHS OpTraHi3aIlisiMH.

VYpaBniHChKHI KOHTPOJIb AOTIOMAarae KOHTPOJIIOBATH Pi3HOMaHITHI IPOLECH
Maiike B Oyab-sakid cdepl ABUIBHOCTI 1 3a0e3nedye mnependadyyBaHICTh 1
pE3yNbTATUBHICTh YOpPaBIIHHA pecypcamMu oprasizamii. CyTHICTb, MicHEe Ta
NpU3HAYEHHS YIPABIIHCHKOTO KOHTPOJIO JO3BOJSIOTH PO3YMITH, SIK BiH IMOBHUHEH
(GyHKIIOHYBaTH B Oprasizaiii, ski WOro NMPUHUUIHN, METOAM Ta THCTPYMEHTH, a
TaKOXX SKi TepeBardn MOKHAa OTPHMATH Bill WOTO BIPOBA/DKEHHS. Y 3B'I3KY 3
BHCOKOI KOHKYPEHIIIEI0 Ha PUHKY Ta 3MIHOK YMOB MISJIBHOCTI OpraHizallii,
yIPaBIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO 1 pHU3MKaMHU BHMara€ BHCOKOTO PiBHS
npodeciiiHiX 3HaHb Ta BUKOPUCTAHHS HOBUX METOJIB Ta TEXHOJOT1H YIpaBiIiHHS.
VYrpaBiniHCBKMM ~ KOHTPOJIb €  e(eKTUBHUM  IHCTPYMEHTOM  YIpaBIiHHS
opraHizaifi€to, 1o 3a0e3nedye piBeHb SKOCTI MPOAYKIli / MOCIYyr Ha BHCOKOMY
PiBHI, 3MEHIIIYE€ PU3UKH Ta 3a0e3meuye MisUTBbHICTh 0i3HEeCY B YMOBaX JUHAMIYHO1
3MiHU PUHKY Ta EKOHOMIYHOTO CEPEIOBHIIIA.

VYrpaBiiHHS OpraHizaili€ro - 1e CKJIATHUN MPOIeC, SIKUH CYNPOBOIKYETHCS
YUCJICHHUMH TpyaHoIamMu. OJHIEI0 3 TOJOBHUX CKIAIHOIIIB € YIPaBIiHHSI
JIOJIBMH, BiJl SKHUX 3QJICKHUTH IPOIEC JOCATHEHHs Iie opraHizaiii. KoHTpoms €
HEOOXITHOIO CKJIAQJOBOIO YIPABIIHHS, BiH 3a0e3nedye MPOAYKTUBHICTH 1
e(heKTUBHICTH BCIX 1HIMMX GYHKIINA yrpaBmiaHsa. KpiM 1b0oro, KOHTPOJb AOTIOMArae
MPABWIBHO OI[IHUTH PEAIbHY CHUTYaIlll0 1 CTBOPIOE TMEPEAYMOBU ISl YCIIITHOT
JiSUTHHOCTI OpraHi3aiiii, K y JOBTOCTPOKOBIH, Tak i B OniepaTBHIN nepcrekTusi. Ha
XKayb, clioBa "KOHTPOds" 1 "Biama" 4acTo BUKIMKAIOTh HEraTWBHI eMoIlii. barato
TONEH COpPUMMAlOTh KOHTPOJb SK OOMEXEHHS, MpPUMYC 1 BIICYTHICTh
camocriitHocTi. [IpoTte, B cdepi yrpaBiaiHHI KOHTPOIIb € BAKIUBOIO (DYHKITIETO, KA
3abe3reuye NOCSITHEHHS MocTaBiieHuX 1uieil. [Totpeba B KOHTPOJI € 3arajibHOMO 1
00'€eKTUBHOIO, TOMY TIpoOJjeMa MiABUIIEHHA €(EeKTUBHOCTI YIPaBIIHCHKOIO

KOHTPOJIIO € AYKE aKTYaJIbHOIO.
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Kontpons € BaxiauBuM TmporecoM Yy 3a0e3MeueHH] AOCSITHEHHS METH
cuctemu. Jyist 3a0e3neueHHs epeKTUBHOIO KOHTPOJIIO HEOOX1THO MaTH BCTAHOBJIEH1
CTaHJAPTU JIAJIBHOCTI CUCTEMH, Kl MOXYTb OYTHM TMepeBIpeHl, 1 HaJaBaTH
MOXJIMBICTb KOPWUTYBaTH YINpPAaBIIHHA Yy pa3l 3HAYHUX BIAXWIEHb Bl LHUX
CTaHJapTiB. | 0JIOBHOIO METOIO KOHTPOJIIO € HEAOMYIIEHHS 3pOCTaHHS TPOOIIeM, 1110
3HAYHO BIJIPI3HSIOTHCA BIJ MOCTaBJIEHOI METU. PeTenbHMIl 3BOPOTHUHN 3B'A30K -
Ba)XJIMBAa CKJIaJ0Ba KOHTpoONt0. HaaMipHUII KOHTPONh MOXE TMPHU3BECTH [0
HEe(EKTUBHOCTI CHCTEMH, a TaKOXK MOXKE MPHU3BECTH JO TOTO, IO EIEMEHTH
KEepPOBaHO1 CHCTeMHU OYIyTh 3aiiMaTHCS 3aJOBOJICHHSIM MOTPEO KOHTPOIIO 3aMiCTh
JOCATHEHHSI TIOCTABJICHOT METH.

Y cyyacHHMX yMOBaX, B YyMOBax TIIOCTifHOI KOHKYpeEHIIi, e(eKTHBHE
YIPaBIIiHHS OPraHi3alli€l0 CTa€ BUPIMAIBHUM (PAKTOPOM PO3BUTKY. YTPaBIIiHHS
OpraHizamisiM € CKJIQJHAUM Ta 0araToaclieKTHUM IPOIECOM, B MPOIECi SKOTO
KEPIBHUKH CTUKAIOTHCA 3 YUCICHHUMH BHUKJIMKAMU Ta TpyaHomamu. OnHI€O 3
GbyHKIIM  ymopaBliHHS € KOHTPOJb, SKHM CIpPSMOBaHUN Ha 3a0e3IeueHHs
e(heKTUBHOCTI Ta ePEeKTUBHOI peaizallii BCiX IHMMUX (PYHKIIIHA yIpaBIiHHS.

Kontpons - 1me mporec, mo 3a0e3nedye TOCATHEHHS METH OpraHi3ailii,
IIUISIXOM TIEPEBIPKHU Ta Y3TO/KEHHS (PaKTUUYHHUX PE3ybTaTiB 3 IUIaHOBAHUMHM. J[7s
3a0e3reueHHs] €(eKTHBHOTO KOHTPOJIIO HEOOXIIHO MaTH BCTAHOBJICHI CTaHIApPTH
JISTTBHOCTI Opraizalii, sKi MOXYTh OYTH NeEpeBipeHi, 1 HaJaBaTU MOXJIUBICTh
KOPHUTYBaTH yNPaBIiHHA y pa3i 3HAYHUX BIAXUIIEHB BiJ IIUX cTaHAapTiB. KpiM Toro,
KOHTPOJb 3a0e3mnedye MpaBHIbHY OIIIHKY peajdbHOI CHUTYyalllii Ta CTBOPIOE
nepeayMOBH IS YCHIITHOL TISTTBHOCTI B MAaHOyTHHOMY.

TakuM YMHOM, aKTYaldbHICTH JOCHIKEHHS YIPAaBIIHCHKOTO KOHTPOJIO
MOJIATA€ B HEOOXITHOCTI 3HaHb Ta PO3YMIHHS MPO CYTHICTh, MICIIE Ta MPU3HAYCHHSI
KOHTPOJTIO B YIIPABIiHHI OpPraHi3aIfi€io, a TakoX y po3poOI1li Ta BAKOPUCTAHHI HOBUX
TEXHOJIOT1H Ta IHCTPYMEHTIB JIJIsl TOKPAIICHHS ISUTBHOCTI MIATPUEMCTB.

MeTo10 MATOTOBKH KYPCOBOi pOOOTH € TOCTIPKEHHS TCOPETUIHUX OCHOB Ta
3arajbHa XapaKTePUCTUKA 3MIMCHEHHS yIPABIIHCHKOTO KOHTPOJTIO.

BianoBigHo 10 MeTH, Y poOOTI MOTPIOHO BUPIIIUTH HU3KY 3aBAAHb!



- BUSIBJICHHS] CYTHOCTI Ta 3MICTY YNPABIIHCHKOTO KOHTPOJIIO
- TOCJIIJPKEHHS! IPU3HAYEHHS Ta POJIl YIIPaBIiHCHKOTO KOHTPOJIIO
- OIKC Ta aHaJli3 Cy4YaCHOr'0 CTaHy YNPaBIiHCHKOTO KOHTPOJIIO
- aHaJI13 MEXaH13MIB 3/[IMICHEHHSI KOHTPOJIIO
- TOCHIANTH 3apyO1KHUMN JOCBIJ YIPABIIHCHKOTO KOHTPOJIIO B OpPTraHi3allisax
- 0XapaKTepu3yBaTH BIPOBAKEHHS 3apyOLKHOIO JOCBIAY YIPaBIIHCHKOIO
KOHTPOJIIO B YKpaiHi
O0’€KTOM € CYTHICTbH, MICIE 1 MPU3HAYECHHS YNPABIIHCHKOTO KOHTPOJIO 1
opraHizarisx
IIpeameTom € ynpaBiiHCHKUN KOHTPOIb
Metonn jgociimkeHHsi. Jlisg  po3B’si3aHHA — MOCTaBJIEHUX  3aBllaHb
BUKOPHUCTaHI: CYKYIIHICTb METOJIB, 30KpE€Ma 3aCTOCOBAHO METOJIU CHCTEMHOIO
aHaii3y Ta TMOpPIBHAHHS, Yy3arajdbHEHHS, MOJEIIOBAHHSA, BUKOPUCTAHO METOAU
aHaJIoTii, aHaJli3y, CHHTE3Y, a TAKOX MOPIBHAIBHUN, TAOTUIHUN METOIH.
CtpykTypa po60oTH BiaMoBigae ii TeMi Ta METi: 1€ BCTYM, TPU PO3AUIA Ta

l'[i,ZIpOSI[iJII/I A0 HUX, BUCHOBKH Tad CIIMCOK BUKOPHUCTAHUX IKCPCII.
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BUCHOBKH

OTxe, TOJOBHA POJIb YHOPABIIHCHKOTO KOHTPOJIIO - 1€ 3a0e3nedyeHHs
CTaOUIBHOTO Ta MNPOAYKTHUBHOIO (DYHKIIIOHYBaHHA NIANPUEMCTBA, METa SIKOTO
noJisirae 'y 3a0e3nedyeHdi e(heKTUBHOI AISUTBHOCTI MIANMPUEMCTBA Ta MOTO CTIHKOTO
PO3BUTKY.

KoHTpone Mae Ha MeTI 3aXMCTUTH Bl Hemnepen0adyyBaHUX PHU3HUKIB,
3a0€3MeunT JIOTPUMaHHs TUIaHIB, BHUSBUTU BIAXWICHHS Ta 3amoo0irtT ix
MOBTOPEHHIO Y MalOyTHHOMY. YTPaBIIHCHKHA KOHTPOJIb CIPHUSE ITiIBUIECHHIO
KOHKYPEHTO3/IaTHOCTI MIANPUEMCTBA, HOTO IOXOAHOCTI Ta CTAOUTBHOCTI HA PUHKY.

[TnanyBaHHS BKJIIOYAaE B ceOe BUPIIICHHS 3aBAaHb, BCTAHOBJICHHS IIUICH, a
TAaKOXX TIJATOTOBKY MporpaM Ta IUIaHIiB Al g iX gocsirHeHHs. OpraHizaiiis
nependavyae CTBOPCHHS CTPYKTYpPH, Iporpam, MpOIEAYp Ta IHIIUX IHCTPYMEHTIB
JUISL peastizalii 3arjiaHOBaHUX IIUJICH 1 3aB/1aHb.

Koutpons y cBowo uyepry 3a0esrieuye BUSIBICHHS BIAXWUJIEHb BiJ
3aIUTAaHOBAHUX €TalliB, JI€BICTh 3aCTOCYBAaHHS OpraHi3alliiHUX PIIIIEHb Ta PECYPCiB,
aHajizye iHGopMallil0o Ta BUIMpaBisge Henodiku. KOHTpoJib € HEBiJ'€MHOIO
CKJIaJIOBOIO YIIPABIIIHHS, ICTOTHHUM €JIEMEHTOM YIPaBIIHCHKOI MISJIBHOCTI Ta
JoroMarae 3a0e3IeYynTy JOCATHEHHS ITOCTABICHUX [UIEH.

Kopekrtist Ta orinka pe3yabTaTiB BKIOUA€E B ceO¢ BUMPABICHHS TOMHIIOK Ta
HEJIOJIIKIB, IO BHUSBJICHI IiJl YaCc KOHTPOJIIO, OIIHKY pPEe3yJbTaTiB IIsJIBHOCTI Ta
MATOTOBKY 3BiTiB, MO0 3a0e3MeYUTH CBOEYACHE Ta SKICHE BUKOHAHHS
3alUTaHOBaHOTO. YcCi 11 (QyHKIIT B3aEMOMIIOTH MDK C000I0, BH3HAYAIOYU
e(eKTHBHICTh Ta Pe3yJIbTaTUBHICTH YIIPABIIHHS MIAITPHEMCTBOM.

AHaNI3yl0un METOIU TPUUHATTS YIPABIIHCHKUX PillleHb, MOKHA CKa3aTH,
[0 BOHM TMiABHUINYIOTH €(QEKTUBHICTh KEPYBaHHSI B PE3YNbTAaTi 3HIKCHHS
IMOBIPHOCTI TIOMHJIKM ¥ €KOHOMIi 4acy. Takok JOCHIIKYIOUM Cy4YacHHHA CTaH
VIPABIIHCHKOTO KOHTPOJIIO, MOXEMO 3pOOWUTH BHCHOBKH, IO  YIPABIIHCHKUN
KOHTPOJIb BUMAra€ Bij MiANPUEMCTB MOCTIHHOTO MOKpAIIEHHS Ta ONTHUMIi3allii
KOHTPOJIBHUX MPOLIECIB, BUKOPUCTAHHS HOBITHIX TEXHOJIOTIA Ta IHCTPYMEHTIB

KOHTPOJIIO, BHUIIOTO PIBHA BIIKPUTOCTI Ta MPO30POCTi, a TaKOX 3a0e3MeyeHHs
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SIKOCT1 KOHTPOJTIO. 3arajioM, BIPOBaXKEHHS 3apyO1KHOTO JIOCBINY YIPaBIIHCHKOTO
KOHTPOJIIO B YKpaiHi € BaXKJIMBOIO CKJIAJJOBOIO YCIIIIHOTO PO3BUTKY OpraHizauii Ta
Jep>KaBy B LJIOMY.

VY X0J1 TOCHIIKEHH — MU BUSIBUIIM, 1110 YKpaiHa HaBUMJIACS 3aCTOCOBYBATH
3apyODKHUN JOCBIA YIPABIIHCHKOIO KOHTPOJIIO B OpraHizalisax, 1o0 NoKpallyBaTu
€(EeKTUBHICTh Ta SAKICTh CBO€I AISUIBHOCTI. 3aCTOCYBAaHHS PI3HUX METOJIB Ta
MiAXO/IB J03BOJIsIE€ OYTH OUTBI TOTOBUM J0 3MIH Ta pearyBaTH Ha HUX HIBHUJIIE Ta
Ou1bII €(hEeKTUBHO.

BrnipoBapkeHHs 3apyO1KHOTO TOCBIY YNPABIIHCHKOTO KOHTPOJIO B YKpaiHi
€ aKTyaJIbHUM 3aBJIaHHAM, SKe MOTpeOye SK TEOPETUYHHMX, TaK 1 MPAKTUYHUX
JOCHIJDKeHb. JI7s  yCHiImHOTO  BIPOBAJKEHHS IILOTO  JOCBIAY HEOOXITHO
BpaxoByBaTU cCrenu(]iky €KOHOMIYHOTO CepeoBHINAa YKpaiHU Ta 3A1HMCHIOBATH
foro amanraiiio A0 BHYTPIIIHIX yMOB MHiaAnpueMcTB. OCHOBHUMH e€JeMEHTaMU
BIIPOBA/DKEHHS 3apyODKHOTO JOCBIMY YIPaBIIHCHKOTO KOHTPOJIO B YKpaiHi €
yIIOCKOHAJICHHSI 3aKOHOJABCTBA, 3a0€3MEUYeHHS HaJEKHOrO PIBHS MIATOTOBKH

¢haxiBIIiB Ta BIPOBAKEHHSI Cy4YaCHUX TEXHOJIOTIH yIpaBIiHHS.
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